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คํานํา 
 

 กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2551 แทนหลักเกณฑและวิธีการจัดการศึกษานอกโรงเรียน      
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงเปนหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามหลักปรัชญา และ   
ความเช่ือพื้นฐานในการจัดการศึกษานอกโรงเรียนที่มีกลุมเปาหมายเปนผูใหญมีการเรียนรูและส่ังสม
ความรู และประสบการณอยางตอเนื่อง 
 ในปงบประมาณ 2554 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแผนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน
นโยบายทางการศึกษาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขันใหประชาชนไดมีอาชีพที่
สามารถสรางรายไดที่มั่งคั่งและมั่นคง เปนบุคลากรที่มีวินัย เปยมไปดวยคุณธรรมและจริยธรรม และ     
มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน สํานักงาน กศน. จึงไดพิจารณาทบทวนหลักการ จุดหมาย 
มาตรฐาน ผลการเรียนรูที่คาดหวัง และเนื้อหาสาระ ทั้ง 5 กลุมสาระการเรียนรู ของหลักสูตรการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ใหมีความสอดคลองตอบสนองนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงสงผลใหตองปรับปรุงหนังสือเรียน โดยการเพิ่มและสอดแทรกเนื้อหาสาระ
เก่ียวกับอาชีพ คุณธรรม จริยธรรมและการเตรียมพรอม  เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ในรายวิชาที่มีความ
เก่ียวของสัมพันธกัน แตยังคงหลักการและวิธีการเดิมในการพัฒนาหนังสือที่ใหผูเรียนศึกษาคนควา
ความรูดวยตนเอง ปฏิบัติกิจกรรม ทําแบบฝกหัด เพื่อทดสอบความรูความเขาใจ มีการอภิปราย
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุม หรือศึกษาเพิ่มเติมจากภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงการเรียนรูและส่ืออ่ืน 
 การปรับปรุงหนังสือเรียนในครั้งนี้ ไดรับความรวมมืออยางดีย่ิงจากผูทรงคุณวุฒิในแตละ
สาขาวิชา และผูเก่ียวของในการจัดการเรียนการสอนที่ศึกษาคนควา รวบรวมขอมูลองคความรูจากส่ือตาง ๆ 
มาเรียบเรียงเนื้อหาใหครบถวนสอดคลองกับมาตรฐาน ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ตัวชี้วัดและกรอบเนื้อหา
สาระของรายวิชา สํานักงาน กศน.ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของทุกทานไว ณ โอกาสนี้ และหวังวา
หนังสือเรียนชุดนี้จะเปนประโยชนแกผูเรียน ครู ผูสอน และผูเก่ียวของในทุกระดับ หากมีขอเสนอแนะ
ประการใด สํานักงาน กศน. ขอนอมรับดวยความขอบคุณย่ิง 
                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
              หนา 
คํานํา   
สารบัญ 
คําแนะนําการใชหนงัสือเรียน ก 
โครงสรางรายวิชาพฒันาอาชีพใหมีอยูมกีิน (อช11003) ระดับประถมศึกษา ข 
บทท่ี 1 ศักยภาพธุรกิจ  1 
 เรื่องที่ 1 ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 2 
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บทท่ี 2 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 11 
 เรื่องที่ 1 การกําหนดทิศทางการตลาด 12 
 เรื่องที่ 2 การกําหนดเปาหมายการตลาด 13 
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 เรื่องที่ 5 กิจกรรมและแผนการพฒันาการตลาด 17 
บทท่ี 3 การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรอืการบรกิาร 19 
 เรื่องที่ 1 การกําหนดคณุภาพผลผลิตหรือการบรกิาร 20 
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คําแนะนําการใชหนังสือเรียน 
 หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน (อช11003) ระดับ
ประถมศึกษา เปนหนังสือเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับผูเรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 
 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน ผูเรียนควร
ปฏิบัติดังนี้ 

1. ศึกษาโครงสรางรายวิชาใหเขาใจในหัวขอและสาระสําคัญ ผลการเรียนรูที่คาดหวัง ขอบขาย
เนื้อหาของรายวิชาโดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของแตละบทอยางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด ถาผูเรียน
ยังไมเขาใจควรกลับไปศึกษาและทําความเขาใจในเนื้อหานั้นใหมใหเขาใจ กอนที่จะศึกษาเรื่องตอ ๆ ไป 

3. หนังสือเรียนเลมนี้เนนการจัดการเรียนรูในลักษณะกระบวนการเปนสวนใหญ สามารถ
นําไปประยุกตใชกับทุกอาชีพ 

4. หนังสือเลมนี้มี 5 บท คือ 
บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 
บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 
บทที่ 3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือบริการ 
บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 
บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ก 



 

โครงสรางรายวิชาพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน (อช11003) 
ระดับประถมศึกษา  

สาระสําคัญ 
 การพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินจําเปนตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถเขาสูตลาดที่มี
การแขงขันได โดยมีการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด การทําแผนพัฒนา การผลิต
หรือการบริการ การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก และสามารถนําความรูดังกลาวมาจัดทําโครงการพฒันาอาชีพใหมี
อยูมีกิน 
ผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

1. อธิบายความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีสินคา หรืองานบริการ
สรางรายไดพอเพียงตอการดํารงชีวิต 

2. วิเคราะหศักยภาพธุรกิจ การตลาด การผลิตหรือบริการแผนธุรกิจเพื่อสรางธุรกิจใหมีอยูมีกิน 
3. ยอมรับและเห็นคุณคาในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
4. ปฏิบัติการทําแผนและโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ขอบขายเนื้อหา 
 บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 
 บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 
 บทที่ 3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 
 บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 
 บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

ข 



1 

บทที่ 1 
ศักยภาพธุรกิจ 

สาระสําคัญ 
 ศักยภาพธุรกิจมีความสําคัญและความจําเปนตอการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน  

ตัวช้ีวัด 
1. อธิบายเก่ียวกับ ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนของการพัฒนาอาชีพเพื่อมีอยูมีกิน 
2. อธิบายความจําเปนและคุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 
3. วิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 
4. วิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที่  

ขอบขายเนื้อหา 
เรื่องที่ 1  ความหมาย ความสําคัญ ความจําเปนในการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
เรื่องที่ 2  ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 
เรื่องที่ 3  การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 
เรื่องที่ 4  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที่ 



2 

เรื่องท่ี 1 ความหมาย ความสําคญั ความจําเปนในการพฒันาอาชีพใหมีอยูมกีิน  
ศักยภาพของธุรกิจ  หมายถึง ธุรกิจที่บคุคลท่ีมีความสามารถพัฒนาสินคานัน้ ๆ ใหสามารถอยู

ในตลาดได 
การพัฒนา  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอยางมีกระบวนการโดยมีจุดมุงหมาย 
การพัฒนาอาชีพ  หมายถึง การประกอบอาชีพที่มีการพัฒนาสินคาหรือผลิตภัณฑใหตรงกับ

ความตองการของลูกคาอยูตลอดเวลา  โดยมีสวนครองตลาดไดตามความตองการของผูผลิต แสดงถึง
ความมั่นคงในอาชีพ ซ่ึงตองขึ้นอยูกับศกัยภาพของผูผลิต 
 ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพมีความจําเปนและสําคัญมากในการพัฒนาอาชีพ หรือพัฒนาธุรกจิ 
โดยการนําเอาความสามารถออกมาใชใหเกิดประโยชน เพือ่การประสบผลสําเร็จอยางงดงาม 

การวิเคราะห  หมายถึง การแยกแยะส่ิงที่จะพิจารณาออกเปนสวนยอย ที่มีความสัมพันธกัน 
รวมถึงสืบคนหาความสัมพันธนั้น 
 ตัวอยาง การวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจของนางสาวมาลี ชอประดิษฐ อาชีพคาขายและรับจาง
ทําบายศรี ขันหมากใบตอง จัดดอกไมสด และรอยมาลัย โดยเปดแผงรานคาบริเวณมุมตลาดสดประจํา
อําเภอ 

1. มาลี มีใจรักในงานประดิษฐ มีจิตใจพรอมบริการ บริการตรงเวลา 
2. มาลี มีฝมือในการจัดดอกไม เย็บใบตอง ไดประณีตสวยงามและ ออกแบบไดสวยงาม 
3. ทําเล ของรานมาลีเปนยานการคาจึงมีความเหมาะสม 
4. มาลี มีมนุษยสัมพันธดี ย้ิมแยมแจมใส 
5. มาลี มีความซ่ือสัตยตอการคา ไมเอาเปรียบลูกคา เลือกวัสดุเหมาะสมกับราคา 
6. มาลี มีเงินทุนสํารองหมุนเวียนพอเพียงในการประกอบกิจการในระดับพออยูพอกิน 
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ใบงานท่ี 1 
อภิปรายความหมายความสําคญัและความจําเปนในการพัฒนาอาชีพ 

 

คําสั่ง  ใหผูเรียนรวมกลุมจํานวน 3 – 5 คน รวมกันอภิปรายถึงความหมายความสําคัญและความจําเปนใน
การพัฒนาอาชีพ แลวสรุปเปนความรูลงในแบบบันทึก 

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 

ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจ 

คําสั่ง ใหผูเรียนวิเคราะหศักยภาพทางธุรกิจเพื่อพัฒนาอาชีพของตนเองหรืออาชีพที่มีความสนใจ 
   ดานตาง ๆ ดังนี้ 
1. ทําเลท่ีต้ัง........................................................................................................................................ 
2. ความตรงตอเวลาในการบรกิาร...................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
3. ความซ่ือสัตยตอลูกคา การเลือกใชวัสดุที่เหมาะสมกับราคา.......................................................... 

....................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
4. การพัฒนารูปแบบสินคา

................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
5. การใชเงินทุน................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
6. การพัฒนาทางการตลาด................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... 
7. การพัฒนากระบวนการผลิต/หรือการบรกิาร................................................................................. 

....................................................................................................................................................... 
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เรื่องท่ี 2 ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกจิ 
ความจําเปนของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ  มีดังนี้ 
1. เพื่อจะไดเห็นทิศทางเชิงกลยุทธของธุรกิจ 
2. เพื่อส่ือทิศทางของธุรกิจใหบุคคล หรือองคกรจัดสรรเงินทุน เพื่อการกูยืมหรือรวมลงทุน 

และสรางความมั่นใจในการประกอบธุรกิจ 
3. เพื่อศึกษาความเปนไปไดของโครงการพัฒนาธุรกิจตนเอง 
คุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 
1. ผูประกอบการรูจักตนเองสามารถคาดการณทิศทางของอาชีพทั้งปจจุบันและอนาคต     

อยางมีกลยุทธ 
2. มีทิศทางในการประกอบอาชีพของตนเอง โดยอาศัยการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ และ

เปาหมายในการประกอบอาชีพของตน 
3. การวางกลยุทธแตละระดับสําหรับผูประกอบการ  สถานประกอบการ และเครือขาย           

มีการแบงบทบาทหนาที่ของผูรวมงานอยางชัดเจน  
4. การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจทําใหรูจักปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่เ ก่ียวของกับ         

การประกอบอาชีพตนเอง เชน 
1. สินคา หรือบริการของตนเองคืออะไร ตอบสนองลูกคาระดับใด 
2. สวนแบงการตลาด สินคาของคุณเทียบไดกี่เปอรเซ็นต 
3. คุณคาของสินคาอาชีพใหประโยชนดานใดและ มีปริมาณเทาไร 
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ใบงานท่ี  3 
ความจําเปนและคุณคาการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจ 

คําสั่ง ใหผูเรียนบอกความจําเปนและคุณคาของการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจที่ผูเรียนประกอบอยู 
   ในปจจุบันหรืออาชีพที่สนใจ ดังนี้ 
1. อาชีพของทานมีความสําคญัตอทองถ่ินคือ………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………. 
2. มีทิศทางความกาวหนาอาชีพของตนเองในทองถ่ิน………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………. 
3. สินคาของทานมีสวนแบงการตลาดในทองถ่ินเทาใด 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
4. จากการวิเคราะหศักยภาพธุรกิจอาชีพของทาน ทานคิดวามีประโยชนตอการพัฒนาอาชีพของ 
    ทาน อยางไร 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องท่ี 3 การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 
ตําแหนงธุรกิจ หมายถึง ระยะเวลาในชวงการประกอบอาชีพหรือธุรกิจของผูประกอบการแตละ

ระดับขั้นตอนของการดําเนินกิจการ แบงเปน 4 ระยะดังนี้ 
1. ระยะเริ่มตน 
2. ระยะสรางตัว 
3. ระยะทรงตัว 
4. ระยะตกตํ่าหรือสูงขึ้น 

ผูประกอบการตองมีความรู และสามารถวิเคราะหตําแหนงธุรกิจในอาชีพของตนเองไดวาอยูใน
ระยะใด ตองขยายตัวอีกมากนอยเพียงใด และคูแขงขันเกิดขึ้นมากหรือนอย โดยอาศัยขอมูลการวิเคราะห
ศักยภาพทางธุรกิจของตนเอง ซ่ึงไดอธิบายเปนกราฟวิเคราะหตําแหนงวงจรธุรกิจไดดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

4.1 ธุรกิจกาวหนา จะมีผูคนเขามา
เรียนรูทําตาม ทําใหเกิดวิกฤตของ
สวนแบงทางการตลาด  

มูลคาธุรกิจ 

เวลา 
4. ระยะสูงขึ้นหรือตกตํ่า 

4.2 ถาไมมีการพัฒนาธุรกิจจะเปนระยะ
ตกต่ํ า  จํ า เปนตองขยายขอบขาย  จึ งมี   
ความตองการใชนวัตกรรมเทคโนโลยี 
เขามาใชงาน 

เปนระยะท่ีอาชีพ
หรือธุรกิจอยูใน
ระยะฟกตัวของ
การเขาสูอาชีพ 
 

ธุรกิจอยูในชวงพัฒนาขยายตัว 
หรือทรงตัวจะมีคูแขงจับตามอง
และพรอมทําตาม 

(เริ่มมีคูแขงขัน) 
 

กราฟวิเคราะหตําแหนงวงจรธุรกิจ 

3. ระยะทรงตัว 2. ระยะสรางตัว 1. ระยะเริ่มตน 



7 

ใบงานท่ี  4 
การวิเคราะหตําแหนงธุรกิจ 

คําสั่ง จงอธิบายถึงสภาพการประกอบอาชีพของผูเรียนวามตํีาแหนงธุรกิจอยูในระยะใด มีปญหา และ
แนวทางแกไขปญหาอยางไร
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 



8 

เรื่องท่ี 4 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลา 
 เสนทางเวลา หมายถึง วัฏจกัรของการประกอบอาชีพธุรกจิสินคาหรือบริการในชวงระยะเวลา
หนึ่งของการดําเนินกิจการ 

ตัวอยาง ผังการไหลของอาชีพปลูกผกัในพื้นท่ี 5 ไร 
 
 
 

 

27 พ.ค. 54                6-10 มิ.ย. 54    11-14 มิ.ย. 54     15-19 มิ.ย. 54   20 มิ.ย. -           22-26 ส.ค. 54        22-26 ส.ค.54 
          20 ส.ค. 54 
 
 จากผังการไหลของอาชีพปลูกผักขางตน เปนกระบวนการปลูกผัก ซ่ึงเปนขั้นตอนมีการดําเนินงาน
ตามลําดับกอนหลัง เชน ตองมีการวางแผนกอนที่จะดําเนินการปลูกผัก และในแตละขั้นตอนตามเสนทาง
ของเวลาในการปลูกผัก เจาของธุรกิจตองวิเคราะหศักยภาพธุรกิจของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพ้ืนที่ได 
เชน  
 -  การวางแผนการปลูกผัก ผูประกอบการจะสามารถวางแผนการใชทุนไดอยางเหมาะสม เชน  
มีการลดตนทุนได  สามารถใชทุนอ่ืนมาทดแทนได 
 -  การปลูกผัก ผูประกอบการจัดการปลูกไดรวดเร็วตรงตามแผนที่กําหนดไว มีการคิดคนเครื่อง-
ทุนแรงในการปลูกผัก 
 
 การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นท่ี คือ การแยกแยะ
กระบวนการทางธุรกิจตามเสนทางของเวลา เพื่อวิเคราะหหาศักยภาพธุรกิจของตนเองในแตละชวงของ
การผลิตสินคาทําใหมองเห็นความกาวหนา ความสําเร็จในแตละภารกิจ ดวยการกําหนดกิจกรรมและ
กํากับเวลาที่ตองใชจริง เขียนเนนถึงการไหลของงาน เพื่อเปนการเฝาระวังการดําเนินงาน การจัดทําผัง
การไหลของงานในแตละภารกิจ โดยกําหนดกิจกรรมออกมาจัดลําดับขั้นตอนกอนหลัง ดังนี้ 

1.  ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติในแตละพื้นท่ี 
ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ส่ิงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซ่ึงมนุษยสามารถนําไปใชใหเกิด

ประโยชนตอชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพได เชน ในการวางแผนการปลูกผัก มีแหลงน้ํา
เพียงพอตอระยะเวลาการปลูกผักในพื้นที่ 5 ไร หรือไม และความอุดมสมบูรณของดินมีมากนอยเพียงใด 
ซ่ึงจะสงผลตอการปรับปรุงบํารุงดินและการใสปุย 

วางแผน 
การปลูกผัก 

จัดเตรียม
ปจจัย 

การปลูกผัก 

เตรียมดิน
ปลูกผัก 

ปลูกผัก ดูแลรักษา เก็บผัก สง
ตลาด 
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2.  ศักยภาพของพื้นท่ีตามลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศ หมายถึง ลักษณะอากาศประจําทองถิ่นในชวงระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงมีอิทธิพล

ตอการประกอบอาชีพในแตละพื้นที่ มีสภาพอากาศที่แตกตางกัน สําหรับการปลูกผักจะอาศัยลักษณะ
ภูมิอากาศเขาชวย การจัดเตรียมพันธุผักใหเหมาะสมกับฤดูกาล เชน พืชที่ปลูกในฤดูหนาวและพืชที่ปลูก
ในฤดูรอน 

3.  ศักยภาพของภูมิประเทศ และทําเลท่ีตัง้ของแตละพื้นท่ี 
ภูมิประเทศ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพของแผนดิน ความสูงตํ่า เปนที่ราบลุมหรือราบสูง 

ภูเขา แมน้ํา ทะเล เปนตน ดังนั้น ในการเตรียมดินปลูกผัก จะตองเปนพันธุผักที่เหมาะสมกับที่ราบลุม
หรือภูเขา  
 4.  ศักยภาพของศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี และวิถีชีวิตของแตละพื้นท่ี 

ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี หมายถึง เปนความเชื่อของมนุษย การกระทําที่มีการปฏิบัติ 
สืบทอดกันมาเปนเอกลักษณ ในแตละภาคของประเทศไทยมีศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตการ
เปนอยูและการบริโภคที่แตกตางกัน การปลูกผักควรปลูกใหตรงกับความตองการของผูบริโภคและตลาด 

5.  ศักยภาพของทรัพยากรมนษุยในแตละพื้นท่ี 
ทรัพยากรมนุษยในแตละพื้นที่  หมายถึง ความรู ความสามารถของมนุษยที่เปนภูมิความรู 

ภูมิปญญา ทั้งในอดีตและปจจุบันในแตละภาคของประเทศไทย ในแตละทองถ่ินมีความถนัด และความ-
ชํานาญในการดูแลรักษา และการเก็บผักสูตลาดที่ไมเหมือนกัน สงผลใหผลผลิตและรายไดที่ตางกัน 
 

 
 
 
. 
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ใบงานท่ี  5 
การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นท่ี 

 

 คําสั่ง จงอธิบายตามหัวขอดังนี ้
 1.  ใหผูเรียนจดัทําผังการไหลในอาชีพที่ประกอบการอยูหรืออาชีพที่สนใจ แลววิเคราะหแตละ
ขั้นตอนของการประกอบอาชีพวาจะทําอยางไรใหธุรกิจมีศกัยภาพ 

 
 2.  การวิเคราะหศักยภาพธุรกิจบนเสนทางของเวลาตามศักยภาพของแตละพื้นที ่

ที่ ขั้นตอนการปลูกผกั ผลการวิเคราะหศกัยภาพทั้ง  5 ศักยภาพ 
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บทท่ี 2 
การจัดทําแผนพฒันาการตลาด 

สาระสําคัญ 
 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาดเพ่ือใหสามารถแขงขันได โดยการกําหนดเปาหมายและกลยุทธ
ตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการตลาดที่กําหนดไว 
ตัวช้ีวัด 

1. อธิบายการกําหนดทิศทางการตลาด 
2. อธิบายการกําหนดเปาหมายการตลาด 
3. อธิบายการกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 
4. สามารถวิเคราะหกลยุทธ 
5. อธิบายการกําหนดกิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 

ขอบขายเนื้อหา 
 เรื่องที่ 1  การกําหนดทิศทางการตลาด 
 เรื่องที่ 2  การกําหนดเปาหมายการตลาด 
 เรื่องที่ 3  การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 

เรื่องที่ 4  การวิเคราะหกลยุทธ 
เรื่องที่ 5  กําหนดกิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 
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เรื่องท่ี 1  การกําหนดทิศทางการตลาด 
 การกําหนดทิศทางการตลาดประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน ดังนี ้
 1. ผูผลิต เนื่องจากปจจุบันมีการแขงขันในตลาดการคาสูงมาก ไมวาจะเปนสินคาในรูปลักษณใด  
ประโยชนใชสอยอยางไร ราคาสินคา และกําลังซ้ือของผูบริโภคเปนตัวปจจัยในการกําหนดทิศทาง
การตลาดนอกเหนือจากการใชวิธีการสงเสริมการตลาด เชน การลดราคา การแถม การแจก การแลก 
ผูผลิตจําเปนตองศึกษาพัฒนาสินคาใหไดตรงกับความตองการของผูบริโภค 
 2. สินคาหรือการบริการ ตัวสินคาหรือรูปแบบการใหบริการแกลูกคา มีความจําเปนอยางย่ิงที่
จะตองมีการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใหทันสมัย ทันตอความตองการของลูกคา 
 3. ผูบริโภคหรือผูรับบริการ สินคาจะครองอยูในตลาดไดขึ้นอยูกับคุณภาพของสินคาสามารถ
ผลิตตรงกับความตองการของผูบริโภค จํานวนสินคาเพิ่มขึ้นหรือลดลง สามารถพิจารณาไดจากจํานวน
ความตองการของผูบริโภค หรือจํานวนยอดการส่ังสินคา ถายอดการส่ังสินคาลดลงก็แสดงใหเห็นวา 
แนวโนมความนิยมของผูบริโภคลดลง ซ่ึงสาเหตุมาจากมีผูแขงขันมากขึ้น ทําใหสวนแบงการตลาด 
มีแนวโนมลดลง 
   ดังนั้น ผูผลิตก็จะตองพิจารณาวาในปจจุบันความตองการสินคาชนิดนั้น ๆ เปลี่ยนแปลงไป
ในทางใด เชน 

1. รูปลักษณสินคาลาสมัยไมเปนที่ถูกใจของลูกคา 
2. ผลิตภัณฑใชประโยชนไดนอย เชน แชมพูสระผมของย่ีหออ่ืนใชไดทั้งสระผมและนวดผม 

ซ่ึงดีกวาของเราใชสระผมไดอยางเดียว 
3. สินคาชนิดอ่ืน ๆ ประหยัดเวลาไดดีกวา เชน กาตมน้ําไฟฟา ย่ีหอ A ใชเวลานอยกวาย่ีหอ B 
4. สินคาอ่ืน ๆ สามารถหาซ้ือไดสะดวกกวา เพราะสินคานั้นวางขายตามรานสะดวกซ้ือที่มีอยู

ทั่วไป 
5. กลุมผูซ้ือสินคาของเราแคบไปไหม ควรจะขยายไปยังกลุมอ่ืน ๆ อีกหรือไม 
ในเรื่องนี้ผูเรียนจะตองสรุปใหไดวาสินคาของเรามียอดขายคงเดิม ลดลง หรือเพิ่มขึ้น แลวศึกษา

วิเคราะหความตองการของลูกคา ตัวอยางเชน เกษตรกรมีอาชีพปลูกผักขายในหมูบาน แตความนิยมของ
ลูกคาเปลี่ยนไป เชน ตองการดูแลสุขภาพใหปลอดภัยจากสารเคมี นอกจากนี้จะตองพิจารณาถึงประเด็นอ่ืน
อีกตอไปนี้ 

1. ตลาดตองการซ้ือผักที่ปลอดสารเคมี 
2. กลุมลูกคาตองการซ้ือผักปลอดสารเคมีเพื่อสุขภาพ 
3. ผูซ้ือสวนใหญเปนบุคคลท่ีมีฐานะเนื่องจากผักปลอดสารเคมีจะมีราคาแพง 
4. สถานที่ซ้ือควรจะอยูในเมืองใหญและสามารถกระจายจุดขายไดหลาย ๆ จุด  
5. ซ้ืออยางไรจึงจะสามารถซ้ือรับประทานไดทุกวัน 
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สรุปไดวา จะปรับลักษณะของสินคาหรือบริการอยางไรตองพิจารณาถึงเหตุผลในการซ้ือของ
ผูบริโภค กลุมลูกคาเปนใครบาง มีกําลังซ้ือมากนอยเพียงใด ผูซ้ือสะดวกซ้ือที่ใดและขั้นตอนการซ้ือ 
ไมควรยุงยาก แลวนําขอมูลมาวิเคราะหวาสินคาหรืองานบริการจะมีสวนแบงการตลาดมากนอยเพียงใด
แลวกําหนดเปาหมายการตลาด สวนแบงการตลาดก็คือ สินคาของเราเปนสวนหนึ่งของตลาดสินคาชนิดนั้น 
 

 
เรื่องท่ี 2 การกําหนดเปาหมายการตลาด 

 การกําหนดเปาหมายการตลาด หมายถึง ตามทิศทางการผลิตสินคาหรืองานบริการ 
การกําหนดเปาหมายที่มีความเปนไปได เชน การเพิ่มสินคาสูตลาดอีก 25 % 

 การกําหนดเปาหมายการตลาด มีองคประกอบสําคัญที่จะทําใหบรรลุเปาหมายการตลาด
อยู 2 ประการ คือ 

1. กลยุทธสูเปาหมาย 
2. แผนพัฒนาการตลาด 
ซ่ึงองคประกอบทั้ง 2 ดานนี้จะตองมีความเชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน เปนไปตามเปาหมาย

การตลาด ดังแผนภูมิขางลางนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เปาหมายการตลาด กลยุทธสูเปาหมาย แผนการพัฒนา 
การตลาด 
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ใบงานท่ี 1 
การกําหนดทิศทางการตลาด 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนรวมกลุมกัน 5 คน กําหนดทิศทางการตลาดในสินคาของตนเองหรือสินคาที่สนใจเพื่อ
พัฒนาใหตรงกับความตองการของตลาด 

1. ศึกษาความตองการของตลาดเพ่ือกําหนดทิศทางในการผลิตสินคาหรือบริการ 
1.1 สินคาหรือบริการ คือ............................................................................................... 
1.2 ลูกคาซ้ือไปทําอะไร................................................................................................. 
1.3 กลุมลูกคาเปนใคร................................................................................................... 
1.4 ลูกคาจะซ้ืออยางไร.................................................................................................. 
1.5 ลูกคาใชสินคาเมื่อไร................................................................................................ 
1.6 ซ้ือสินคาไดที่ใด...................................................................................................... 

2. เมื่อศึกษาทิศทางการตลาดแลวใหกําหนดเปาหมายการตลาดในการผลิตสินคา 
 

แบบบันทึก 
สมาชิกกลุม 1........................................................................................................................................ 
  2........................................................................................................................................ 
  3........................................................................................................................................ 
  4........................................................................................................................................ 
  5........................................................................................................................................ 
ทิศทางการตลาด.......................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
เปาหมายการตลาด....................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
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เรื่องท่ี 3  การกําหนดกลยทุธสูเปาหมาย 
การกําหนดกลยุทธ 

 กลยุทธ เปนการหาวิธีการที่จะทําใหจํานวนลูกคาที่มีอยูกอนแลวเพิ่มจํานวนซ้ือใหมากกวาเดิม 
โดยการวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการขายสินคาใหกลุมลูกคาเปาหมายที่มีศักยภาพในการซ้ือ
มาใชเปนบรรทัดฐานในการกําหนดวิธีการเพิ่มปริมาณลูกคาหรือเพิ่มยอดขาย ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ
จะมีประโยชนตอการพัฒนาตลาด ดังนี้  

1. เปนการขยายปริมาณลูกคาไดอยางชัดเจน 
2. นําไปจัดทําแผนใหเหมาะสมกับเวลาและเปนการจัดลําดับงานที่ปฏิบัติได 
3. สามารถทําใหบรรลุผลการขายตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว 
กลยุทธ จะตองเก่ียวของกับสินคาหรืองานบริการชนิดนั้นวามี “จุดขาย” หรือ “จุดครองใจ” ผูบริโภค

อยางไรบาง โดยปกติแลวผลิตภัณฑแตละอยางมักจะมีจุดขายหรือจุดเดนแตกตางกัน ผูผลิตจึงควรเลือก
จุดครองใจหรือจุดเดนที่สุดของสินคาที่ควรยกขึ้นมาใชสงเสริมการขาย เปนจุดที่ใชยํ้าในการขายสินคา
จากการโฆษณาหรือการประชาสัมพันธอ่ืน ๆ เพื่อใหสินคานั้นอยูในใจของผูบริโภคตลอดกาล 

การกําหนดกลยุทธ ควรคํานึงถึงส่ิงตาง ๆ ดังนี้ 
1. ลงทุนตํ่าที่สุด มีความเปนไปไดทางการเงิน 
2. ทําในส่ิงที่ทําไดดี ซ่ึงมีความเปนไปไดในการผลิต 
3. ทําจํานวนนอยแลวคอยเพิ่มไปสูจํานวนมาก 
4. เพิ่มธุรกิจที่มีความเปนไปไดในระยะยาว 

การกําหนดกลยุทธจะตองสอดคลองกับเปาหมายการตลาด เชน พัฒนาสินคาอีก 25% โดย
วิเคราะหเปาหมายการตลาดกลยุทธการตลาดได เชน 

1. ปลูกผักปลอดสารเคมี 
2. ประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักสินคาหรือบริการดวยวิธีการที่หลากหลาย 
3. เพิ่มจุดขายใหมากกวาเดิมอีก 20 จุด โดยเฉพาะในเมืองที่ผูบริโภคมีกําลังซ้ือ 
4. ในการผลิตผักปลอดสารเคมีควรมีการรวมกลุมกันผลิต เพื่อใหมีผักขายไดอยางตอเนื่อง 

และมีชนิดของผักหลากหลาย 
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เรื่องท่ี 4  การวิเคราะหกลยุทธ 
 การวิเคราะหกลยุทธเปนกระบวนการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ เพื่อยกระดับความรูใหสูงขึน้
ใหสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกจิสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเรว็ 
 การวิเคราะหกลยุทธมีกรอบแนวคดิ ดังนี ้
 

 
 
 
  

 
 
 

ใบงานท่ี 2 
การกําหนดกลยุทธสูเปาหมาย 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนรวมกลุมกันกําหนดกลยุทธ แลววิเคราะหกลยุทธใหสอดคลองกับเปาหมายการตลาด 
ที่ไดกําหนดไว  

1. กลยุทธการตลาดมีอะไรบาง
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 2. มีกระบวนการวิเคราะหกลยุทธอยางไร
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 

ภารกิจ 

กิจกรรม 
ขั้นตอน 

ของระบบ 
การทํางาน 

 
เทคนิค
วิธีการ 

 
 

สารสนเทศ
ความรู 

ท่ีจําเปน 
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เรื่องท่ี 5 กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 
 การตลาด เปนกิจกรรมทางการตลาด เริ่มต้ังแตการวางแผนไปสูการตลาด ที่มีความเหมาะสม
และสอดคลองกับความตองการของลูกคา ซ่ึงองคประกอบของตลาดประกอบดวย ผลิตภัณฑ ราคา และ
การจําหนาย  

  การพัฒนาการตลาด เปนกระบวนการพัฒนาตลาดของสินคาหรือบริการใหยอดขายคงอยูหรือ
มากขึ้นกวาเดิม การกําหนดกลยุทธที่มีความเปนไปไดในแตละกลยุทธจะตองกําหนดกิจกรรมและจัดทํา
แผนพัฒนาการตลาด  
 กลยุทธ ดานการประชาสัมพันธใหผูบริโภครูจักสินคาหรือบริการดวยวิธีการที่หลากหลาย 
จะตองกําหนดวามีกิจกรรมอะไรบาง เชน การประชาสัมพันธโดยใชวิธีการหลากหลาย เชน การโฆษณา
ในทีวี การแจกตัวอยางสินคาใหลูกคากลุมเปาหมายทดลองใช การทําแผนปลิวแจก สามารถนํากิจกรรม
เหลานี้มาวางแผนการตลาดเพื่อใหผูผลิตสามารถควบคุมกระบวนการการพัฒนาการตลาดได 
 

ใบงานท่ี 3 
กิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 

 

คําส่ัง ใหผูเรียนรวมกลุมกันกําหนดกิจกรรมและวางแผนการตลาดตามกลยุทธที่กําหนด แลวบันทึกลง
ในแบบบันทึก 
กลยุทธท่ี 1 ประกอบดวยกิจกรรม 

1..................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 

กลยุทธท่ี 2  ประกอบดวย 
1..................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 

แผนการพัฒนาการตลาด 

กลยุทธ กิจกรรม แผนการพัฒนาการตลาดป............ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
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ใบงานท่ี  4 
กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 

คําส่ัง ใหผูเรียนนําแผนการพัฒนาการตลาดของกลุมที่ไดจากใบงานที่ 3 ไปใหผูรูพิจารณาความเปนไปได
ของแผนแลวจดบันทึกการแสดงความคิดเห็นของผูรู และกําหนดแนวทางแกไข  

 
สรุปความคิดเห็นจากผูรู 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
แนวทางการแกไขแผนการพัฒนาการตลาดของกลุมตามความคิดเหน็ของผูรู 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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บทที่ 3 
การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 

สาระสําคัญ 
 การประกอบการธุรกิจ ไมวาจะเปนธุรกิจที่เนนในการผลิต ผลผลิตหรือการบริการตางมีปจจัยที่
จะสงผลตอการดําเนินงานใหดํารงอยูได ไดแก คุณภาพ ทุนปจจัย เปาหมาย แผนกิจกรรมและการพัฒนา
ระบบการผลิตหรือการบริการ 
ตัวช้ีวัด 
 1.  อธิบายการกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 2.  สามารถวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 
 3.  อธิบายการกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 
 4.  อธิบายการกําหนดแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 
 5.  อธิบายการพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
ขอบขายเนื้อหา 
 เรื่องที่ 1  การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 เรื่องที่ 2  การวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 
 เรื่องที่ 3  การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 
 เรื่องที่ 4  การกําหนดแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 
 เรื่องที่ 5  การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
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เรื่องท่ี 1 การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรอืการบรกิาร 
 การดํารงชีวิตของมนุษยที่มีความสุข ตองดําเนินไปใหสอดคลองกับธรรมชาติ มนุษยตองมีงานทํา
หรือ มีอาชีพ มีหนาที่ท่ีตองปฏิบัติ ไมวาจะเปนงานอาชีพในลักษณะการผลิตหรือการใหบริการ เพื่อให
เกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจทั้งในระดับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ 
 ลักษณะการประกอบอาชีพ แบงได 2 ลักษณะใหญ ๆ ดังนี้ 

1. ลักษณะงานอาชีพในการผลิต  
2. ลักษณะงานอาชีพ การใหบริการ 

 1.  ลักษณะงานอาชีพในการผลิต งานอาชีพในการผลิตนั้น มีอยูทั้งในภาคเกษตรกรรม และ
ภาคอุตสาหกรรม  
  ภาคเกษตรกรรม  ไดแก 

-  เกษตรกรที่ประกอบอาชีพทํานา ผลผลิต ไดแก ขาว 
 -  เกษตรกรที่ประกอบอาชีพทําสวนผลไม ไดแก สวนสม สวนมะปราง 
 -   ชาวประมงที่ประกอบอาชีพจับสัตวน้ํา ผลผลิต ไดแก สัตวน้ําที่จับมาได เชน กุง ปลา 

 ภาคอุตสาหกรรม  ไดแก 
                                 -  ผูประกอบอาชีพตัดเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป ผลผลิต ไดแก เส้ือผาสําเร็จรูป   
                                 -  ผูประกอบอาชีพผลิตโทรศัพทมือถือ ผลผลิต ไดแก โทรศัพทมือถือ 
                                 -  ผูประกอบอาชีพผลิตรถยนต ผลผลิต ไดแก รถยนต 

 สรุปไดวา การผลิต หมายถึง การสรางสรรคหรือการแปรสภาพส่ิงหนึ่งส่ิงใด ใหเปนสินคา 
ออกมาเพื่อจําหนาย  

 การผลิตที่ดีตองใหตรงกับความตองการของผูใชหรือผูซ้ือใหมากที่สุดนั้น ผูผลิตตองมี
คุณลักษณะที่ดีตอกระบวนการผลิตดวย ไดแก 

       1. ซ่ือสัตยตอผูบริโภค 
             2. รักษาคุณภาพของผลผลิตใหคงที่และปรับปรุงใหดีขึ้น 
             3. ไมปลอมปนผลผลิต 
             4. ลดตนทุนการผลิต 
             5. ยนระยะเวลาในการผลิต 
             6. มีความรู ความชํานาญในงานอาชีพที่ดําเนินการเปนอยางดี 
             7. ใชวัสดุที่มีคุณภาพ 
             8. สินคาใชงานไดสะดวก 
             9. มีความคิดริเริ่ม และมีมนุษยสัมพันธที่ดี 
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2. ลักษณะงานอาชีพการใหบริการ 
การบริการ เปนกิจกรรมหรือการกระทําที่ผูใหบริการทําขึ้น เพื่อสงมอบการบริการใหแก ผูรับบริการ 

การบริการจะเกิดขึ้นโดยทันที เมื่อผูรับบริการมีความตองการรับบริการ 
ในการบริการนั้น ผูรับบริการจะใหความสําคัญกับ “กิจกรรม” หรือ “กระบวนการบริการ” ของ 

ผูใหบริการมากกวาส่ิงอ่ืน และจะรับรูไดดวยความรูสึกทางใจ หรือเรียกวา “ความประทับใจ” โดยความ
ประทับใจจะเกิดขึ้นในขณะที่ผูรับบริการสัมผัสไดกับการไดรับบริการนั้น ๆ 

คุณภาพของการบริการ จะเกิดขึ้นขณะที่ผูรับบริการไดสัมผัสหรือรับการบริการ โดยสามารถ
กําหนดคุณลักษณะคุณภาพการบริการที่ดีได 7 ประการ ดังนี้ 

1. การย้ิมแยม เอาใจใส เห็นอกเห็นใจตอความลําบากยุงยากของลูกคา 
2. การตอบสนองตอความประสงคของลูกคาอยางรวดเร็วทันใจ 
3. การแสดงออกถึงความนับถือ ใหเกียรติลูกคา 
4. การบริการเปนแบบสมัครใจและเต็มใจทํา 
5. การแสดงออกถึงการรักษาภาพลักษณของการใหบริการ 
6. การบริการเปนไปดวยกิริยาที่สุภาพ และมีมารยาทดี ออนนอมถอมตน 
7. การบริการมีความกระฉับกระเฉง กระตือรือรน 
การบริการ จึงมีความแตกตางจากสินคาหรือผลิตภัณฑอยางมาก โดยเฉพาะในสวนที่เก่ียวของ

กับการบริโภค แตทั้งนี้ในลักษณะงานอาชีพดานการบริโภค จะมีลักษณะงานอาชีพรวมกันทั้งการผลิต
และการบริการ เชน ผูประกอบการอาชีพรานอาหาร ตองมีผลผลิต เชน อาหารประเภทตาง ๆ ควบคูกับ
การใหบริการเสิรฟอาหาร เปนตน 
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ใบงานท่ี 1 
การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง  ใหผูเรียนเขียนบรรยายขอมูลเก่ียวกับการกําหนดคณุภาพผลผลิตหรือบริการ ในงานอาชีพที่ผูเรียน
ดําเนินการเองหรืออาชีพที่สนใจ ที่ผลิตหรือการบรกิารนั้นมีการดําเนนิงานที่มคีุณภาพเปน
อยางไร 

1. ลักษณะงานอาชีพ……………………………………………………………………………... 
2. ประเภทของผลผลิตหรือการบรกิาร…………………………………………………………... 
3. ชื่อเจาของธุรกิจ……………………………………………………………………………….. 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ………………………………………………………………………………… 
5. คุณภาพของการผลิตหรือการบรกิารที่ปรากฏ  ไดแก 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
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เรื่องท่ี 2 การวิเคราะหทุนปจจัยการผลติหรือการบริการ 
ทุน หมายถึง ปจจัยการผลิตรวมถึงเงินลงทุนดวยทุนถือวาเปนปจจัยสําคัญในการประกอบ

กิจการธุรกิจใหดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญเติบโตทางธุรกิจ 
ตนทุนการผลิต หมายถึง ทุน ในการดําเนินธุรกิจ แบงออกเปน 2 ประเภท คือ 

1. ทุนคงท่ี คือ ทุนที่ผูประกอบการธุรกิจจัดหามา เชน ดอกเบี้ยเงินกู ที่ดิน อาคาร 
เครื่องจักร เปนตน ทุนคงที่ สามารถแบงได 2 ลักษณะ คือ 

1) ทุนคงที่ที่เปนเงินสด เปนจํานวนเงินที่ตองจายเปนคาดอกเบี้ยเงินกู เพื่อ
นํามาใชในการดําเนินงานธุรกิจ 

2) ทุนคงที่ที่ไมเปนเงินสด ไดแก พื้นที่ อาคารสถานที่ โรงเรือน คาเส่ือมราคาของ
เครื่องจักร เปนตน 

 2. ทุนหมุนเวียน คือ ทุนที่ใชในการดําเนินธุรกิจเปนครั้งคราว เชน วัตถุดิบในการผลิต
หรือการบริการ วัสดุส้ินเปลือง คาแรงงาน คาขนสง คาไฟฟา คาโทรศัพท เปนตน ทุนหมุนเวียน แบง
ออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1. คาวัสดุอุปกรณในการประกอบอาชีพ ดังนี้ 
 1.1) วัสดุ อุปกรณในกลุมการผลิต เชน คาปุย คาพันธุพืช คาพันธุสัตว คาน้ํามัน 

เปนตน 
 1.2) วัสดุ อุปกรณอาชีพในกลุมบริการ เชน คาผงซักฟอก คาน้ํายาซักผา เปนตน 

2. คาจางแรงงาน เปนคาจางแรงงานในการผลิตหรือบริการ เชน คาแรงงานในการไถดิน 
คาจางลูกจางในรานอาหาร 

3. คาเชาท่ีดิน/สถานที่ เปนคาเชาที่ดิน/สถานที่ในการประกอบธุรกิจ 
4. คาใชจายอ่ืน ๆ  เปนคาใชจายในกรณีอ่ืนที่นอกเหนอืจากรายการจายตามขอ 1.1) - 1.2) 
5. คาแรงงานในครัวเรือนสวนใหญ ในการประกอบการธุรกิจจะไมนํามาคิดเปน

ตนทุน จึงไมทราบขอมูลการลงทุนที่ชัดเจน โดยการคิดคาแรงในครัวเรือน กําหนดคิดในอัตราคาแรงขั้นตํ่า
ของทองถ่ินนั้น ๆ 

6. คาเสียโอกาสท่ีดิน กรณีเจาของธุรกิจมีที่ดินเปนของตนเอง การคิดตนทุนใหคิด
ตามอัตราคาเชาที่ดินในทองถ่ินหรือบริเวณใกลเคียง 

ในการดําเนินธุรกิจ การบริหารเงินทุน หรือดานการเงิน นั้น เปนส่ิงที่ผูประกอบการธุรกิจตอง
ใหความสําคัญเปนอยางมาก เพราะมีผลตอความมั่นคงของธุรกิจวาจะกาวหนาหรือลมเหลว ดังนั้น การใช
ทุนตองวิเคราะห เชน ความคุมทุน ความปลอดภัย ความแข็งแรง ความทนทาน ประโยชนในการใชงาน 
ความสะดวก ความเหมาะสม 
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ใบงานท่ี 2 
การวิเคราะหทุนปจจัยการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง  ใหผูเรียนรวมกันกําหนดทุนและวิเคราะหทุนในงานอาชีพ ที่ผูเรียนดําเนินการหรืออาชีพที่สนใจ
ในการดําเนินการพัฒนาอาชีพในรอบ 6 เดือน วามีอะไรบาง และเหตุผลการใชทุน 

ทุนคงที/่ทุนหมุนเวยีน เหตุผลในการใชทุนเพือ่พฒันาอาชีพ รายการ จํานวน 
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เรื่องท่ี 3  การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 
เปาหมายการผลิตหรือการบริการ เปนเสมือนธงที่ผูประกอบการธุรกิจมุงที่จะไปใหถึง ทําให

เกิดผลลัพธตามที่ตองการดวยวิธีการตาง ๆ เปาหมาย จึงเปนตัวบงชี้ปริมาณที่จะตองผลิตหรือบริการใหได
ตามระยะเวลาที่กําหนดดวยความพึงพอใจของลูกคา 

ปจจัยที่สงผลใหการดําเนินงานธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจประเภทใด ใหประสบความสําเร็จไดนั้น 
ตองประกอบดวยปจจัยตอไปนี้ 

1. การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายใหชัดเจน 
2. เสริมสรางสวนประสมทางการตลาด 
3. คํานึงถึงสภาวะแวดลอมที่ควบคุมไมได 
4. สามารถตอบคําถามเก่ียวกับลูกคาและผลผลิตหรือการบริการตอไปนี้ไดทุกขอ 

ในสวนของลูกคา ประกอบดวย 
1. ใครคือ กลุมลูกคาเปาหมายสําหรับผลผลิตที่ผลิตขึ้นหรือการบริการ 
2. ลูกคาเปาหมายดังกลาวอยู ณ ที่ใด 
3. ในปจจุบันลูกคาเหลานี้ซ้ือผลผลิตหรือการบริการไดจากที่ใด 
4. ลูกคาซ้ือผลผลิตหรือการบริการบอยแคไหน 
5. อะไรคือส่ิงจูงใจที่ทําใหลูกคาเหลานั้นตัดสินใจใชบริการ 
6. ลูกคาใชอะไร หรือทําไมลูกคาถึงใชสินคาหรือบริการของเรา 
7. ลูกคาเหลานั้นชอบและไมชอบผลผลิตหรือบริการอะไรท่ีเรามีอยูบาง 

ในสวนของผลผลิตหรือการบริการ ประกอบดวย 
1. ลูกคาตองการผลผลิตหรือบริการอะไร 
2. ลูกคาอยากจะใหมีผลผลิตหรือบริการในเวลาใด 
3. เฉพาะการบริการ ควรต้ังชื่อวาอะไร เพื่อเปนส่ิงดึงดูดใจไดมากที่สุด 

นอกจากขอมูลดานลูกคา ดานผลผลิตหรือบริการแลว ในการกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการ
บริการใหสอดคลองกับความเปนจริงและความเปนไปได ผูประกอบการธุรกิจตองคํานึงและพิจารณาถึง
องคประกอบดานผูประกอบการธุรกิจที่เก่ียวของตาง ๆ ดวย 

องคประกอบดานผูประกอบการธุรกิจที่ตองพิจารณาประเด็นสําคัญ ๆ ดังนี้ 
1. แรงงาน ตองใชแรงงานมากนอยเทาไร ปจจุบันมีแรงงานเพียงพอตอการดําเนินงาน เพื่อไปสู

เปาหมายไดหรือไม ถาไมเพียงพอจะทําอยางไร 
2. เงินทุน  ตองใชเงินทุนมากนอยเพยีงไร ปจจุบันมีเงินทุนเพียงพอตอการดําเนินงาน เพื่อไปสู

เปาหมายไดหรือไม ถาไมเพียงพอจะทําอยางไร 
3. เครื่องมือ/อุปกรณ ตองใชเครื่องมือ/อุปกรณอะไร จํานวนเทาไร เพียงพอหรือไม ถาไม

เพียงพอจะทําอยางไร 
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4. วัตถุดิบ เปนส่ิงสําคัญมากขาดไมได เพราะไมวาจะเปนการดําเนินธุรกิจในดานการผลิต
หรือการบริการก็ตองใชวัตถุดิบเปนวัตถุในการดําเนินงานทั้งส้ินผูผลิตจะตองพิจารณาวาจะจัดหาจัดซ้ือ
วัตถุดิบจากที่ใด ราคาเทาไร จะหาไดจากแหลงไหน และโดยวิธีใด 

5. สถานท่ี หากเปนธุรกิจดานการผลิต ตองกําหนดสถานที่ที่ใกลแหลงวัตถุดิบ ถาเปนธุรกิจ
ดานการบริการ ตองจัดสถานที่ใหมีความเหมาะสม สะอาด และเดินทางสะดวก เปนหลัก 

 
 

ใบงานท่ี 3 
การกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง เมื่อผูเรียนผานการเรียนเก่ียวกับการกําหนดคุณภาพการผลิตหรือการบริการ ใหวิเคราะหทุนที่จะ
ใชกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูเรียนดําเนินการเองหรืออาชีพที่สนใจวา 
มีรายละเอียดและกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ อยางไร 

 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………….……………………………………… 
2. ประเภทของผลผลิตหรือการบรกิาร………………………………………………………….. 
3. ชื่อเจาของธุรกิจ……………………………………………………………………………… 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ……………………………………………………………………………….. 
5. เปาหมายการผลิตหรือการบริการ…………………………………………………………… 
6. เหตุผลในการกําหนดเปาหมายการผลิตหรือการบริการ เพราะ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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เรื่องท่ี 4  การกําหนดแผนกิจกรรมการผลติหรือการบริการ 
การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ ดวยการกําหนดขั้นตอนการประกอบธุรกิจเปนส่ิงที่

สําคัญย่ิงตอการประกอบอาชีพ เพราะเปนการกําหนดเปาหมายในส่ิงที่ตองการใหเกิดรายละเอียดที่ตอง
ปฏิบัติ ผานกระบวนการตัดสินใจอยางมีระบบและขอมูล เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติบรรลุผลตามเปาหมาย
ที่กําหนดไว โดยมีขั้นตอนการกําหนดแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ ดังนี้ 

1. ตรวจสอบตัวเองเพื่อใหรูถึงสถานภาพในปจจุบันของงานอาชีพ เปนการตรวจสอบขอมูลธุรกิจ
ของผูประกอบการธุรกิจเก่ียวกับแรงงาน เงินทุน เครื่องมือ/อุปกรณ วัตถุดิบและสถานที่วามีสภาพความพรอม
หรือมีปญหาอยางไร รวมถึงผลผลิตหรือบริการของผูประกอบการธุรกิจวามีอะไรบกพรองหรือไม 

2. สํารวจสภาพแวดลอม เปนการตรวจสอบขอมูลภายนอกเก่ียวกับสภาพธุรกิจประเภทเดียวกัน 
ในชุมชน ความตองการของลูกคา 

การดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 และ 2 เปนการศึกษาขอมูลเพื่อระบุถึงปญหาที่เกิดขึ้นและ
ควรแกไข 

3. กําหนดวัตถุประสงค เปนการกําหนดเปาหมายของการดําเนินงานวา ตองการใหเกิดอะไร 
4. พยากรณสภาพการณในอนาคต เปนการคิดผลบรรลุลวงหนาวา หากดําเนินการตาม 

แผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการแลว ธุรกิจที่ดําเนินงานจะเกิดอะไรขึ้น 
5. กําหนดแนวทางการปฏิบัติ เปนการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติวาจะทําอยางไร 

เมื่อไร เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
6. ประเมินแนวทางการปฏิบัติที่วางไว เปนการตรวจสอบความสมบูรณของแผนกิจกรรมการผลิต

หรือการบริการวา มีความสอดคลองกันหรือไม อยางไร สามารถที่จะปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการที่กําหนด
ไวไดหรือไม อยางไร หากพบวา แผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการที่จัดทําขึ้นยังไมมีความสอดคลอง 
หรือมีขั้นตอนวิธีการใดที่ไมมั่นใจใหจัดการปรับปรุงใหมใหมีความสอดคลองและเหมาะสม เชน แผน
กิจกรรมการผลิตผักบุง 

1-2 เม.ย. 54        3 เม.ย. 54     4-23 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54  
 
 
 

ใหตรวจสอบความเปนไปไดของกิจกรรมการปลูกผักแตละขั้นตอน หากพบปญหาตองรีบแกไข
ไวลวงหนา 

7. ทบทวนและปรับแผน เมื่อสถานการณเปล่ียนแปลงไป และผลลัพธไมเปนไปตามที่กําหนด 
เปนการพัฒนาแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในระหวางการปฏิบัติตามแผน เมื่อมีสถานการณ
เปล่ียนแปลงไป หรือมีขอมูลใหมที่สําคัญ 

การเตรียม
ปจจัยการ
ปลูกผัก 

การปลูก
ผัก 

การดูแล
รักษาแปลง

ผัก 

การเก็บ
ผัก 

การสง
ผักขาย 
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง  ใหผูเรียนกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูเรียนดําเนินการเองหรืออาชีพที่
สนใจ  

 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………………………………………………… 
2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ………………………………………………………… 
3. ชื่อเจาของธุรกิจ……………………………………………………………………………… 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ…………………………………………………………………………………. 
5. แผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ  
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 
เรื่องท่ี 5  การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 

การดําเนินธุรกิจทั้งการผลิตและการบริการ ถึงแมวาธุรกิจที่ดําเนินการอยูจะสามารถดําเนิน
ธุรกิจไปไดดวยดีแลวก็ตาม แตเพื่อใหธุรกิจมีความกาวหนาและมั่นคง ผูประกอบการธุรกิจตองคํานึงถึง
การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยางตอเนื่อง 

คุณภาพของการผลิตหรือการบริการเปนส่ิงสําคัญที่ผูประกอบการธุรกิจตองรักษาระดับคุณภาพ 
และพัฒนาระดับคุณภาพการผลิตหรือการบริการใหเหนือกวาคูแขงขัน โดยเสนอคุณภาพการผลิตหรือ
การใหบริการตามลูกคาคาดหวัง หรือเกินกวาส่ิงท่ีลูกคาคาดหวังไวเสมอ  ดังนั้น ส่ิงที่จะทําใหการผลิต
สินคาเปนไปตามคุณภาพและเปาหมายที่กําหนด  เมื่อมีการกําหนดกิจกรรมการผลิตแลว ผูประกอบการ
ตองพัฒนากระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง ท้ังกอนการผลิต  ระหวางการผลิตและหลังการผลิต  
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ใบงานท่ี 5 
การพัฒนาระบบการผลิตหรอืการบรกิาร 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนกําหนดการพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูเรียนดําเนินการเอง หรือ
อาชีพที่สนใจ วามีการพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยางไร ตามกิจกรรมการผลิตที่กําหนดไว 

1..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
4..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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บทที่  4 
การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

สาระสําคัญ 
การพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน จะตองเห็นความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก การแทรกความ

นิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม และการพัฒนาอาชีพใหมี
ความมั่นคง คือ พออยูพอกิน มีรายได 
ตัวช้ีวัด 

1. อธิบายความจําเปน และคณุคาของธุรกิจเชิงรกุ 
2. อธิบายการแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภคไดอยางแทจริง 
3. อธิบายการสรางรูปลักษณคณุภาพสินคาใหม 
4. อธิบายการพัฒนาอาชีพใหมคีวามมัน่คง 

ขอบขายเนื้อหา 
เรื่องที่  1  ความจําเปนและคณุคาของธุรกิจเชิงรกุ 
เรื่องที่  2  การแทรกความนยิมเขาสูความตองการของผูบรโิภค 
เรื่องที่  3  การสรางรูปลักษณคณุภาพสินคาใหม 
เรื่องที่  4  การพัฒนาอาชีพใหมีความมัน่คง  
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เรื่องท่ี  1  ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 
1. ความหมายของธุรกิจเชิงรุก 

 ธุรกิจเชิงรุก หมายถึง การบริหารจัดการธุรกิจแบบมีแบบแผน เปนระบบการพัฒนางานที่ดี 
อํานวยประโยชนใหกับผูประกอบการ และสามารถวางแผนติดตามและควบคุมใหการดําเนินงานในทุกดาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 
 ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก เปนความพยายามที่จะหาวิธีการใหไดเปรียบทางการ
แขงขันทางธุรกิจ เปนการพัฒนาสินคาไดตรงตามความตองการของผูบริโภค สินคาไดรับการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาและผูบริโภคมีโอกาสเลือกซ้ือไดหลากหลาย 

3. ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยางรุนแรงและรวดเร็ว ไดแก 
 1.)   การแขงขันที่ไรพรมแดน 
 2.)   การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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ใบงานท่ี  1 
ความจําเปนและคุณคาของธุรกิจเชิงรุก 

 

คําส่ัง  ใหผูเรียนรวมกลุมและ  อภิปรายรวมกันวา “ธุรกิจเชิงรุกมีความจําเปนและมีคุณคาอยางไร”       
แลวบันทึกเปนผลงานรายบุคคล  
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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เรื่องท่ี 2  การแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค 
ในการแทรกความนิยมเขาสูความตองการของผูบริโภค ผูประกอบการตองมีขอมูลความ

ตองการของผูบริโภค เพื่อจะไดนําขอมูลนั้นมาพัฒนาสินคาใหตรงกับความตองการของผูบริโภค เชน 
เมื่อมีขอมูลวาในปจจุบันผูบริโภคตองการรับประทานผักปลอดจากสารเคมี ดังนั้น ในการพัฒนาอาชีพ
ปลูกผักไมควรใชสารเคมี 

 
เรื่องท่ี  3  การสรางรูปลกัษณคุณภาพสนิคาใหม 
 

 1.  การสรางรูปลักษณคุณภาพสินคาใหม เปนการพัฒนาสินคาใหตรงกับความตองการของ
ผูบริโภค เชน ใหมีความสวยงาม ใชงานสะดวก มีความทนทานและการพัฒนาผลิตภัณฑของธุรกิจมี
หลายรูปแบบ ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ อาจมีสาเหตุมาจากความมั่นคงของธุรกิจหรือการเติบโตของ
ธุรกิจจึงตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพแตกตางกัน ผูประกอบการรับรูความตองการในการ
ตัดสินใจซ้ือสินคาและบริการ จึงกําหนดทิศทางวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑไดเหมาะสมสอดคลองกับความ
ตองการของผูประกอบการ สงผลใหธุรกิจไดรับการพัฒนารูปลักษณคุณภาพสินคาใหม 
 2.  แนวทางพิจารณาของผลิตภัณฑ หมายถึง เฉพาะรูปแบบหรือวัตถุส่ิงของที่เปนรูปรางเทานั้น 
รวมไปถึงคุณคาของผลิตภัณฑและการบริการดวย ดังนั้น ผลิตภัณฑ จึงหมายถึง สินคาที่สามารถ
ตอบสนองความพอใจที่จับตองไดและจับตองไมได 
 3.  สวนประกอบท่ีสําคญัในการพัฒนาผลิตภัณฑ มี 2 ประการ คือ 

1. ผลิตภัณฑนั้นตองมีคุณคาและตอบสนองความตองการผูบริโภคไดมากที่สุด 
2. สวนประกอบของผลิตภัณฑตองมีอยางครบถวน 

4.  หนาท่ีในการพัฒนาผลิตภัณฑ ในการคิดคนผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด ผูผลิตควรดําเนินการ ดังนี้ 
1. รวบรวมขอมูลสําหรับปรับปรุงและวิธีการดําเนนิการพัฒนาผลิตภัณฑ 
2. กําหนดแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ 
3. ดําเนินการและติดตามผลพัฒนาผลิตภัณฑใหมีประสิทธิภาพ 
4. วางแผนกลยุทธการขายผลิตภณัฑ 
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ใบงานท่ี  2    
การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนแบงกลุม 3 คน ดําเนินการพัฒนาธุรกิจเชิงรกุในสินคาของผูเรียนหรือสินคาที่สนใจ ตาม
หัวขอดังนี ้
1.  ชื่อสินคา…………………………………………….………………………………………………... 
2.  แทรกความนิยมใดบางเขาสูความตองการของผูบริโภค……………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………. 
3.  รูปลักษณคุณภาพสินคาที่พฒันาขึ้นใหมเปนอยางไร………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
เรื่องท่ี  4  การพัฒนาอาชีพใหมีความมัน่คง 
 การพัฒนาอาชีพเขาสูความมั่นคงของผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จมีมากมาย จะมี
ลักษณะการกระทําที่สอดคลองกันเปนสวนใหญวา ความมั่นคงของอาชีพขึ้นอยูกับองคประกอบ       
อยางนอย 3 ประการ คือ  (1)  การลดความเส่ียงในผลผลิต   (2) ความมุงมั่นพัฒนาอาชีพ  และ (3) การยึด
หลักคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมแิสดงองคประกอบสูความมั่นคงของอาชีพ 

ลดความเส่ียง 

ยึดหลักคณุธรรม 

มุงมั่นพัฒนาอาชีพ สูความมั่นคงย่ังยืน 
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 จากแผนภูมิ จะพบวา องคประกอบรวมทั้ง 3 องคประกอบ เปนตัวสงผลตอความมั่นคงย่ังยืนใน
อาชีพที่เราจะตองนํามาบูรณาการใหเปนองครวมเดียวกัน 

1.  การลดความเสี่ยง การประกอบอาชีพมกัจะประสบกับความเส่ียง ดังนี ้  
 -  เส่ียงตอการขาดทุน ตองจัดการดวยการหาตลาดไวลวงหนา เชน มีการประกันราคาผลผลิต 
 -  เส่ียงตอการไมมีเงินทุนในการประกอบธุรกิจ ดวยการแกปญหาความเส่ียงดวยการจัดหาแหลง
เงินทุน หรือพยายามท่ีจะลดตนทุนการผลิต 

2.  การพัฒนาอาชีพ เปนกระบวนการที่เนนความสําคญัการพัฒนาระบบการจดัการทั้งการผลิต
และการตลาดใหตรงกับความตองการของลูกคา ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 ปจจัยรวมทั้ง 4 ดาน เปนปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาอาชีพ โดยมีลักษณะความสําคัญ ดังนี้ 
 1)  คุณภาพผลผลิต เปนเรื่องท่ีเราจะตองจัดการใหคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคาให
มากที่สุด  เพื่อใหลูกคามั่นใจไดวาจะไดรับสินคา/บริการที่ดีเปนไปตามความคาดหวัง 
 2)  ลดตนทุนการผลติ เก่ียวของกับการกําหนดราคาผลผลิตที่จะตองเปนราคาที่ลูกคาสามารถซ้ือ
ผลผลิตของเราได แตไมใชกําหนดราคาตํ่าจนกระทั่งรายไดไมพอเพียง ดังนั้น การลดตนทุน จึงเปนเรื่อง
สําคัญที่เราจะตองศึกษาเรียนรูหาวิธีลดตนทุนที่ทําใหมีรายไดเพียงพอ ไมใชลดตนทุนกับคาแรงงาน แต
เปนการบริหารจัดการใหลดความเสียหายในปจจัยการผลิตและการจัดการใหไดผลผลิตสูง 
 3)  การสงมอบผลผลิต ใหลูกคาตองเปนไปตามขอตกลงทั้งเวลานัดหมายและจํานวนผลผลิต 
ตัวอยางเชน อาชีพรานตัดเย็บเส้ือผาชาย สวนใหญมักจะผิดนัดทําใหเสียหายกับลูกคาที่มีกําหนดการจะ
ใชเส้ือผา จึงหันไปใชบริการเส้ือผาสําเร็จรูปที่มีความสะดวกมองเห็นสินคาและตัดสินใจเลือกซ้ือได
ทันที ทําใหปจจุบันรานเย็บเส้ือผาชายเกือบหายไปจากสังคมไทย 
 4)  ความปลอดภัย ผูผลิตและผูบริโภคตองมีความปลอดภัยจากผลผลิต เชน อาชีพเกษตรอินทรีย
เปนอาชีพที่ไมใชสารเคมีในการผลิตสินคาเกษตร ทําใหผูผลิตและผูบริโภคปลอดภัย 

แผนภูมิแสดงปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพผลผลิต 

การสงมอบ 

ลดตนทุนการผลิต 
การพัฒนาอาชีพ 

ความปลอดภัย 
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 3.  การยึดหลักคุณธรรม เปนพฤติกรรมภายในของผูประกอบอาชีพที่สําคัญสงผลตอการความ
มั่นคงของอาชีพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
คุณธรรมท้ัง 4 ประการดงักลาว หลายคนบอกวา เปนเรื่องท่ีตองปลูกฝงมาแตเยาววัยจึงจะ

เกิดขึน้ได ความเชื่อนี้เปนจริง แตมนษุยเราสามารถเรียนรู สรางความเขาใจ มองเห็นคณุคา ปรับเปล่ียน
และตกแตงพฤติกรรมเพื่อใชเปนเครื่องมือสรางความสําเรจ็ใหกับตนเองได 
 1)  การขยัน เปนลักษณะพฤติกรรมที่มุงมั่นและไมเกียจคราน ถาผูประกอบอาชีพมีคุณธรรม จะ
สามารถยกระดับความสําเร็จไปอยางตอเนื่อง ความมั่นคงก็จะเกิดขึ้นในที่สุด 
 2)  ความประหยัด เปนพฤติกรรมของการยับย้ัง ระมัดระวังการใชจาย มีความรอบคอบในการ
ทํางานและเกิดความคุมคาทําใหมีความเสียหายในธุรกิจนอยที่สุด   
 3)  ความซ่ือสัตย เปนลักษณะการประพฤติตรงและจริงใจตอลูกคา มีความภักดี ใหความไววางใจ
ตอลูกคา ทีมงานและหุนสวน 
 4)  ความอดทน มีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถอดกลั้น งดเวน ทนอยูไดกับความยากลําบาก ไมทิ้ง-
งาน หรือยกเลิกขอตกลงงาย ๆ 
 
 
 
 
 
 
 

 

การขยัน 

ความซ่ือสัตย 

ความประหยัด 
คุณธรรมประกอบอาชีพ 

ความอดทน 

แผนภูมิแสดงคุณธรรมท่ีสําคัญตอการประกอบอาชีพ 
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ใบงานท่ี  3   
การพัฒนาอาชีพใหมีความมั่นคง 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนแบงกลุม ๆ ละ 5 คน อภิปรายวาการพัฒนาอาชีพใหมีความมัน่คง ตองอาศัยปจจัยใดบาง 
อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….……..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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บทท่ี  5 
โครงการพัฒนาอาชีพใหมอียูมกีิน 

สาระสําคัญ 
 โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน เปนการวิเคราะหความเปนไปไดของแผนการเขียนโครงการ
และการปรับปรุงแกไขโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
ตัวช้ีวัด 

1.  อธิบายการวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 
 2.  อธิบายการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
 3.  อธิบายการตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
 4.  อธิบายแนวทางปรับปรุงโครงการพฒันาอาชีพใหมีอยูมกิีน 
ขอบขายเนื้อหา 
 เรื่องที่  1  การวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 
 เรื่องที่  2  การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
 เรื่องที่  3  การตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
 เรื่องที่  4  การปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 
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เรื่องท่ี  1  การวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 
 การปฏิบัติงานขององคกร กอนที่จะทํางานในเรื่องใด ไมวาจะเปนชวงเวลาที่ส้ันหรือยาว ตองวางแผน
ลวงหนาวาอนาคตทั้งใกลและไกล ตามสภาพความจําเปนตาง ๆ เราจะทําอะไรบาง มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อใหงานที่ทําบรรลุวัตถุประสงคเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรและประชาชนทุกดานของ
องคกรจึงถูกกําหนด และออกแบบไวลวงหนาโดย “แผน” ขององคกร แผน จึงตองผานการวิเคราะห การ
ประเมินอนาคต และกําหนดวัตถุประสงคที่พึงปรารถนา เพื่อเตรียมรับสถานการณที่ไมแนนอน และ
เพื่อใหบุคคลใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานวาจะทําอะไร เพื่อใคร เพราะเหตุใดจึงตองทํา และจะทํา
เมื่อใด 
 1. ความหมายของการวเิคราะหแผน 
           แผน หมายถึง งานทกุดานขององคกรที่ถูกกําหนดขึ้นอยางมีเหตุผล เปนระเบียบวิธี หรือ
ขั้นตอนที่เปนระบบที่บุคลากรใชเปนคูมือหรือแนวทางการดําเนินงานขององคกร 
         การวิเคราะห หมายถึง การแยกแยะรายละเอียด ความเปนไปไดแลวสังเคราะหใหเห็น
ความสัมพันธและเกิดกิจกรรมที่มีเปาหมายทิศทางไปสูความสําเร็จ 
 2. ประเภทของแผน 

1. แผนระยะยาว เปนแผนที่มขีอบขายกวางมีความยืดหยุนสูง  มีระยะเวลาต้ังแต 10 - 20 ป 
2. แผนระยะปานกลาง เปนแผนที่มีความแนนอนและเฉพาะเจาะจงมากกวาแผนระยะยาว  

มีระยะเวลา  4 - 6  ป 
3. แผนระยะสั้น เปนแผนที่สามารถดําเนินการใหสําเร็จไดในเวลาอันส้ันอยูที่องคกรกําหนด 
การวิเคราะหความเปนไปไดของแผนในเรื่องนี้ เปนการนําแผนตาง ๆ ที่ไดจัดทําไวในบท

กอนหนานี้ ไดแก แผนการพัฒนาการตลาด แผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 
นํามาวิเคราะหอีกครั้งหนึ่ง เพื่อตรวจสอบความเปนไปไดกอนที่จะเขียนเปนโครงการ เชน แผนพัฒนา
การผลิตในการปลูกผักเกษตรอินทรีย มีตรวจสอบความเปนไปไดจากการทําปุยหมักมาเปนการปลูกปุย
พืชสดแลวไถกลบ เนื่องจากมีความเปนไปไดมากกวา เพราะไมตองจัดหาวัสดุทําปุยหมักที่ไมมีใน
ทองถ่ิน ทั้งยังตองเสียคาขนสงทําใหตนทุนสูงขึ้น 
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ใบงานท่ี  1  
การวิเคราะหความเปนไปไดของแผน 

 

คําสั่ง  ใหผูเรียนวิเคราะหแผนพัฒนาอาชีพที่ประกอบการอยูหรืออาชีพที่สนใจ เพื่อตรวจสอบ 
ความเปนไปไดอีกครั้งหนึ่งกอนนําขอมูลมาเขียนโครงการ 

1.  แผนพัฒนาการตลาด  ส่ิงที่ตองปรับปรุง  มีดังนี ้
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
2.  แผนพัฒนาการผลิต/การบรกิาร  ส่ิงที่ตองปรับปรุง  มดีงันี้ 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
3.  แผนการพัฒนาธุรกิจเชิงรกุ  ส่ิงที่ตองปรับปรุง  มดีังนี ้
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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เรื่องท่ี  2  การเขยีนโครงการพัฒนาอาชีพใหมอียูมีกนิ 
1. หลักการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 
 การเขียนโครงการพฒันาอาชีพ มีขัน้ตอนการดําเนนิงาน 2 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี 1 กอนเขียนโครงการ 
กอนการเขียนโครงการจะตองทําความเขาใจหาขอมูลและแผนตาง ๆ เพื่อนํามาใชใน

การจัดทํารายละเอียดของโครงการ ซ่ึงเปนขั้นตอนที่สัมพันธกัน มีลักษณะดังนี ้
1. มีความทันสมัย สอดคลองกับความตองการ 
2. มีความถูกตอง 
3. ขอมูลมีความเปนไปได 
4. มีความกระชับ 
5. มีความสมบูรณในเนื้อหา  

ขั้นตอนท่ี 2 การเขียนโครงการ 
องคประกอบของโครงการประกอบดวย 12 หวัขอ ดังนี ้
1. โครงการอะไร (ชื่อโครงการ) 
2. ทําไมตองทําโครงการ ( หลักการและเหตุผล) 
3. ทําเพื่ออะไร (วัตถุประสงค ) 
4. ทําเพื่อใคร,อะไร,ในปริมาณเทาไร (เปาหมาย) 
5. ทําอยางไร (วิธีดําเนินงาน) 
6. ใครทํา (ผูรับผิดชอบโครงการ) 
7. ใชงบประมาณเทาไร  (งบประมาณ แหลงที่มา) 
8. ทําที่ไหน (พื้นที่ดําเนินการ) 
9. ทําเมื่อไร นานเทาใด ( ระยะเวลาดําเนินการ) 
10. เมื่อเสร็จส้ินโครงการแลวจะไดอะไร (ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ) 
11. ชุมชนจะไดรับอะไร (ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของโครงการ) 
12. ทําไดบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหรือไม (การประเมนิโครงการ) 
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ตัวอยาง  
การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกนิ 

1.  ช่ือโครงการ  
 การพัฒนาสารธรรมชาติปองกันกําจดัศัตรูพืชจากสมุนไพร 
2.  หลักการและเหตุผล  
 ในการทําการเกษตรของเกษตรกร สวนใหญจะมีการใชสารเคมีในการปองกันกําจัดศัตรูพืชกันมาก 
ซ่ึงสารเคมีเหลานี้กอใหเกิดมลภาวะเปนพิษ กระทบตอสภาพแวดลอมและชีวิตความเปนอยูของ
เกษตรกร คือ เส่ียงตอการเปนมะเร็งสูง เกษตรกรเริ่มตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นกับสมาชิกในครอบครัวที่มี
สุขภาพเส่ือมโทรม รวมทั้งสงผลตอผลผลิตการเกษตรที่เปนสินคาสงออกไปตางประเทศ เนื่องจาก
สารพิษตกคางที่มีเกินกวาคาความปลอดภัย นอกจากนี้แลว สารเคมีทางการเกษตรที่สังเคราะหขึ้น ยังทําให
ศัตรูธรรมชาติลดนอยลง และประสิทธิภาพในการทําลายแมลงศัตรูพืชก็ลดลง เนื่องจากเกิดการตานทาน
ของโรคและแมลงศัตรูพืช ดังนั้นเพื่อเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชสารเคมีทางการเกษตรชนิด
สังเคราะห จึงตองหาส่ิงทดแทน คือ สารธรรมชาติจากพืชที่มีศักยภาพในการปองกันกําจัดศัตรูพืช ซ่ึงมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 

1. เกษตรกรสามารถทําใชเองได 
2. สามารถสลายตัวไดเร็ว ไมกอปญหาสารพิษตกคางในพืชและส่ิงแวดลอม 
3. ไมเกิดปญหาส่ิงแวดลอมเปนพิษ 
4. ไมทําใหโรคแมลงสรางความตานทานไดเร็วกวาสารสังเคราะห จึงไดจัดใหมีการถายทอด

เทคโนโลยีเรื่องการปลูกสมุนไพรปองกันกําจัดศัตรูพืช เพื่อนําสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรชนิดตาง ๆ 
มาสกัดสารออกฤทธ์ิที่สามารถใชปองกันกําจัดศัตรูพืชแทนการใชสารเคมีสังเคราะห 
3.  วัตถุประสงค  

1.   เพื่อพัฒนาพืชสมุนไพรสําหรับปองกันกําจัดศตัรูพืช 
2.   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรได 
3.   เพื่อใหใชสารสกัดสมุนไพรไดถูกตอง 

4. เปาหมาย 
 หมูบานทาขามพฒันาสารธรรมชาติ ในการปองกันกําจดัศัตรพูืชจากสมนุไพร จํานวน 26 ครอบครวั 
ใหแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2554 
5. วิธีดําเนินงาน 
 1.  ประชุมประสานงานทกุฝายที่เก่ียวของเพื่อจัดทํารางโครงการ 
 2.  ศึกษาดูงานผูที่ประสบความสําเร็จหรือหนวยงานตาง ๆ เก่ียวกับการสกัดสารธรรมชาติ 
 3.  เปดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
 4.  ดําเนินการโดยใหแตละคนไปปฏิบัติจริงยังแปลงปลูกพชืของตนเอง 



43 

 5.  แตละคนนําผลการดําเนินงานมาสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
 6.  แตละคนบันทกึสรุปเปนความรูของตนเองหารือพัฒนาตอไป 
6. ผูรับผดิชอบโครงการ  
 1.  นายดี  เดือด 
 2.  นายสม  จริงใจ 
 3.  นายแกว  ดวงใจ 
7.   งบประมาณ 5,000 บาท เปนคาใชจายดังนี ้
 1.  การไปศกึษาดูงาน  4,000  บาท    

2.  คาวัสดุฝกในการสาธิต  1,000  บาท 
8. พื้นท่ีดําเนินการ 
 หองประชุม กศน.ตําบล.   ทาขาม  

9. ระยะเวลาดําเนินการ วันที่  1  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2554 
 ถึงวันที่ 30  เดือน  กนัยายน  พ.ศ. 2554 
10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบั 

   1.   มีการพัฒนาพืชสมุนไพรสําหรับปองกันกําจดัศัตรูพชื 
   2.   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร 
   3.   ใชสารสกัดสมุนไพรไดถูกตอง 

11. ดัชนีช้ีวดัความสําเร็จของโครงการ 
หมูบานทาขามสามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร และนําออกไปใชเพื่อปองกันกําจัด
ศัตรูพืชไดอยางนอย 1 ชนิด ตอ 1 ครอบครัว 

12. การประเมินโครงการ 
    - สัมภาษณผูเก่ียวของเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการ 
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ใบงานท่ี  2 
การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกนิ 

 

คําสั่ง ใหผูเรียนเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของทานหรืออาชีพที่สนใจ  จํานวน  1  โครงการ   
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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เรื่องท่ี  3  การตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกนิ 
 ทําไมจึงตองตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพฒันาอาชีพใหมีอยูมกีิน 
 การวางแผนและการบริหารงานโครงการใดกต็าม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค จึงจําเปนตองมีการ
กําหนดจุดมุงหมาย วัตถุประสงคที่ชัดเจน เพื่อชวยในการกําหนดคุณลักษณะผลปลายทาง และผล
ระหวางทางท่ีตองการ หลังจากไดดําเนินการไปแลวจุดมุงหมายจะชวยกําหนดทิศทางของการดําเนินงาน
ชวยกําหนดวิธีการที่จะทําใหรับผลประโยชนตามเปาหมายตามที่กําหนดไว สวนการตรวจสอบความ
เปนไปไดของโครงการเขามามีบทบาทสําคัญในการชวยตัดสินคุณคาของกระบวนการหรือวิธีการ
ดําเนินงาน และการบรรลุผลสําเร็จของการดําเนินงาน เชน ทําใหทราบวาการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพเพียงไร วิธีการที่ใชมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด ผลของการดําเนินงานทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคหรือไมมากนอยเพียงใด การประเมินจะชวยตรวจสอบสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการ
ตัดสินคุณคาของโครงการวาจะขยายผลตอหรือยกเลิก รวมทั้งมีประโยชนตอการพัฒนาโครงการ 
 ตรวจสอบความเปนไปไดของโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินเปนกระบวนที่กระทําภายหลัง
ที่โครงการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินเสร็จแลว โดยมีเปาหมายเพื่อพัฒนา 
ปรับปรุง แกไข การดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น อาจติดตาม
หลังจากโครงการเสร็จส้ินไปแลว เปนเวลา 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ป เปนตน 
 
เรื่องท่ี  4  การปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกนิ 
 1.  การปรับปรุงโครงการพฒันาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

เปนการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินที่ไดจัดทําไวแลว เพื่อใหไดโครงการเกิด
ความเปนไปอยางมีประสิทธิภาพใหมากที่สุด  การกํากับติดตามเปนกิจกรรมของผูประกอบการธุรกิจ 
เพื่อหาคําตอบและตอบคําถามการใชทรัพยากรไดครบตรงตามวตัถุประสงคหรือไม โครงการเปนไปตาม
แผนที่กําหนดไวหรือไม งบประมาณเพียงพอและเปนประโยชนเพียงใด ซ่ึงขอมูลที่ไดมาจะเปน
ประโยชนอยางย่ิงตอการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินดําเนินไปตามเปาหมายแลวเสร็จ
ภายในเวลา   
 2.  ประโยชนของการปรับปรงุโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกิน 

การปรับปรุงโครงการเปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในวงจรการวางแผนและการบริหารโครงการ 
พอสรุปไดดังนี ้

1. ชวยใหตัดสินใจการใชทรัพยากรที่จําเปนและความเปนไปไดของกิจกรรมตาง ๆในโครงการ 
2. ชวยใหการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการมีความชัดเจน 
3. ชวยใหไดขอมูลความกาวหนา  ปญหา  อุปสรรคของโครงการ 
4. ชวยใหรูขอมูลความสําเร็จหรือลมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชในการตัดสินใจ 
5. ชวยบงบอกประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวามีคุณคากับการลงทุนหรือไม 
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ใบงานท่ี  3 
การตรวจสอบและการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหมอียูมีกนิ 

  

คําสั่ง จงอธิบายตามหัวขอตอไปนี ้
1.  จงอธิบายถึงวิธีตรวจสอบโครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของผูเรียน  
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
2.  โครงการพัฒนาอาชีพใหมีอยูมีกินของทาน ตองปรับปรงุแกไขอะไรบาง อยางไร จงอธิบาย 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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คณะผูจัดทํา 
ท่ีปรึกษา 
1. นายประเสริฐ บุญเรือง เลขาธิการ กศน. 
2. ดร.ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณ รองเลขาธิการ กศน. 
3. นายวัชรินทร  จําป                             รองเลขาธิการ กศน. 
4. ดร.ทองอยู แกวไทรฮะ ที่ปรึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 
5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศกึษานอกโรงเรยีน 
ผูเขียนและเรียบเรียง 

นายอุทัย หนูแดง ขาราชการบํานาญ 
ผูบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 
1. นายพิชิต แสงลอย ผูอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
2. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางพรทิพย เข็มทอง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวเยาวรัตน คําตรง กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน   
คณะทํางาน 
1.  นายสุรพงษ มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาววรรณพร ปทมานนท กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวศริญญา กุลประดษิฐ  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
5.  นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา  กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
ผูพิมพตนฉบบั 
1.  นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2. นางสาวปยวดี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาวชาลินี ธรรมธิษา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
ผูออกแบบปก 
 นายศุภโชค           ศรีรัตนศิลป    กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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ผูพัฒนาและปรบัปรุงคร้ังท่ี  2  (วันท่ี  4 - 10  พฤศจิกายน  2554) 
1.  นางอัญชลี  ธรรมวิธีกุล  
2.  นางดุษฎ ี  ศรีวัฒนาโรทัย 
3.  นายสุธี  วรประดษิฐ 
4.  นางสาวกฤษณา  โสภี 
5.  นายสุภาพ  เมืองนอย 
6.  นางสาวทิพวรรณ  วงคเรือน 
ผูพิมพตนฉบบั 
1.  นางสาวเพชรินทร เหลืองจิตวัฒนา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2. นางสาวปยวดี คะเนสม กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาวชาลินี ธรรมธิษา กลุมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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คณะผูปรับปรุงขอมูลเกี่ยวกบัสถาบันพระมหากษตัริย ป พ.ศ. 2560 
 
ที่ปรึกษา 
1.  นายสุรพงษ จําจด เลขาธิการ กศน. 
2.  นายประเสริฐ  หอมด ี ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
  ปฏิบัติหนาทีร่องเลขาธิการ กศน. 
3.  นางตรีนุช  สุขสุเดช ผูอํานวยการกลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบ 
  และการศกึษาตามอัธยาศัย 
 
ผูปรับปรุงขอมูล  
นางสาวเบญ็จวรรณ อําไพศรี กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
คณะทํางาน 
1.  นายสุรพงษ  มั่นมะโน กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลป กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
3.  นางสาวเบ็ญจวรรณ อําไพศรี กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
4.  นางเยาวรัตน ปนมณีวงศ กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
5.  นางสาวสุลาง เพ็ชรสวาง กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
6.  นางสาวทิพวรรณ วงคเรือน กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
7.  นางสาวนภาพร อมรเดชาวัฒน กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
8.  นางสาวชมพูนท สังขพิชัย กลุมพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 




