


 

ค ำน ำ  
    
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. จัดท าขึ้นตามบทบัญญัติของ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติราชการ ในหมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 (1) 
ก าหนดว่า ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า  
และ (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา 
และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ และมาตรา 16 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้ โดยส านักงาน กศน. ได้น า (ร่าง) กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายรัฐบาล นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ จุดเน้นของยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จุดเน้น 
เชิงนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานปลั ดกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2561 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงาน กศน. มาเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561  

  สาระของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. แสดงให้เห็นถึง
ภาพรวมของงาน โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย และงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงานและ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. ในอันที่จะขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ที่เป็นจุดเน้นส าคัญของรัฐบาล
และกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งงานตามบทบาทภารกิจหลักของส านักงาน กศน. ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “คนไทย
ได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21” 

  ส านักงาน กศน. ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ให้ความร่วมมือในการจัดท าแผนปฏิบัติ การ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. ฉบับนี้จนส าเร็จได้เป็นอย่างดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. จะเป็นแนวทางในการบริหารงาน/
โครงการ และงบประมาณของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการก ากับติดตามผลการด าเนินงานของผู้บริหาร รวมทั้งเป็นข้อมูล 
ส าหรับหน่วยงาน และผู้สนใจกิจกรรมงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต่อไป 
 

             ส ำนักงำน กศน. 
 



 

สารบญั  
           
 

 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 1 
ส่วนที่ 1  บทน ำ 5 
     - ควำมเป็นมำ 5 
              - วัตถุประสงค์ 6 
              - วิธีด ำเนินงำน 6 
              - ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  2 6 
ส่วนที่ 2  บริบทที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. 7 
              - (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 7 
              - แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 10 
              - นโยบำยรัฐบำล 13 
              - นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2558 - 2564) 16 
              - แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 17 
              - ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 19 
              - จุดเน้นเชิงนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร  
                (นำยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) 

24 

              - แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 28 
              - แผนพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12  
                (พ.ศ. 2560 - 2564) 

30 

              - แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร 31 
              - แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน 
                ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร 

34 

              - อ ำนำจหน้ำที่ของส ำนักงำน กศน. 40 
              - ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของส ำนักงำน กศน.  41 
 
 
 
 
 



 

สารบญั (ต่อ)    
 
 

 หน้า 
ส่วนที่ 3  สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
            ของส ำนักงำน กศน. 

45 

              - วิสัยทัศน์ 45 
              - พันธกิจ 45 
              - เป้ำประสงค์ 45 
              - งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ส ำนักงำน กศน. 59 
              - โครงกำรที่ปรำกฏในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
                ส ำนักงำน กศน.  

60 

              - แผนผังแสดงควำมเชื่อมโยงสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ                 
                พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน.  

62 

              - แผนผังแสดงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  
                พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร กับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
                งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 

64 

ส่วนที่ 4  งำน/โครงกำร/กิจกรรมหลัก ตำมแผนงำนบุคลำกรภำครัฐ และแผนงำนพ้ืนฐำน 
            (ผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
            ของส ำนักงำน กศน.  

65 

              - ตำรำงสรุปแผนงำน/ผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต ประจ ำปีงบประมำณ  
                พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 

66 

              - ตำรำงรำยละเอียดแผนงำนบุคลำกรภำครัฐ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561    
                ของส ำนักงำน กศน. 

67 

              - ตำรำงรำยละเอียดงำน/โครงกำร จ ำแนกตำมผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต/              
                 กิจกรรมตำมแผนงำนพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 

68 

                   - แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 69 
                        - ผลผลิต : ผู้รับบริกำรกำรศึกษำนอกระบบ 69 
                        - ผลผลิต : ผู้รับบริกำรกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 71 
                   - แผนงำนพื้นฐำนด้ำนควำมมั่นคง 75 
 
 
 



 

สารบญั (ต่อ)    
 
 

 หน้า 
ส่วนที่ 5  งำน/โครงกำร ตำมแผนงำนบูรณำกำร (ผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต)          
            ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 

76 

              - ตำรำงรำยละเอียดแผนงำนบูรณำกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  
                ของส ำนักงำน กศน. 

77 

                   - แผนงำนบูรณำกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 78 
                   - แผนงำนบูรณำกำรบริหำรจัดกำรขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 83 
                   - แผนงำนบูรณำกำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัย 84 
                   - แผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 85 
                   - แผนงำนบูรณำกำรพัฒนำเศรษฐกิจดิจิทัล 92 
ส่วนที่ 6  กำรบริหำรจัดกำร กำรติดตำมและประเมินผล แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
            งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน.  

93 

ภาคผนวก  
    อักษรย่อหน่วยงำน  
   คณะผู้จัดท ำ  
 



 
 

  
 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546  
มาตรา 9 และมาตรา 16 ได้ก าหนดให้ในแต่ละปีงบประมาณ ส่วนราชการจะต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ประกอบกับคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2559 
เห็นชอบแนวทางการจัดท างบประมาณ และการปรับปรุงปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 ตามที่ส านักงบประมาณเสนอ เพ่ือให้ส่วนราชการเตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับปฏิทินงบประมาณ โดยให้               
ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เบื้องต้น  
(Pre-Ceiling) ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้อง
กับ (ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) และนโยบายรัฐบาล  
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) นั้น 
  ส านักงาน กศน. จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. ขึ้น  
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของส านักงาน กศน. โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ 
   “คนไทยได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิต 
ที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21” 

  นโยบำยเร่งด่วนเพื่อร่วมขับเคลื่อนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 

 1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง 
  1. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ รัชกาลที่ 10 

2. พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตพ้ืนที่ พิ เศษ 
2.1 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่ชายแดน 

   2.2 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้ำงขีดควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของประเทศ 
  1. ขับเคลื่อน กศน. สู่  “Smart ONIE” ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่ เสริมสร้าง
ศักยภาพของประชาชนให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
  2. พัฒนาก าลังคนให้เป็น “Smart Digital Persons (SDPs)” ที่มีทักษะด้านภาษาและทักษะ
ดิจิทัล เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
  3. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคนให้มีคุณภำพ 
  1. เตรียมความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ (Smart Aging Society) 
  2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม (Smart Farmer : เกษตรกรปราดเปรื่อง) 
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  3. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) 
  4. เพ่ิมอัตราการอ่านของประชาชน  
  5. ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สู ่“วิสาหกิจชุมชน : ชุมชนพ่ึงตนเอง ท าได้ ขายเป็น”  
  6. จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
  7. ยกระดับคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสรำ้งโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
  1. ส่งเสริมการน าระบบคูปองการศึกษามาใช้  
  2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ E-learning  
  3. เพ่ิมอัตราการรู้หนังสือและยกระดับการรู้หนังสือของประชาชน 
  4. ยกระดับการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมายทหารกองประจ าการ รวมทั้งกลุ่มเป้าหมายพิเศษอ่ืนๆ 
  5. พลิกโฉม กศน.ต าบล สู่ “กศน.ต าบล 4 G” อันประกอบไปด้วย 
   5.1 พัฒนาครู กศน. และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ : 
Good Teacher 
   5.2 พัฒนา กศน.ต าบล ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง : 
Good Place Best Check-In  
   5.3 ส่ งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน กศน.ต าบล : Good Activities ให้ มี 
ความหลากหลาย น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของชุมชน 
   5.4 เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย : Good Partnership ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมของชุมชน  
  6. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร หรือภาคส่วนต่างๆ ที่มีแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 
 5. ยุทธศำสตร์ด้ำนส่งเสริมและจัดกำรศึกษำเพื่อเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  1. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับการป้องกันผลกระทบและปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ  
  2. สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างสังคมสีเขียว การก าจัดขยะและมลพิษ 
ในเขตชุมชน 
  3. ส่งเสริมให้หน่วยงานและสถานศึกษาใช้พลังงานที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม รวมทั้ ง 
ลดการใช้ทรัพยากรที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำประสิทธิภำพระบบบริหำรจัดกำร 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ และ
เชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  
  2. ส่งเสริมการใช้ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-office) ในการบริหารจัดการ 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการอย่างเต็มรูปแบบ  
  4. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานต าแหน่ง  
ให้ตรงกับสายงานหรือความช านาญ 
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 ภำรกิจต่อเนื่อง 
 1. ด้านการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
 2. ด้านหลักสูตร สื่อ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล งานบริการทาง
วิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 3. ด้านเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 4. ด้านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ์  
 5. ด้านการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่บริเวณชายแดน 
 6. ด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

สรุปงบประมำณตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 
 

แผนงำน/ผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต งบประมำณ 

รวมงบประมำณทั้งหมด 12,658,094,400 
1. แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 6,059,765,400 
2. แผนงำนพื้นฐำน 1,597,017,900 
    2.1 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 1,568,287,600 
         1) ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 791,065,000 
         2) ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 777,222,600  
    2.2 แผนงานพื้นฐานด้านความม่ันคง 28,730,300  
         1) โครงการบริหารจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 28,730,300 
3. แผนงำนบูรณำกำร 5,001,311,100 

    3.1 แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 4,821,928,300 
    3.2 แผนงานบูรณาการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 14,848,000 
    3.3 แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย 14,234,800 
    3.4 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 45,740,700 
    3.5 แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 104,559,300 

 โครงกำรส ำคัญประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จ าแนกตามแผนงาน ดังนี้ 
 1. แผนงำนพื้นฐำน 
    1.1 แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     1.1.1 โครงการจัดการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือสนองงาน 
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
     1.1.2 โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการพัฒนาส่งเสริมและเผยแพร่เกษตรธรรมชาติ 
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     1.1.3 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่ปลูกฝิ่นอย่างยั่งยืน 
     1.1.4 โครงการติวเข้มเต็มความรู้ 
    1.2 แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคง 
      1.2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
      1.2.2 โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   2. แผนงำนบูรณำกำร 
    2.1 แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     2.1.1 โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 
      2.1.2 โครงการ Smart ONIE เพ่ือสร้าง Smart Farmer 
      2.1.3 โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารด้านอาชีพ 
      2.1.4 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
      2.1.5 โครงการพัฒนาทักษะครู กศน. ต้นแบบการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
      2.1.6  โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
    2.2 แผนงานบูรณาการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
     2.2.1 โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
    2.3 แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย 
     2.3.1 โครงการจัดหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุกระทรวงศึกษาธิการ 
    2.4 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.4.1 โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในสถาบันศึกษาปอเนาะ 
     2.4.2 โครงการฝึกอาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส 
     2.4.3 โครงการเรียนรู้ภาษาเพ่ือการสื่อสารสู่หมู่บ้านชายแดนใต้ 
     2.4.4 โครงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาชนจังหวัดชายแดนใต้ 
     2.4.5 โครงการกีฬา กศน. สานสัมพันธ์ชายแดนใต้ 
     2.4.6 โครงการลูกเสือ กศน. ชายแดนใต้ 
     2.4.7 โครงการมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือชีวิตและสังคมตามพระอัจฉริยภาพ  
สู่วิถีการเรียนรู้ 
    2.5 แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
     2.5.1 โครงการสร้างเครือข่ายดิจิทัลชุมชนระดับต าบล 



 
 

  
 

 

บทน ำ ฅ 
 
 
 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 9  
ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพ่ือให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐให้ ส่ วนราชการปฏิบัติ  คือ  
(1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนด
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่จะต้องใช้ 
ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ  
และมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น “ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้เสนอต่อ
รัฐมนตรีเพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดแล้ว 
ให้ส านักงบประมาณด าเนินการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติ
ราชการดังกล่าว ในกรณีที่ส่วนราชการมิได้ เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจ ใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับ 
ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณ ส าหรับภารกิจนั้น” ประกอบกับคณะรัฐมนตรี
มีมติ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 เห็นชอบแนวทางการจัดท างบประมาณ และปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามที่ส านักงบประมาณเสนอเพ่ือให้ส่วนราชการเตรียมความพร้อมในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับปฏิทิน
งบประมาณ โดยมีสาระส าคัญให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เบื้องต้น (Pre - Ceiling) ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561  ซึ่งจ าแนกวงเงินและรายละเอียดงบประมาณออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
2) แผนงานพ้ืนฐาน 3) แผนงานยุทธศาสตร์ (แผนงานบูรณาการ) โดยจะต้องสอดคล้องกับ (ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ทิศทาง
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) และนโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) นั้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546 และสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรี (ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายรัฐบาล นโยบายของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) และบริบทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส านักงาน กศน. จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ขึ้น โดยเชื่อมโยงภารกิจของชาติด้านการศึกษา และบริบทต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับบทบาท อ านาจหน้าที่ของส านักงาน กศน. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และเป็นกรอบในการปฏิบัติงาน 
และใช้จ่ายงบประมาณของส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. ศึกษา (ร่าง) กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. 2558 - 2564) นโยบายรัฐบาล  
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) แผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และบริบทที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน กศน. 
 2. ก าหนดกรอบเค้าโครง แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2561 
ของส านักงาน กศน. ให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจของหน่วยงาน และบริบทต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 3. ประสานหน่ วยงานและสถานศึกษาในสั งกัดจัดท าข้อมูลรายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
ที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ให้สอดคล้องกับนโยบาย ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และนโยบายอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
 4. ยกร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.  
 5. เสนอขออนุมัติใช้เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.  
 6. เผยแพร่เอกสารทั้งในรูปแบบเอกสารรูปเล่ม และผ่านเว็บไซต์ของส านักงาน กศน. 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
  ส านักงาน กศน. มีแผนปฏิบัติงานและแผนการจัดสรร/ใช้จ่ายงบประมาณ ส าหรับใช้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



 
 

  
 

 

บริบทที่เกี่ยวขอ้งกับส ำนักงำน กศน. ฅ 
 
 
 ส ำนักงำน กศน. ได้น ำ (ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
นโยบำยรัฐบำล นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2558 - 2564) ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จุดเน้นนโยบำยของรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร แผนพัฒนำ
กำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร และบริบทต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้อง มำเชื่อมโยงกับอ ำนำจหน้ำที่ 
ของส ำนักงำน กศน. และก ำหนดเป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. โดยมรีำยละเอียด ดังนี้ 
 
 
 คณะกรรมกำรจัดท ำยุทธศำสตร์ชำติได้ด ำเนินกำรยกร่ำงกรอบยุทธศำสตร์แห่งชำติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงกำรพัฒนำประเทศในระยะ 20 ปี  โดยก ำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้ำหมำยและยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
     “ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ ำชำติว่ำ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
  เป้ำหมำย 
   1. ควำมม่ันคง 
    1.1 กำรมีควำมม่ันคงปลอดภัย จำกภัยและกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในประเทศ 
และภำยนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีควำมมั่นคง
ในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และกำรเมือง 
    1.2 ประเทศ มีควำมมั่นคงในเอกรำชและอธิปไตย มีสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์
ที่เข้มแข็งเป็นศูนย์กลำงและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชำชน ระบบกำรเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่น ำไปสู่ 
กำรบริหำรประเทศที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตำมหลักธรรมำภิบำล 
    1.3 สังคม มีควำมปรองดองและควำมสำมัคคี สำมำรถผนึกก ำลังเพ่ือพัฒนำประเทศ 
ชุมชนมีควำมเข้มแข็ง ครอบครัวมีควำมอบอุ่น 
    1.4 ประชำชน มีควำมมั่นคงในชีวิต มีงำนและรำยได้ที่มั่นคงพอเพียงกับกำรด ำรงชีวิต 
มีที่อยู่อำศัยและควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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(ร่ำง) กรอบยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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    1.5 ฐำนทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม มีควำมม่ันคงของอำหำร พลังงำน และน้ ำ 
   2. ควำมม่ังคั่ง 
    2.1 ประเทศไทยมีกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศ 
ในกลุ่มประเทศรำยได้สูง ควำมเหลื่อมล้ ำของกำรพัฒนำลดลง ประชำกรได้รับผลประโยชน์จำกกำรพัฒนำ
อย่ำงเท่ำเทียมกันมำกขึ้น 
    2.2 เศรษฐกิจมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันสูง สำมำรถสร้ำงรำยได้ทั้งจำกภำยใน
และภำยนอกประเทศ สร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนำคต และเป็นจุดส ำคัญของกำรเชื่อมโยง 
ในภูมิภำคทั้งกำรคมนำคมขนส่ง กำรผลิต กำรค้ำ กำรลงทุน และกำรท ำธุรกิจ มีบทบำทส ำคัญในระดับ
ภูมิภำคและระดับโลก เกิดสำยสัมพันธ์ทำงเศรษฐกิจและกำรค้ำอย่ำงมีพลัง 
    2.3 ควำมสมบูรณ์ในทุนที่จะสำมำรถสร้ำงกำรพัฒนำต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ 
ทุนทำงปัญญำ ทุนทำงกำรเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทำงสังคม และทุนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม 
   3. ควำมย่ังยืน 
    3.1  กำรพัฒนำที่สำมำรถสร้ำงควำมเจริญ รำยได้ และคุณภำพชีวิตของประชำชน
ให้เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยำกรธรรมชำติเกินพอดี  
ไม่สร้ำงมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินควำมสำมำรถในกำรรองรับและเยียวยำของระบบนิเวศน์ 
    3.2 กำรผลิตและกำรบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบ
ของประชำคมโลกซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
มีคุณภำพดีข้ึน คนมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีควำมเอ้ืออำทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
    3.3 มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่ำงยั่งยืน ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของประชำชน
ทุกภำคส่วน เพ่ือกำรพัฒนำในทุกระดับอย่ำงสมดุล มีเสถียรภำพ และยั่งยืน 
    3.4 ประชำชนทุกภำคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตำมปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  วัตถุประสงค์  
   1. เพ่ือสร้ำงควำมปรองดองสมำนฉันท์ 
   2. เพ่ือเพ่ิม กระจำยโอกำสและคุณภำพกำรให้บริกำรของรัฐอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม เป็นธรรม 
   3. เพ่ือลดต้นทุนให้ภำคกำรผลิตและบริกำร 
   4. เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำสินค้ำเกษตร อุตสำหกรรม และบริกำรด้วยนวัตกรรม 
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  ยุทธศำสตร์ของยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบด้วย  
6 ยุทธศำสตร์ โดยมีสำระส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. ดังนี้ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนควำมมั่นคง มีเป้ำหมำยทั้งในกำรสร้ำงเสถียรภำพภำยในประเทศ 
และช่วยลดและป้องกันภัยคุกคำมจำกภำยนอก รวมทั้งสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอำเซียน 
และประชำคมโลกที่มีต่อประเทศไทย  
    1.1  กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักและกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
    1.3  กำรรักษำควำมมั่นคงภำยในและควำมสงบเรียบร้อยภำยใน ตลอดจนกำรบริหำร
จัดกำรควำมมั่นคงชำยแดนและชำยฝั่งทะเล 
   ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทยสำมำรถ
พัฒนำไปสู่กำรเป็นประเทศพัฒนำแล้ว ซึ่งจ ำเป็นต้องยกระดับผลิตภำพกำรผลิตและกำรใช้นวัตกรรม 
ในกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
    2.2 กำรพัฒนำภำคกำรผลิตและบริกำร บนฐำนของกำรพัฒนำนวัตกรรม และมีควำม
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีกำรใช้ดิจิทัลและกำรค้ำที่เข้มข้นเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมและขยำยกิจกรรม  
กำรผลิตและบริกำร โดยมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศในระดับโลกและระดับภูมิภำคในอุตสำหกรรมหลำยสำขำ  
และในภำคบริกำรที่หลำกหลำยตำมรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตและกำรด ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็น
แหล่งอำหำรคุณภำพ สะอำดและปลอดภัยของโลก 
   ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน เพ่ือพัฒนำคนและสังคมไทย
ให้เป็นรำกฐำนที่แข็งแกร่งของประเทศ มีควำมพร้อมทำงกำย ใจ สติปัญญำ มีควำมเป็นสำกล มีทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคำรพกฎหมำย มีคุณธรรม จริยธรรม รู้คุณค่ำควำมเป็นไทย 
มีครอบครัวที่มั่นคง 
    3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ 
    3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้มีคุณภำพ เท่ำเทียม และทั่วถึง 
    3.3 กำรปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีพึงประสงค์ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกันทำงสังคม เพ่ือเร่ง
กระจำยโอกำสกำรพัฒนำ และสร้ำงควำมมัน่คงให้ทั่วถึง ลดควำมเหลื่อมล้ ำไปสู่สังคมที่เสมอภำคและเป็นธรรม 
    4.1 กำรสร้ำงควำมมั่นคงและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 
    4.3 กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อกำรด ำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
   ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเร่ง
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ และมีควำมมั่นคงด้ำนน้ ำ  รวมทั้ง 
มีควำมสำมำรถในกำรป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติ
ธรรมชำติ และพัฒนำมุ่งสู่กำรเป็นสังคมสีเขียว 
    5.4 กำรพัฒนำเมืองอุตสำหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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   ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือให้
หน่วยงำนภำครัฐมีขนำดที่เหมำะสมกับบทบำทภำรกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กระจำยบทบำทภำรกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่ำงเหมำะสม มีธรรมำภิบำล 
    6.1  กำรปรับปรุงโครงสร้ำง บทบำท ภำรกิจของหน่วยงำนภำครัฐ ให้มีขนำดที่เหมำะสม 
    6.3  กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
    6.4  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    6.5  กำรปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสำกล 
 

 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติได้จัดท ำแผนพัฒนำเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส ำหรับใช้เป็นแผนพัฒนำประเทศไทยในระยะ 5 ปี 
ซึ่งเป็นกำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี สู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม เพ่ือเตรียมควำมพร้อม 
และวำงรำกฐำนในกำรยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งกำรพัฒนำประเทศในระยะของแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีหลักกำรที่ส ำคัญ คือ 
  หลักกำร 
   1. ยึด “หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้เกิดบูรณำกำรกำรพัฒนำในทุกมิติ
อย่ำงสมเหตุสมผล มีควำมพอประมำณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ดี  
ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่จ ำเป็นส ำหรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ซึ่งมุ่งเน้นกำรพัฒนำคน มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภำพ มีที่ยืนและเปิดโอกำสให้กับทุกคนในสังคมได้ด ำ เนินชีวิตที่ดี มีควำมสุข 
และอยู่ร่วมกันอย่ำงสมำนฉันท์ 
   2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลำงกำรพัฒนำ” มุ่งสร้ำงคุณภำพชีวิตและสุขภำวะที่ดีส ำหรับ 
คนไทย พัฒนำคนให้มีควำมเป็นคนที่สมบูรณ์  มีวินัย ใฝ่รู้ มีควำมรู้ มีทักษะ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์  
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนำคนทุกช่วงวัยและเตรียมควำมพร้อม
เข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุอย่ำงมีคุณภำพ รวมถึงกำรสร้ำงคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่กับสิ่งแวดล้อมอย่ำงเก้ือกูล 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเหมำะสม  
   3. ยึด “วิสัยทัศน์ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี” มำเป็นกรอบของวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
ในแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ ำชำติ
ว่ำ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน”  

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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   4. ยึด “เป้ำหมำยอนำคตประเทศไทยปี 2579” ที่ เป็นเป้ำหมำยในยุทธศำสตร์ชำติ  
ระยะ 20 ปี มำเป็นกรอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่จะบรรลุใน 5 ปีแรก และเป้ำหมำยในระดับย่อยลงมำ 
ควบคู่กับกรอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)  
   5. ยึด “หลักกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ลดควำมเหลื่อมล้ ำและขับเคลื่อน 
กำรเจริญเติบโต จำกกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตบนฐำนของกำรใช้ภูมิปัญญำและนวัตกรรม” 
   6. ยึด “หลักกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอด 
ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้ำหมำยระยะยำว” 
  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือวำงรำกฐำนให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยค่ำนิยม 
ที่ดี มีจิตสำธำรณะ และมีควำมสุข โดยมีสุขภำวะและสุขภำพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่ง 
ที่มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถและพัฒนำตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   2. เพ่ือให้คนไทยมีควำมมั่นคงทำงเศรษฐกิจและสังคม ได้รับควำมเป็นธรรม 
ในกำรเข้ำถึงทรัพยำกรและบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ ผู้ด้อยโอกำสได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ รวมทั้งชุมชน 
มีควำมเข้มแข็งพ่ึงพำตนเองได้ 
   3. เพ่ือให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภำพ และมีควำมยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนใหม่โดยกำรใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมำกขึ้น สร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจฐำนรำก และสร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำน อำหำร และน้ ำ 
   4. เพ่ือรักษำและฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมให้สำมำรถ
สนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชน 

5. เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ทันสมัย และมีกำรท ำงำน 
เชิงบูรณำกำรของภำคีกำรพัฒนำ 

6. เพ่ือให้มีกำรกระจำยควำมเจริญไปสู่ภูมิภำค โดยกำรพัฒนำภำคและเมือง เพ่ือรองรับ
กำรพัฒนำยกระดับฐำนกำรผลิตและบริกำรเดิมและขยำยฐำนกำรผลิตและบริกำรใหม่ 

7. เพ่ือผลักดันให้ประเทศไทยมีควำมเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่ำง ๆ  
ทั้งในระดับอนุภูมิภำค ภูมิภำค และนำนำชำติได้อย่ำงสมบูรณ์และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมี
บทบำทน ำและสร้ำงสรรค์ในด้ำนกำรค้ำ กำรบริกำร และกำรลงทุนภำยใต้กรอบควำมร่วมมือต่ำง  ๆ  
ทั้งในระดับอนุภูมิภำค ภูมิภำค และโลก 
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  เป้ำหมำยรวม เพ่ือให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ดังกล่ำว ได้ก ำหนดเป้ำหมำยรวมกำรพัฒนำของ
แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 
   1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม 
ตำมบรรทัดฐำนที่ดีของสังคม มีควำมเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวได้อย่ำงรู้เท่ำทัน
สถำนกำรณ์ มีควำมรับผิดชอบและท ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภำพกำยและใจที่ดี  มีควำมเจริญ 
งอกงำมทำงจิตวิญญำณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีควำมเป็นไทย 
    2. ควำมเหลื่อมล้ ำทำงด้ำนรำยได้และควำมยำกจนลดลง เศรษฐกิจฐำนรำกมีควำมเข้มแข็ง 
ประชำชนทุกคนมีโอกำสในกำรเข้ำถึงทรัพยำกร กำรประกอบอำชีพ และบริกำรทำงสังคมที่มีคุณภำพ 
อย่ำงทั่วถึง และเป็นธรรม 
    3. ระบบเศรษฐกิจมีควำมเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้ำงเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจ 
ฐำนบริกำรและดิจิทัล มีผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบกำร ผู้ประกอบกำรขนำดกลำง 
และขนำดเล็กที่เข้มแข็งสำมำรถใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรสร้ำงสรรค์คุณค่ำสินค้ำและบริกำร 
มีระบบกำรผลิตและให้บริกำรจำกฐำนรำยได้เดิมที่มีมูลค่ำเพ่ิมสูงขึ้น และมีกำรลงทุนในกำรผลิตและบริกำร
ฐำนควำมรู้ชั้นสูงใหม่ ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน รวมทั้งกระจำยฐำนกำรผลิตและกำรให้บริกำรสู่
ภูมิภำคเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภำพ 
    4. ทุนทำงธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อม สำมำรถสนับสนุนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีควำมมั่นคงทำงอำหำร พลังงำน และน้ ำ 
   ยุทธศำสตร์ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย  
7 ยุทธศำสตร์ โดยมีสำระส ำคัญที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำน กศน. ดังนี้ 
   ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ ให้ควำมส ำคัญกับ      
กำรวำงรำกฐำนกำรพัฒนำคนให้มีควำมสมบูรณ์ เริ่มตั้งแต่กลุ่มเด็กปฐมวัยที่ต้องพัฒนำให้มีสุขภำพกำย
และใจที่ดี มีทักษะทำงสมอง ทักษะกำรเรียนรู้ และทักษะชีวิต เพ่ือให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพ ควบคู่กับ
กำรพัฒนำคนไทยในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี มีสุขภำวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส ำนึก
ที่ดีต่อสังคมส่วนรวม มีทักษะควำมรู้ และควำมสำมำรถปรับตัวเท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลงรอบตัว 
ที่รวดเร็ว บนพ้ืนฐำนของกำรมีสถำบันทำงสังคมที่เข้มแข็งทั้งสถำบันครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ 
สถำบันศำสนำ สถำบันชุมชน และภำคเอกชนที่ร่วมกันพัฒนำทุนมนุษย์ให้มีคุณภำพสูง อีกท้ังยังเป็นทุน
ทำงสังคมส ำคญัในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ 
   ยุทธศำสตร์ที่  2 กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล  ำในสังคม  
ให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินกำรยกระดับคุณภำพบริกำรทำงสังคมให้ทั่วถึงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง  
ด้ำนกำรศึกษำและสำธำรณสุข รวมทั้ งกำรปิดช่องว่ำงกำรคุ้มครองทำงสังคมในประเทศไทย 
ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องจำกกำรขับเคลื่อนและผลักดันในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 11 และมุ่งเน้น
มำกขึ้นในเรื่องกำรเพ่ิมทักษะแรงงำนและกำรใช้นโยบำยแรงงำนที่สนับสนุนกำรเพ่ิมผลิตภำพแรงงำน
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และเสริมสร้ำงรำยได้สูงขึ้น และกำรสร้ำงโอกำสทำงเศรษฐกิจและสังคมโดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง 
กำรสนับสนุนในเรื่องกำรสร้ำงอำชีพ รำยได้ และให้ควำมช่วยเหลือที่เชื่อมโยงกำรเพ่ิมผลิตภำพส ำหรับ
ประชำกรกลุ่มร้อยละ 40 รำยได้ต่ ำสุด ผู้ด้อยโอกำส สตรี และผู้สูงอำยุ อำทิ กำรสนับสนุนธุรกิจ 
ขนำดเล็ก ขนำดกลำง และขนำดย่อม วิสำหกิจชุมชนและวิสำหกิจเพ่ือสังคม กำรพัฒนำองค์กรกำรเงิน 
ฐำนรำกและกำรเข้ำถึงเงินทุนเพ่ือสร้ำงอำชีพ และกำรสนับสนุนกำรเข้ำถึงปัจจัยกำรผลิตคุณภำพดี 
ที่รำคำเป็นธรรม เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็ต้องเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณเชิงพ้ืนที่และ
บูรณำกำรเพ่ือกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำ 
    ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติ เพื่อกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมม่ังคั่ง
และยั่งยืน ให้ควำมส ำคัญต่อกำรฟ้ืนฟูพ้ืนฐำนด้ำนควำมมั่นคงที่ เป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรพัฒนำ 
ทำงเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพำะกำรอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ำงสันติของผู้มีควำมเห็นต่ำง
ทำงควำมคิดและอุดมกำรณ์บนพ้ืนฐำนของกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์  
ทรงเป็นประมุขและกำรเตรียมกำรรับมือกับภัยคุกคำมข้ำมชำติซึ่งจะส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยยะส ำคัญ 
ต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในระยะ 20 ปีข้ำงหน้ำ 
    ยุทธศำสตร์ที่ 6 กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ
และธรรมำภิบำลในสังคมไทย เป็นช่วงเวลำส ำคัญที่ต้องเร่งปฏิรูป กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่ำงจริงจัง เพ่ือให้เป็นปัจจัยสนับสนุนส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศในทุกด้ำน 
ให้ประสบผลส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำย ทั้งกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้โปร่งใส มีประสิทธิภำพ รับผิดชอบ 
ตรวจสอบได้อย่ำงเป็นธรรม และประชำชนมีส่วนร่วม มีกำรกระจำยอ ำนำจ และแบ่งภำรกิจรับผิดชอบ 
ที่เหมำะสม ระหว่ำงส่วนกลำง ภูมิภำค และท้องถิ่น และวำงพ้ืนฐำนเพ่ือให้บรรลุตำมกรอบเป้ำหมำย
อนำคตในปี 2579 
 

 
 
 นำยกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชำ) ได้แถลงนโยบำยรัฐบำลต่อสภำนิติบัญญัติ
แห่งชำติ เมือ่วันที่ 12 กันยำยน 2557 ไว้ 11 ด้ำน โดยมีนโยบำยส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. ดังนี้ 
  นโยบำยที่ 1 กำรปกป้องและเชิดชูสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
   สถำบันพระมหำกษัตริย์เป็นองค์ประกอบส ำคัญของกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย
ตำมประเพณีกำรปกครองของไทย จึงถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญยิ่งยวดของรัฐบำลในอันที่จะเชิดชูสถำบันนี้ไว้ 
ด้วยควำมจงรักภักดี และปกป้องรักษำพระบรมเดชำนุภำพ โดยจะใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย มำตรกำร
ทำงสังคมจิตวิทยำ และมำตรกำรทำงระบบสื่อสำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ในกำรด ำเนินกำร 
กับผู้คะนองปำก ย่ำมใจหรือประสงค์ร้ำย มุ่งสั่นคลอนสถำบันหลักของชำติ โดยไม่ค ำนึงถึงควำมรู้ส ำนึก
และควำมผูกพันภักดีของคนอีกเป็นจ ำนวนมำก ตลอดจนเผยแพร่ควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง 

นโยบำยรัฐบำล 
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และเป็นจริงเกี่ยวกับสถำบันพระมหำกษัตริย์และพระรำชกรณียกิจเพ่ือประชำชน ทั้งจะสนับสนุน
โครงกำรทั้งหลำยอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำที่สถำนศึกษำ ตลอดจนหน่วยงำน
ทั้งหลำยของรัฐเรียนรู้เข้ำใจหลักกำรทรงงำน สำมำรถน ำหลักดังกล่ำวมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและกำรพัฒนำ ตลอดจนเร่งขยำยผลตำมโครงกำรและแบบอย่ำงที่ทรงวำงรำกฐำนไว้ให้แพร่หลำย
เป็นที่ประจักษ์และเกิดประโยชน์ในวงกว้ำงอันจะช่วยสร้ำงควำมสมบูรณ์พูนสุขแก่ประชำชนในที่สุด 
  นโยบำยที่ 2 กำรรักษำควำมม่ันคงของรัฐและกำรต่ำงประเทศ 
   2.2  เร่งแก้ไขปัญหำกำรใช้ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ โดยน ำยุทธศำสตร์
เข้ำใจ เข้ำถึง และพัฒนำมำใช้ตำมแนวทำงกัลยำณมิตรแบบสันติวิธี ส่งเสริมกำรพูดคุยสัน ติสุข 
กับผู้มีควำมคิดเห็นต่ำงจำกรัฐ สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกระบวนกำรยุติธรรมตำมหลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ควบคู่กับกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่สอดคล้อง 
กับควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นพหุสังคม ขจัดกำรฉวยโอกำสก่อควำมรุนแรงแทรกซ้อน 
เพ่ือซ้ ำเติมปัญหำไม่ว่ำจำกผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่นหรือเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยบ้ำนเมือง ทั้งจะเพ่ิมระดับปฏิสัมพันธ์
กับต่ำงประเทศ และองค์กำรระหว่ำงประเทศท่ีอำจช่วยคลี่คลำยปัญหำได้ 
  นโยบำยที่ 4 กำรศึกษำและเรียนรู้ กำรทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะและวัฒนธรรม 
   4.1 จัดให้มีกำรปฏิรูปกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ โดยให้ควำมส ำคัญทั้งกำรศึกษำ 
ในระบบและกำรศึกษำทำงเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้สำมำรถเรียนรู้ พัฒนำตน
ได้เต็มตำมศักยภำพ ประกอบอำชีพและด ำรงชีวิตได้โดยมีควำมใฝ่รู้และทักษะที่เหมำะสม เป็นคนดี  
มีคุณธรรม สร้ำงเสริมคุณภำพกำรเรียนรู้ โดยเน้นกำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสัมมำชีพในพื้นที่ ลดควำมเหลื่อมล้ ำ 
และพัฒนำก ำลังคนให้เป็นที่ต้องกำรตำมควำมเหมำะสมกับพื้นที่ ทั้งในด้ำนกำรเกษตร อุตสำหกรรม และ
ธุรกิจบริกำร 
   4.2 ในระยะเฉพำะหน้ำ จะปรับเปลี่ยนกำรจัดสรรงบประมำณสนับสนุนกำรศึกษำ
ให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นของผู้เรียนและลักษณะพ้ืนที่ของสถำนศึกษำ ปรับปรุงและบูรณำกำรระบบ
กำรกู้ยืมเงินเพ่ือกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพเพ่ือเพ่ิมโอกำสแก่ผู้ยำกจนหรือด้อยโอกำส จัดระบบ 
กำรสนับสนุนให้เยำวชนและประชำชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริกำรกำรศึกษำ ทั้งในระบบโรงเรียน 
และนอกโรงเรียน โดยจะพิจำรณำจัดให้มีคูปองกำรศึกษำเป็นแนวทำงหนึ่ง 
   4.3 ให้องค์กรภำคประชำสังคม ภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และประชำชนทั่วไปมีโอกำสร่วมจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและทั่วถึง และร่วมในกำรปฏิรูปกำรศึกษำ 
และกำรเรียนรู้ กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสู่สถำนศึกษำ เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตำมศักยภำพและควำมพร้อม โดยให้สถำนศึกษำสำมำรถเป็นนิติบุคคล และบริหำร
จัดกำรได้อย่ำงอิสระและคล่องตัวขึ้น 
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   4.4 พัฒนำคนทุกช่วงวัยโดยส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สำมำรถมีควำมรู้
และทักษะใหม่ที่ สำมำรถประกอบอำชีพได้หลำกหลำยตำมแนวโน้มกำรจ้ำงงำนในอนำคต  
ปรับกระบวนกำรเรียนรู้และหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณำกำรควำมรู้และคุณธรรม 
เข้ำด้วยกันเพ่ือให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำผู้ เรียนทั้งในด้ำนควำมรู้ ทักษะ กำรใฝ่เรียนรู้ กำรแก้ปัญหำ  
กำรรับฟังควำมเห็นผู้อ่ืน กำรมีคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็นพลเมืองดี โดยเน้นควำมร่วมมือ
ระหว่ำงผู้เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน 
   4.6 พัฒนำระบบกำรผลิตและพัฒนำครูที่มีคุณภำพ และมีจิตวิญญำณของควำมเป็นครู 
เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิตรงตำมวิชำที่สอน น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือที่เหมำะสมมำใช้ในกำรเรียน
กำรสอนเพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยครูหรือเพ่ือกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น กำรเรียนทำงไกล กำรเรียนโดยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น รวมทั้งปรับระบบกำรประเมินสมรรถนะที่สะท้อนประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียน 
กำรสอนและกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
  นโยบำยท่ี 10 กำรส่งเสริมกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล และกำรป้องกัน 
ปรำบปรำมกำรทุจริต และประพฤติมิชอบในภำครัฐ 
   10.1 ปรับปรุงระบบรำชกำรในด้ำนองค์กรหรือหน่วยงำนภำครัฐ ทั้งในระดับประเทศ 
ภูมิภำค และท้องถิ่น ทบทวนกำรจัดโครงสร้ำงหน่วยงำนภำครัฐที่มีอ ำนำจหน้ำที่ซ้ ำซ้อนหรือลดหลั่นกัน 
หรือมีเส้นทำงกำรปฏิบัติงำนที่ยืดยำว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติรำชกำรให้ทันสมัยโดยน ำเทคโนโลยีมำใช้แก้ไข
กฎระเบียบให้โปร่งใส ชัดเจน สำมำรถบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนจัดระบบ
อัตรำก ำลังและปรับปรุงค่ำตอบแทนบุคลำกรภำครัฐให้เหมำะสมและเป็นธรรม ยึดหลักกำรบริหำร
กิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐแบบใหม่ กำรตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน 
ในฐำนะที่เป็นศูนย์กลำง และกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำรเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นวำงใจในระบบ
รำชกำร ลดต้นทุนด ำเนินกำรของภำคธุรกิจ เพ่ิมศักยภำพในกำรแข่งขันกับนำนำประเทศ และกำรรักษำ
บุคลำกรภำครัฐที่มีประสิทธิภำพไว้ในระบบรำชกำร โดยจะด ำเนินกำรตั้งแต่ระยะเฉพำะหน้ำ  
ไปตำมล ำดับควำมจ ำเป็นและตำมท่ีกฎหมำยเอื้อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
   10.5 ใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย กำรปลูกฝังค่ำนิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตส ำนึก
ในกำรรักษำศักดิ์ศรีของควำมเป็นข้ำรำชกำรและควำมซื่อสัตย์สุจริต ควบคู่กับกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ
ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
ทุกระดับอย่ำงเคร่งครัด ยกเลิกหรือแก้ไขกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่ไม่จ ำเป็น สร้ำงภำระ 
แก่ประชำชนเกินควร หรือเปิดช่องโอกำสกำรทุจริต เช่น ระเบียบกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง กำรอนุญำต อนุมัติ 
และกำรขอรับบริกำรจำกรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืดยำวใช้เวลำนำน ซ้ ำซ้อน และเสียค่ำใช้จ่ำยทั้งของภำครัฐ
และประชำชน 
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 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ ก ำหนดขึ้นเพ่ือเป็นกรอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมมั่นคง 
ของภำครัฐในระยะ 7 ปี แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 นโยบำยเสริมสร้ำงควำมมั่นคงที่เป็นแก่นหลัก 
ของชำติ และส่วนที่ 2 นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติทั่วไป โดยก ำหนดกรอบควำมคิดหลักจำกกำรก ำหนด
นโยบำยได้ค ำนึงถึงค่ำนิยมหลักของชำติ 12 ประกำร ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  “ชำติมีเสถียรภำพและเป็นปึกแผ่น ประชำชนมีควำมมั่นคงในชีวิต ประเทศ 
มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ปลอดภัยจำกภัยคุกคำมข้ำมพรมแดน พร้อมเผชิญวิกฤติกำรณ์ มีบทบำทเชิงรุก
ในประชำคมอำเซียนและด ำเนินควำมสัมพันธ์กับนำนำประเทศอย่ำงมีดุลยภำพ” 
 วัตถุประสงค์  
 1) เพ่ือส่งเสริมและรักษำไว้ซึ่งกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข  
 2) เพ่ือเสริมสร้ำงจิตส ำนึกของคนในชำติให้มีควำมจงรักภักดี และธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันชำติ 
ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  
 3) เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกำรสร้ำงควำมปรองดอง ควำมเป็นธรรม และควำมสมำนฉันท์ในชำติ
เพ่ือลดกำรเผชิญหน้ำ และกำรใช้ควำมรุนแรงในทุกรูปแบบ 
 4) เพ่ือให้จังหวัดชำยแดนภำคใต้มีควำมปลอดภัย ปรำศจำกเงื่อนไขของกำรใช้ควำมรุนแรง  
 5) เพื่อพัฒนำศักยภำพของภำครัฐ และส่งเสริมบทบำทและควำมเข้มแข็งของทุกภำคส่วน 
ในกำรรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบที่กระทบกับควำมมั่นคง  
 6) เพ่ือให้กำรจัดกำรฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม พลังงำน และอำหำร มีควำมมั่นคง 
ควำมยั่งยืน และมีควำมสมดุลกับกำรขยำยตัวของกำรพัฒนำประเทศ รวมถึงลดควำมเสี่ยงจำกผลกระทบ 
ของกระแสโลกำภิวัตน์  
 7) เพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเตรี ยมควำมพร้อมของชำติ ในกำรเผชิญกับภำวะสงครำม 
และวิกฤติกำรณ์ควำมมั่นคง อย่ำงมีเอกภำพและประสิทธิภำพ 
 8) เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพของกองทัพในกำรป้องกันประเทศ สนับสนุนภำรกิจที่ไม่ใช่กำรสงครำม  
และสำมำรถผนึกก ำลังของกองทัพกับทุกภำคส่วนในกำรเผชิญกับภัยคุกคำมด้ำนกำรป้องกันประเทศ 
ในทุกรูปแบบ   
 9) เพ่ือส่งเสริมสภำวะแวดล้อมที่สร้ำงสรรค์และสันติในกำรอยู่ร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้ำน  
กลุ่มประเทศอำเซียน ประชำคมโลก บนพ้ืนฐำนของกำรรักษำผลประโยชน์ และกำรด ำรงเกียรติภูมิของชำติ 
 
 

นโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ (พ.ศ. 2558 - 2564) 
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 นโยบำยควำมม่ันคง ส่วนที่ 1 นโยบำยส ำคัญเพื่อเสริมสร้ำงควำมม่ันคงที่เป็นแก่นหลัก
ของชำติ (กระทรวงศึกษำธิกำรเป็นหน่วยหลัก) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. มีดังนี้  
   นโยบำยที่ 1 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ และกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
    1.1 เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  
   นโยบำยที่ 2 สร้ำงควำมเป็นธรรม ควำมปรองดอง และควำมสมำนฉันท์ในชำติ  
    2.4 ส่งเสริมให้ประชำชนเกิดควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชำติ อยู่ร่วมกันอย่ำงสันติสุข 
มีควำมรัก ควำมภำคภูมิใจ ในควำมเป็นชำติและเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
   นโยบำยที่ 3 ป้องกันและแก้ไขกำรก่อควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้         
    3.3 เสริมสร้ำงสันติสุขและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนโดยใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วม 
ของทุกภำคส่วนเป็นพลังในกำรเข้ำถึงประชำชน 
 

 
 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำได้จัดท ำแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579  
เพ่ือใช้เป็นแผนยุทธศำสตร์ระยะยำวส ำหรับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำของประเทศ ได้น ำไปใช้เป็น
กรอบแนวทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำส ำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยได้ก ำหนด
สำระส ำคัญไว้ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ : “คนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิต
อย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกำรเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
  วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือพัฒนำระบบและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ 
   2. เพ่ือพัฒนำคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง 
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ และยุทธศำสตร์ชำติ 
   3. เพ่ือพัฒนำสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จัก
สำมัคคี และร่วมมอืผนึกก ำลังมุ่งสู่กำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
   4. เพ่ือน ำประเทศไทยก้ำวข้ำมกับดักประเทศที่มีรำยได้ปำนกลำง และควำมเหลื่อมล้ ำ
ภำยในประเทศลดลง 
  ยุทธศำสตร์     
   1. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติ 
   2. กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขันของประเทศ 

แผนกำรศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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   3. กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ 
   4. กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ 
   5. กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   6. กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรศึกษำ 
  ปัจจัยและเงื่อนไขควำมส ำเร็จ 
   กำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยของแต่ละยุทธศำสตร์ตำมที่ก ำหนดไว้ใน
แผนกำรศึกษำแห่งชำติจะประสบผลส ำเร็จตำมที่ระบุไว้ในแต่ละยุทธศำสตร์และแนวทำงกำร พัฒนำ 
หน่วยงำนทั้งระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติกำร ทั้งในส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค จังหวัด เขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ ต้องยึดถือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน และมีกำรทบทวน ปรับปรุง
มำตรกำร เป้ำหมำยควำมส ำเร็จให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละพ้ืนที่เพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพ
ผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องด ำเนินกำร ดังนี้ 
    1. กำรสร้ำงกำรรับรู้ ควำมเข้ำใจและกำรยอมรับจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำ
สังคม ในกำรสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำกำรศึกษำในลักษณะต่ำง  ๆ อย่ำงกว้ำงขวำง มุ่งเน้น 
ที่กำรจัดระบบกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพ 
ของผู้เรียนในทุกระดับ 
    2. กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในเป้ำหมำยและยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของแผนฯ  
ของผู้ปฏิบัติทุกหน่วยงำนทุกระดับ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนแผนฯ ไปสู่กำรปฏิบัติ มีกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรเชื่อมโยงยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำให้บรรลุเป้ำหมำยและวิสัยทัศน์ของกำรจัด
กำรศึกษำ มีคณะกรรมกำรก ำกับดูแลแต่ละยุทธศำสตร์ให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมำณ
เป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลอย่ำงเป็นรูปธรรม 
    3. กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของกำรจัดกำรศึกษำจำกกำรเป็นผู้จัดกำรศึกษำ
โดยรัฐมำเป็นกำรจัดกำรศึกษำโดยทุกภำคส่วนของสังคม ที่มุ่งกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเท่ำเทียม 
และทั่ วถึ ง (Inclusive Education) ตลอดจนกำรส่ งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตส ำหรับทุกคน  
ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) 
    4. กำรจัดให้แผนกำรศึกษำแห่งชำติเป็นเสมือนแผนงบประมำณด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำของรัฐ ระบบกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีให้ยึดแผนงำน โครงกำรและเป้ำหมำย 
กำรพัฒนำที่ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำของแผนฯ เป็นหลักในกำรพิจำรณำ เพ่ือให้
กำรด ำเนินงำนพัฒนำกำรศึกษำเป็นไปในทิศทำงและเป้ำหมำยกำรพัฒนำผู้ เรียนแต่ละช่วงวัย  
และกำรพัฒนำก ำลังคนตำมควำมต้องกำรของตลำดงำนและประเทศ เพ่ือกำรจัดกำรศึกษำบรรลุผล 
ตำมยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลำที่ก ำหนด 
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   5. กำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐให้เกิดประสิทธิภำพ โดยปรับโครงสร้ำง 
กำรบริหำรงำนให้มีควำมชัดเจนในด้ำนบทบำท หน้ำที่  และกำรกระจำยอ ำนำจและกำรตัดสินใจจำก
ส่วนกลำงสู่ระดับภูมิภำคและสถำนศึกษำ รวมทั้งกำรปรับระบบกำรบริหำรจัดกำร และกำรบริหำรงำนบุคคล 
ในแต่ละระดับให้ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำให้เป็นไปอย่ำงมีคุณภำพ ผู้เรียนได้รับ
บริกำรกำรศึกษำที่มีมำตรฐำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม 
   6. กำรสร้ำงระบบข้อมูลและสำรสนเทศที่บูรณำกำรและเชื่อมโยงกับระบบกำรประกัน
คุณภำพภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอกผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรรำยงำน 
ต่อสำธำรณชนจะเป็นกลไกในกำรสร้ำงกำรรับรู้ของผู้จัดกำรศึกษำและผู้เรียน เพื่อกำรปรับประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร และควำมรับผิดชอบต่อผู้เรียน ผ่ำนระบบกำรก ำกับ ตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผล 
   7. กำรปฏิรูประบบทรัพยำกรและกำรเงินเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือให้รัฐสำมำรถใช้เครื่องมือ
ทำงกำรเงินในกำรก ำกับกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมแผนกำรศึกษำแห่งช ำติและ
นโยบำยรัฐบำล   
 

 
 
 ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 จัดท ำขึ้นเพ่ือให้
หน่วยงำนของรัฐน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญของภำรกิจหน่วยงำนและ 
ใช้เป็นเครื่องมือในกำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ให้เกิดประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล และเป็นกำรวำงรำกฐำนเพื่อรองรับกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศในระยะยำวต่อไป 
 ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ได้ก ำหนดไว้  
6 ยุทธศำสตร์ และ 1 รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ คือ 
  1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง 
  2. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
  3. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพของคน 
  4. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรแก้ปัญหำควำมยำกจน ลดควำมเหลื่อมล้ ำ และสร้ำงกำรเติบโตจำกภำยใน 
  5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน้ ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่ำงยั่งยืน 
  6. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
  7. รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ 
 
 

ยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
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 องค์ประกอบระดับแผนงำน ยุทธศำสตร์ 6 ด้ำน และ 1 รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ น ำมำจัดท ำ
เป็นกรอบกำรด ำเนินงำน โดยแบ่งออกเป็น 1) แผนงำนพ้ืนฐำน เป็นแผนงำนที่ด ำเนินภำรกิจตำมหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบเป็นปกติประจ ำตำมกฎหมำยจัดตั้งของหน่วยงำน โดยจ ำแนกตำมยุทธศำสตร์ 6 ด้ำน 
จ ำนวน 6 แผนงำน และแผนงำนรอง จ ำแนกตำมโครงสร้ำงแผนงำน จ ำนวน 46 แผนงำนรอง 2) แผนงำน
ยุทธศำสตร์ เป็นแผนงำนที่ด ำเนินภำรกิจตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยในเชิงนโยบำย  
ที่ต้องกำรผลักดันให้เกิดสัมฤทธิผลในช่วงระยะเวลำหนึ่ง โดยก ำหนดให้กำรจัดกำรงบประมำณเป็นลักษณะ 
Project based จ ำนวน 46 แผนงำน (เป็นแผนงำนบูรณำกำรเชิงยุทธศำสตร์ จ ำนวน 26 แผนงำน)  
3) รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ จ ำนวน 4 แผนงำน เป็นค่ ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับบุคลำกรภำครัฐ จ ำนวน  
1 แผนงำน จ ำแนกตำมแผนงำนรอง 46 ด้ำน งบกลำง 5 รำยกำร และค่ำใช้จ่ำยด ำเนินกำรภำครัฐอื่น ๆ 
จ ำนวน 3 แผนงำน โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. ดังนี้  
  1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง (เก่ียวข้อง 2 ยุทธศำสตร์) 
   1.3 แผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
   1.9 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนควำมมั่นคง  
  3. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน (เก่ียวข้อง 3 ยุทธศำสตร์) 
   3.1 แผนงำนบูรณำกำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัย 
   3.2 แผนงำนบูรณำกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.5 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
  5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน  ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน (เก่ียวข้อง 1 ยุทธศำสตร์) 
   5.1 แผนงำนบูรณำกำรบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
  7. รำยกำรค่ำด ำเนินกำรภำครัฐ (เก่ียวข้อง 1 ยุทธศำสตร์) 
   7.1 แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 
     7.1.9 แผนงำนรองบุคลำกรภำครัฐยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
  รำยละเอียดสำระส ำคัญของยุทธศำสตร์กำรจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2561  
ที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. มีดังนี้ 

1. ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมม่ันคง 
   1.3 กำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ 
      - ประชำชนในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้  และ 4 อ ำเภอของจังหวัด
สงขลำ ทั้งในเขตเมือง ชุมชน และหมู่บ้ำนเป้ำหมำย มีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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      - เศรษฐกิจในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ มีอัตรำกำรเติบโตขยำยตัวต่อเนื่อง 
และประชำชนมีรำยได้เพ่ิมขึ้น 
      - ประชำชนในพ้ืนที่กลุ่มเป้ำหมำยมีโอกำสทำงกำรศึกษำและควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  
หลักศำสนำที่ถูกต้อง สำมำรถด ำเนินชีวิตร่วมกันได้อย่ำงปกติสุขในสังคมที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
      - ภำคประชำชน เอกชน และภำคส่วนอ่ืน ๆ มีควำมเข้ำใจและให้ควำมร่วมมือกับ
ภำครัฐในกำรแก้ไขควำมขัดแย้งโดยสันติวิธี 
     ตัวชี วัด 

      - จ ำนวนนักเรียนและเยำวชนในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่ศึกษำต่อในสถำบัน 
ของรัฐในทุกระดับชั้นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 

      - ร้อยละของชุมชนในพ้ืนที่ เป้ำหมำยสำมำรถจัดกิจกรรมร่วมกันแบบสังคม 
พหุวัฒนธรรม 

     นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
      1.3.2 สนับสนุนกำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สิน พัฒนำงำนด้ำนกำรอ ำนวยควำมยุติธรรม และช่วยเหลือเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบ 
จำกเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบอย่ำงท่ัวถึงและเป็นธรรม 
      1.3.4 พัฒนำกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำนสอดคล้องกับตลำดแรงงำนในพ้ืนที่ 
และกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของชำติ รวมทั้งส่งเสริมกำรเรียนรู้ในลักษณะทวิภำษำ  
      1.3.5 สนับสนุนกิจกรรมหลักทำงศำสนำและกำรเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ที่ส่งเสริมสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
      1.3.7 ส่งเสริมสภำวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรลดควำมรุนแรง โดยยึดมั่น
แนวทำงสันติวิธี ทั้งกำรพูดคุยเพ่ือสันติสุขกับผู้ที่เห็นต่ำงจำกรัฐ และสร้ำงควำมเข้มแข็งของหมู่บ้ำนและ
ชุมชนในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมไม่สงบ รวมทั้งพัฒนำทักษะและขีดควำมสำมำรถของก ำลัง
ประชำชนและก ำลังประจ ำถิ่นให้พร้อมในกำรดูแลควำมปลอดภัยในพ้ืนที่เป้ำหมำย (Safety Zone)  
  3. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
   3.1 กำรพัฒนำศักยภำพคนตำมช่วงวัย 
     เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ 
      - คนไทยทุกช่วงวัยมีศักยภำพ ควำมมั่นคงในชีวิต และมีครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่น 
     ตัวชี วัด 

      - ร้อยละ 75 ของประชำกรกลุ่มเป้ำหมำยมีศักยภำพเพ่ิมขึ้น 
      - ร้อยละ 80 ของครอบครัวมีควำมเข้มแข็งอบอุ่น  
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     นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
      3.1.2 ส่งเสริมให้ประชำกรแต่ละช่วงวัยเข้ำถึงสิทธิ สวัสดิกำร และบริกำร
ต่ำง ๆ ของภำครัฐ สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำส ำหรับกลุ่มด้อยโอกำส และกำรพัฒนำทักษะอำชีพส ำหรับ
แรงงำนเพ่ือสร้ำงรำยได้และควำมม่ันคงในชีวิต   
      3.1.3 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมอบอุ่น จริยธรรมและคุณธรรมในกลุ่มปฐมวัย 
วัยเรียน วัยแรงงำนและวัยผู้สูงอำยุ ตลอดจนภูมิคุ้มกันจำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสมของ
เด็กวัยรุ่น      
   3.2 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ 

      - ผู้เรียนได้รับกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ มำตรฐำน มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 
มีทักษะในกำรคิดวิเครำะห์ และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงทั่วถึง ตอบสนองควำมต้องกำรของคน    
ทุกช่วงวัยและมีศักยภำพที่สอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ    

     ตัวชี วัด 
      - ร้อยละของก ำลังแรงงำน (อำยุ 15-59 ปี) ที่มีกำรศึกษำระดับชั้นมัธยม 

ศึกษำตอนต้นขึ้นไปเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 55.75 
      - ร้อยละของสถำนศึกษำที่ได้รับบริกำรอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูง (ควำมเร็ว 

ไม่ต่ ำกว่ำ 30 Mbps) ร้อยละ 90    
    นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
     3.2.1 ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน และกระบวนกำรเรียนรู้  
ที่ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะ ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม พลศึกษำ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ทุกระดับ ทุกประเภทกำรศึกษำ พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงบูรณำกำร 
องค์ควำมรู้แบบสหวิทยำกำร กำรปฏิบัติจริง กำรสร้ำงสมรรถนะควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนในสำขำวิชำ
หรืออำชีพตำมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน รวมทั้งเร่งรัดกำรยกระดับกำรเรียนรู้วิชำภำษำไทย
และภำษำอังกฤษในกำรศึกษำทุกระดับทุกประเภทกำรศึกษำ 
     3.2.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบและมำตรฐำนกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ พัฒนำ
ระบบและกลไกกำรทดสอบ กำรวัดและกำรประเมินควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนในทุกระดับ 
กำรศึกษำ ทุกกลุ่มเป้ำหมำย พัฒนำระบบคลังข้อสอบเพ่ือวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ 
มำตรฐำน ครอบคลุมกำรวัดควำมรู้ ทักษะและสมรรถนะของผู้เรียน รวมทั้งพัฒนำมำตรฐำนและระบบ 
กำรประเมินคุณภำพสถำนศึกษำทั้งกำรประเมินคุณภำพภำยในและกำรประเมินคุณภำพภำยนอก  
     3.2.3 ส่งเสริมกำรผลิตและพัฒนำคุณภำพครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู ตำมควำมต้องกำรใช้ครูทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ พัฒนำ
สถำบันกำรศึกษำที่เป็นหน่วยผลิตครูและสถำนศึกษำที่เป็นหน่วยปฏิบัติกำรสอนให้มีคุณภำพและมำตรฐำน
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ในสำขำวิชำที่สถำบันกำรศึกษำเชี่ยวชำญ รวมทั้งพัฒนำศักยภำพครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ให้ เป็นผู้ สนับสนุนกำรเรียนรู้  (Facilitator) ผู้ กระตุ้นแรงจูงใจ (Motivation) ผู้ สร้ำงแรงบันดำลใจ 
(Inspiration) ผู้ให้ค ำปรึกษำและชี้แนะ (Coaching & Mentoring) และเพ่ือแก้ปัญหำกำรสอนไม่ตรงวุฒิ 
สอนคละชั้น และกำรสอนในสำขำที่ขำดแคลน ให้สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้อย่ำงมีคุณภำพ 
     3.2.5 ส่งเสริมกำรพัฒนำสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำและกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพและมำตรฐำน เชื่อมโยงผ่ำนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย รวมทั้งกำรจัด
กำรศึกษำทำงไกล ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและแก้ไขปัญหำกำรขำดแคลนครู 
ตลอดจนเสริมสร้ำงโอกำสให้ผู้เรียนรู้มีกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยและมีคุณภำพสนับสนุนกำรบูรณำกำร
โครงข่ำยสื่อสำรโทรคมนำคมเพ่ือกำรศึกษำ และกำรบูรณำกำรฐำนข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     3.2.6 ส่งเสริมกำรขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้  
ตลอดชีวิตอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ โดยส่งเสริมกำรพัฒนำเด็กปฐมวัย (3 – 5 ปี) กำรจัดกำรศึกษำ 
กลุ่มเฉพำะด้ำนเฉพำะทำง และกลุ่มที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษในทุกระดับ ทุกประเภทกำรศึกษำ  
กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนขนำดเล็กทุกสังกัด บูรณำกำรฐำนข้อมูลและพัฒนำระบบติดตำมเด็กออกกลำงคัน
และเด็กที่อยู่นอกระบบกำรศึกษำ สร้ำงกลไกควำมร่วมมือพัฒนำระบบกำรสะสมและเทียบโอนผลกำรเรียน
กำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ กำรศึกษำตำมอัธยำศัย และประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน รวมทั้ง
ปรับระบบกำรศึกษำให้ผู้เรียนสำยสำมัญและสำยอำชีพเรียนข้ำมสำยได้ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนำ 
แหล่งเรียนรู้ให้มีควำมหลำกหลำยเอ้ือต่อกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  5. ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรน  ำและสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อมอย่ำงย่ังยืน 
   5.2 กำรบริหำรจัดกำรขยะและสิ่งแวดล้อม 
     เป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์ 
      - ขยะได้รับกำรจัดกำรอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 
      - ประชำชนอยู่ในสภำพแวดล้อมที่มีคุณภำพอำกำศอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนดีขึ้น 
    ตัวชี วัด 
     - ขยะมูลฝอยชุมชนมีกำรน ำกลับมำใช้ประโยชน์ไม่น้อยกว่ำ 5.37 ล้ำนตัน 
    - ขยะมูลฝอยชุมชน 10.74 ล้ำนตัน ของเสียอันตรำยชุมชน 0.087 ล้ำนตัน  
มูลฝอยติดเชื้อ 0.048 ล้ำนตัน และกำกอุตสำหกรรมที่เป็นอันตรำย 2.24 ล้ำนตัน ได้รับกำรจัดกำร 
อย่ำงถูกต้อง 
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    นโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
     5.2.1 ส่งเสริมกำรลดกำรเกิดขยะมูลฝอยที่ต้นทำง เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกำรจัดกำรขยะมูลฝอย ของเสียอันตรำย และกำรน ำขยะไปใช้ประโยชน์
รวมถึงตั้งพ้ืนที่ต้นแบบในกำรลดและคัดแยกขยะ ดูแลคุณภำพชีวิตประชำชนที่ได้รับผลกระทบ 
 

 
 
 รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์) ได้มอบจุดเน้นเชิงนโยบำย 
โดยมสีำระส ำคัญ ดังนี้ 
  1. น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ สืบสำนพระรำชปณิ ธำนและพระบรมรำโชบำย 
ด้ำนกำรศึกษำ ของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้ำอยู่หั ว 
มหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร มำขับเคลื่อนงำนด้ำนกำรศึกษำให้ เกิดเป็นรูปธรรม  
เพรำะพระรำชปณิธำนของพระองค์ท่ำน ถือเป็นพรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบำยเพ่ือเป็นแนวทำง 
ในกำรปฏิบัติแก่หน่วยงำนในสังกัด ดังนี้ 
    1.1 พระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำของสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมหำวชิรำลงกรณ  
บดินทรเทพยวรำงกูร มีใจควำมส ำคัญว่ำ “1) กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนให้แก่ผู้เรียนใน 2 ด้ำน คือ 
ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง 2) กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง 
อำทิ กำรสร้ำงบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงำม (Character Education)”  
    1.2 สืบสำนพระรำชปณิธำนด้ำนกำรศึกษำของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล 
อดุลยเดช ที่ทรงมีแนวพระรำชกระแสฯ ทรงพระรำชทำนในวโรกำสต่ำง ๆ เกี่ยวกับนักเรียน ครู และกำรศึกษำ  
      1) นักเรียน  
       - “ครูต้องสอนให้เด็กนักเรียนมีน้ ำใจ เช่น คนเรียนเก่งช่วยติวเพ่ือนที่เรียนล้ำหลัง 
มิใช่สอนให้เด็กคิดแต่จะแข่งขัน (Compete) กับเพ่ือน เพ่ือให้คนเก่งได้ล ำดับดี ๆ เช่น สอบได้ที่หนึ่งของชั้น  
แต่ต้องให้เด็กแข่งขันกับตนเอง” (11 มิ.ย. 2555)  
       - “ครูไม่จ ำเป็นต้องมีควำมรู้ทำงเทคโนโลยีมำก แต่ต้องมุ่งปลูกฝังควำมดี 
ให้นักเรียน ชั้นต้น ต้องอบรมบ่มนิสัยให้เป็นพลเมืองดี เด็กโตก็ต้องท ำเช่นกัน” (6 มิ.ย. 2555)  
       - “เรำต้องฝึกหัดให้นักเรียนรู้จักท ำงำนร่วมกันเป็นกลุ่ม เป็นหมู่คณะมำกข้ึน  
จะได้มีควำมสำมัคคี รู้จักดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ควำมรู้และประสบกำรณ์แก่กัน”  
(5 ก.ค. 2555)  
       - “ท ำเป็นตัวอย่ำงให้นักเรียนเป็นคนดี  นักเรียนรักครู ครูรักนักเรียน”  
(9 ก.ค. 2555) 
 

จุดเน้นเชิงนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร (นำยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์)  
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      2) ครู  
       - “เรื่องครูมีควำมส ำคัญไม่น้อยกว่ำนักเรียน ปัญหำหนึ่ ง คือ กำรขำดครู  
เพรำะจ ำนวนไม่พอ และครูย้ำยบ่อย ดังนั้น ก่อนคัดเลือกเด็กที่จะพัฒนำต้องพัฒนำครูก่อน ให้พร้อมที่จะสอน
เด็กให้ได้ผลตำมท่ีต้องกำร จึงจะต้องคัดเลือกครูและพัฒนำครู ต้องตั้งฐำนะในสังคมของครูให้เหมำะสม  
และปลูกจิตส ำนึกโดยใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีกำรคือ กำรให้ทุนและอบรม กล่ำวคือ ต้องมีควำมรู้
ทำงวิชำกำรในสำขำที่เหมำะสมที่จะสอน ต้องอบรมวิธีกำรสอนให้มีประสิทธิภำพ มีควำมเป็นครูที่แท้จริง  
คือ มีควำมรักควำมเมตตำต่อเด็ก ควรเป็นครูท้องที่เพ่ือจะได้มีควำมผูกพันและคิดที่จะพัฒนำท้องถิ่นที่เกิด 
ของตน ไม่คิดย้ำยไปย้ำยมำ” (11 มิ.ย. 2555)  
       - “ต้องปรับปรุงครู ครูจะอำยุ  40 - 50 ปี  ก็ต้องเรียนใหม่ ต้องปฏิวัติครู 
อย่ำงจริงจัง” (6 มิ.ย. 2555)       
       - “ปัญหำปัจจุบันคือ ครูมุ่ งเขียนงำนวิทยำนิพนธ์ เขียนต ำรำส่งผู้บริหำร 
เพ่ือให้ได้ต ำแหน่งและเงินเดือนสูงขึ้น แล้วบำงทีก็ย้ำยไปที่ใหม่ ส่วนครูที่มุ่งกำรสอนหนังสือกลับไม่ได้อะไร 
ตอบแทน ระบบไม่ยุติธรรม เรำต้องเปลี่ยนระเบียบตรงจุดนี้ กำรสอนหนังสือต้องถือว่ำเป็นควำมดีควำมชอบ
หำกคนใดสอนดี ซึ่งส่วนมำกคือมีคุณภำพและปริมำณ ต้องมี reward” (5 ก.ค. 2555)  
       - “ครูบำงส่วนเวลำสอนนักเรียนจะสอนไม่หมดแต่เก็บไว้บำงส่วน หำกนักเรียน
ต้องกำรรู้ทั้งหมดวิชำ ก็ต้องเสียเงินไปสมัครเรียนพิเศษกับครูท่ำนนั้น จะเป็นกำรสอนในโรงเรียนหรือส่วนตัว 
ก็ตำม” (5 ก.ค. 2555)  
  2. กำรด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี  
   2.1 กระทรวงศึกษำธิกำรจะด ำเนิ นกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ  ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) ภำยใต้วิสัยทัศน์  “ประเทศมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่ งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว  
ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศำสตร์ชำติ 
เปน็จุดเน้นด้ำนกำรศึกษำ ที่จะด ำเนินกำร 6 ด้ำน คือ 
    1) ควำมมั่นคง  
    2) กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
    3) กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  
    4) กำรสร้ำงโอกำสควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมกันทำงสังคม  
    5) กำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    6) กำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
  3. จุดเน้นกำรด ำเนินงำนของกระทรวงศึกษำธิกำร  
   3.1 ด ำเนินกำรอยู่ภำยใตยุ้ทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  
   3.2 ทุกโครงกำรของกระทรวงศึกษำธิกำรต้องเน้นควำมโปร่งใส และต่อต้ำนกำรทุจริต
คอรัปชั่น  
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   3.3 กระทรวงศึกษำธิกำร ต้องมีคุณลักษณะ MM = Modernized MOE มีกำรด ำเนินกำร
สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 
   3.4 ด ำเนินกำรเร่งด่วนตำมข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรีให้เห็นผลกำรด ำเนินกำร
เป็นรูปธรรม 
  4. จุดเน้นส ำคัญ นโยบำย แนวทำงหลักกำรด ำเนินงำน และโครงกำรส ำคัญของกระทรวง 
ศึกษำธิกำร  
   นำยธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ได้มอบจุดเน้น 
เชิงนโยบำย แนวทำงกำรด ำเนินงำน และโครงกำรส ำคัญของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยยึดยุทธศำสตร์ชำติ  
6 ด้ำน เป็นหลักในกำรด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม โดยมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน. ดังนี้ 
    1. ด้ำนควำมม่ันคง 
     แนวทำงหลัก : พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน 
      เน้นกำรเรียนกำรสอน เพ่ือเกิดควำมปรองดอง ควำมสำมัคคี เพ่ือนช่วย
เพ่ือนโดยใช้รูปแบบ Active Learning 
    2. ด้ำนกำรผลิต พัฒนำก ำลังคน และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
     แนวทำงหลัก : ผลิต พัฒนำก ำลังคน และงำนวิจัยที่สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศ 
     2.1 กำรยกระดับมำตรฐำน พัฒนำหลักสูตร สื่อ และครูด้ำนภำษำ 
      2.1.2 ขยำยกำรพัฒนำวิชำภำษำอังกฤษในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ โดยจัดท ำ Echo English Vocational ซึ่งเป็น Application ภำษำอังกฤษ 
ส ำหรับนักเรียนอำชีวศึกษำและกำรอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษ ของประชำชน 
ในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิ หลักสูตรภำษำอังกฤษระยะสั้น Application และสื่อต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย 
    3. ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน 
     แนวทำงหลัก 
     3.1 กำรพัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
      3.1.2 กำรส่งเสริม ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
       1) เรื่องคุณธรรม เน้นกำรพัฒนำคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในเด็ก 
เยำวชน และต่อยอดกำรสร้ำงควำมดี ซึ่งโมเดลกำรสร้ำงควำมดีมีหลำยทำง ทั้งในโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียน 
วิถีพุทธและโครงกำรยุวทูตควำมดี 
       2) รณรงค์ให้เด็ก “เกลียดกำรโกง ควำมไม่ซื่อสัตย์” 
      3.1.3 กำรพัฒนำ ปรับปรุงหลักสูตร กำรเรียนกำรสอน 
       1) หลักสูตรมีควำมยืดหยุ่น ชุมชนท้องถิ่นสำมำรถออกแบบ
หลักสูตรเองได้ 
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       3) เน้นกิจกรรมกำรอ่ำนโดยเฉพำะกำรอ่ำนให้เด็กอนุบำลฟัง 
และกำรปรับปรุงห้องสมุด 
       4) เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมรูปแบบ Active Learning 
ในห้องเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลำเรียน เพ่ิมเวลำรู้ เป็นกิจกรรม/วิธีก ำรย่อย 
โดยเฉพำะรองรับผลกำรทดสอบ PISA และ STEM Education 
    4. ด้ำนกำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และกำรลดควำมเหลื่อมล  ำทำงกำรศึกษำ 
     แนวทำงหลัก : โอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
     4.2 เพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำผ่ำนเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณำกำรเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ ให้สำมำรถใช้ประโยชน์ร่วมกัน ทั้งด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบเครือข่ำย  
ด้ำนระบบข้อมูลสำรสนเทศเพ่ือกำรศึกษำด้ำนสื่อและองค์ควำมรู้ รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรให้ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่ำงสร้ำงสรรค์และรู้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง 
    5. ด้ำนกำรเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตประชำชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
     แนวทำงหลัก : พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน 
      กำรสร้ำงจิตส ำนึก/ควำมตระหนักในกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    6. ด้ำนกำรพัฒนำระบบและกำรบริหำรจัดกำร 
     แนวทำงหลัก : พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร 
     6.1 เรื่องกฎหมำย เตรียมควำมพร้อมเกี่ยวกับกฎหมำยกำรศึกษำ เพื่อรองรับ
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 
      6.1.2 กฎหมำยรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปกำรศึกษำ 
       7) พ.ร.บ. กำรศึกษำตลอดชีวิต พ.ศ. .... 
     6.5 กำรขับเคลื่อนนโยบำยระดับพื นที่ 
      ให้ส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำคและส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัด เป็นฐำน 
ในกำรขับเคลื่อนนโยบำยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 5. กำรขับเคลื่อน ก ำกับและกำรติดตำมกำรน ำจุดเน้น เชิงนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำร
กระทรวงศึกษำธิกำรสู่กำรปฏิบัติ 

  1) ให้ส่วนรำชกำร หน่วยงำนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร จัดท ำแผนปฏิบัติกำร 
ตำมจุดเน้นเชิงนโยบำยรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรระดับกระทรวงและระดับหน่วยงำน 
ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 6 ด้ำน 

  2) ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร เป็นหน่วยงำนหลักและก ำหนดกรอบ 
กำรติดตำม ประเมินผล และรำยงำนรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ดังนี้ 
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   2.1 จัดตั้งคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ ประเมินผลกำรน ำจุดเน้นเชิงนโยบำย
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรสู่กำรปฏิบัติ เพื่อเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อนและติดตำม ประเมินผล 
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย 

   2.2 ติดตำมกำรน ำจุดเน้นเชิงนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ประกอบด้วย กำรประชุมติดตำม
รำยไตรมำส รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ซึ่งกำรรำยงำนข้อมูลเป็นเอกสำร/e-report และกำรตรวจรำชกำร 

   2.3 จัดท ำรำยงำนและสรุปผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยที่เป็นจุดเน้นที่ต้องเร่งรัด 
ให้ปรำกฏผลโดยเร็วในทุกเดือน (ก่อนวันพุธสัปดำห์สุดท้ำยของเดือน) 
 

 
 

 กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) โดยได้น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้เป็นกรอบ 
ในกำรด ำเนินงำน และสอดคล้องกับทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในช่วงแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยก ำหนดสำระส ำคัญ ดังนี้ 
   วิสัยทัศน์  
   “มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุขในสังคม” 
  พันธกิจ  
   1. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทสู่สำกล 
   2. เสริมสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำของประชำชนอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม 
   3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 
  เป้ำหมำยหลัก (Extreme Goals)  
   1. คุณภำพกำรศึกษำของไทยดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
และกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 
   2. ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันของประเทศ 
   3. มีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
   4. คนไทยได้รับโอกำสในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
   5. ระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล โดยกำรมีส่วนร่วม
จำกทุกภำคส่วน 
 
 
 
 

แผนพัฒนำกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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  ตัวชี วัดตำมเป้ำหมำยหลัก  
   1. ผลคะแนนสอบ PISA ในแต่ละวิชำไม่ต่ ำกว่ำ 500 
   2. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนวิชำหลักระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนจำกกำรทดสอบระดับชำติ  
   3. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำมีคุณธรรม จริยธรรม  
   4. ร้อยละคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนทุกระดับกำรศึกษำมีควำมเป็นพลเมืองและพลโลก  
   5. สัดส่วนผู้เข้ำเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำยประเภทอำชีวศึกษำต่อสำยสำมัญ 
   6. ร้อยละควำมพึงพอใจของนำยจ้ำง ผู้ประกอบกำร ที่มีต่อผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับ
อำชีวศึกษำและระดับอุดมศึกษำ 
   7. ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับอำชีวศึกษำและระดับอุดมศึกษำได้งำนท ำ 
หรือประกอบอำชีพอิสระภำยใน 1 ปี 
   8. ร้อยละของผลงำนวิจัย นวัตกรรม งำนสร้ำงสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ ที่ได้รับกำรเผยแพร่/ตีพิมพ์ 
   9. ร้อยละขององค์ควำมรู้และสิ่งประดิษฐ์ที่น ำไปใช้ หรือแก้ไขปัญหำชุมชนท้องถิ่น 
   10. จ ำนวนปีกำรศึกษำเฉลี่ยของคนไทยอำยุ 15 – 59 ปี 
   11. ร้อยละของก ำลังแรงงำนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนต้นขึ้นไป  
   12. ร้อยละของนักเรียนต่อประชำกรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย (อำยุ 15 – 17 ปี) 
   13. สัดส่วนผู้เรียนในสถำนศึกษำทุกระดับของรัฐต่อเอกชน  
   14. จ ำนวนภำคีเครือข่ำยที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด/พัฒนำ/ส่งเสริมกำรศึกษำ 
  ยุทธศำสตร์  
   1. ยุทธศำสตร์พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล  
   2. ยุทธศำสตร์ผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   3. ยุทธศำสตร์ผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของกำรพัฒนำประเทศ 
   4. ยุทธศำสตร์ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำ และกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
   5. ยุทธศำสตร์ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ 
   6. ยุทธศำสตร์พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร และส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วม 
ในกำรจัดกำรศึกษำ 
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 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรได้จัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนปลัดกระทรวง
ศึกษำธิกำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรในระยะ 5 ปี โดยก ำหนดสำระส ำคัญ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพ โดยยึด
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 
   1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
   3. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  เป้ำประสงค์รวม 
   1. ระบบบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ 
   2. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพอย่ำงทั่วถึง 
และเท่ำเทียม  
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 

   1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
   2. พัฒนำและส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำร

และกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   3. พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำ

ตำมอัธยำศัย 
   4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
   5. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี

ประสิทธิภำพ 
  เป้ำประสงค์ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. หน่วยงำนมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
   2. ผู้รับบริกำรมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำร กำรบริกำร 
และกำรเรียนรู้ 
   3. ผู้เรียนได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 

แผนพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธกิำร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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   4. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
   5. ข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ มีศักยภำพ 
ในกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 
 
 
 กระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษำธิกำร ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุขในสังคม 
 พันธกิจ 
 1. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทสู่สำกล 
 2. เสริมสร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำของประชำชนอย่ำงทั่วถึง เท่ำเทียม 
 3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 
 ยุทธศำสตร์ 
 1. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
 2. ผลิต พัฒนำครู คณำจำรย์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 3. ผลิตและพัฒนำก ำลังคน รวมทั้งงำนวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกำรพัฒนำประเทศ 
 4. ขยำยโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 5. ส่งเสริมและพัฒนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ 
 6. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ 
 เป้ำหมำยหลัก 
 1. คุณภำพกำรศึกษำของไทยดีขึ้น  คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภู มิคุ้มกันต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงและกำรพัฒนำประเทศในอนำคต 
 2. ก ำลังคนได้รับกำรผลิตและพัฒนำ เพ่ือเสริมสร้ำงศักยภำพกำรแข่งขันของประเทศ 
 3. มีองค์ควำมรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 
 4. คนไทยได้รับโอกำสในกำรเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 5. ระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล โดยกำรมีส่วนร่วม 
จำกทุกภำคส่วน 
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 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนำผู้เรียน 
ในรูปแบบที่หลำกหลำยสอดคล้องกับทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2. พัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร กำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทกำรศึกษำ
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับควำมก้ำวหน้ำทำงวิทยำกำรและกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 3. ส่งเสริมกำรพัฒนำเนื้อหำสำระที่ทันสมัยในทุกระดับ/ประเภทกำรศึกษำ เพ่ือกำรผลิตสื่อ 
กำรเรียนกำรสอน ต ำรำเรียนที่มีคุณภำพ รวมทั้งต ำรำเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 4. ปรับปรุงระบบทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติให้สอดคล้องกับหลักสูตรและกระบวนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
 5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และควำมเป็นพลเมืองและพลโลก ตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในระบบกำรศึกษำอย่ำงเข้มข้น 
 6. วำงแผนกำรผลิต และพัฒนำครู คณำจำรย์ อย่ำงเป็นระบบให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ในกำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทกำรศึกษำ 
 7. ปรับระบบกำรผลิตครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
 8. เร่งรัดพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำ รวมทั้งครูประจ ำกำรที่สอนไม่ตรงวุฒิ ครูที่สอนคละชั้น
และครูในสำขำวิชำที่ขำดแคลน 
 9. สร้ำงขวัญก ำลังใจ สร้ำงแรงจูงใจให้กับครู คณำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 10. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุ คคลของครู  คณำจำรย์  และบุ คลำกรทำงกำรศึกษำ 
ให้มีประสิทธิภำพ 
 11. เร่งผลิตและพัฒนำก ำลังคนในสำขำที่จ ำเป็นต่อกำรพัฒนำประเทศ อำทิ ด้ำนวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี แพทย์ และพยำบำล 
 12. เร่งผลิตและพัฒนำสมรรถนะก ำลังคนด้ำนอำชีวศึกษำให้ทันกับควำมเปลี่ยนแปลง 
ของเทคโนโลยี และรองรับพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 13. ส่งเสริมภำพลักษณ์กำรอำชีวศึกษำ เร่งปรับค่ำนิยม และวำงรำกฐำนทักษะอำชีพ 
ให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 14. ส่งเสริม สนับสนุนกำรพัฒนำผู้มีควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงต่อเนื่องทุกระดับ  
 15. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกระบวนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคน โดยสร้ำงเครือข่ำย 
ควำมร่วมมือตำมรูปแบบประชำรัฐ ทั้งระหว่ำงองค์กรภำยในและต่ำงประเทศ  
 16. ส่งเสริมงำนวิจัยและนวัตกรรมที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
 17. ประกันโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรทำงกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนให้แก่ผู้เรียน 
ในทกุพ้ืนที่ครอบคลุมถึงคนพิกำร ผู้ด้อยโอกำส และผู้มีควำมต้องกำรพิเศษ 
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 18. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ และกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับควำมสนใจ
และวิถีชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำย 
 19. เร่งสร้ำงควำมเข้มแข็งของระบบกำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ ให้ เกิดผล 
เป็นรูปธรรมอย่ำงกว้ำงขวำง 
 20. จัดหำทุนและแหล่งทุนทำงกำรศึกษำ 
 21. เร่งพัฒนำแหล่งเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ   
มีควำมหลำกหลำย และสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงทั่วถึง 
 22. พัฒนำระบบเครือข่ำยเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำและกำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย 
และไม่ซ้ ำซ้อน ให้ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำงทั่วถึงและมีประสิทธิภำพ  
 23. พัฒนำกระบวนกำรจัดท ำระบบฐำนข้อมูลกลำงทำงกำรศึกษำของประเทศ ระบบ 
กำรรำยงำนผลของฐำนข้อมูลโดยเชื่อมโยงข้อมูลกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทกำรศึกษำให้เป็นเอกภำพ     
เป็นปัจจุบันและมีมำตรฐำนเดียวกัน 
 24. ผลิตและพัฒนำโปรแกรมประยุกต์ หรือสื่อกำรเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้ผู้เรียน สถำนศึกษำ 
และหน่วยงำนทำงกำรศึกษำทุกระดับ/ประเภทกำรศึกษำ น ำมำใช้เพ่ิมคุณภำพกำรเรียนรู้อย่ำงเป็นระบบ 
 25. จัดหำอุปกรณ์/ทรัพยำกรพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้กับผู้เรียนอย่ำงเพียงพอ 
ทั่วถึง และเหมำะสมกับกำรแสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
 26. ปรับปรุงกลไกกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล โดยเน้น 
ด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใส ทั้งในระดับส่วนกลำง และในพ้ืนที่ระดับภำค/จังหวัด 
 27. พัฒนำระบบบริหำรงำนงบประมำณ/กำรเงินให้มีประสิทธิภำพ 
 28. ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำตอบสนองกำรสร้ำงอำชีพและเพ่ิมคุณภำพชีวิต  
ลดควำมเหลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมสมำนฉันท์ และเสริมสร้ำงควำมมั่นคงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
 29. เร่งส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ รวมทั้งสนับสนุน
ทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
 30. เสริมสร้ำงภำพลักษณ์หน่วยงำนให้เกิดควำมร่วมมือ และสร้ำงเครือข่ำย/ควำมเป็นภำคี
หุ้นส่วนกับองค์กร ทั้งภำยในและต่ำงประเทศ  
 31. ส่งเสริมและขยำยผลให้สถำนศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่มีควำมพร้อม พัฒนำ 
เป็นสถำนศึกษำนิติบุคคลในก ำกับ 
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 ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำรได้ก ำหนดสำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   กำรบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพ  
โดยยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ 
    1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
   3. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
  ค่ำนิยม 
   TEAMWINS 
   T  =  Teamwork กำรท ำงำนเป็นทีม 
   E  =  Equality of Work ควำมเสมอภำคในกำรท ำงำน 
   A  =  Accountability ควำมรับผิดชอบ  
   M  =  Morality and Integrity กำรมีศีลธรรมและมีควำมซื่อสัตย์ 
   W  =  Willingness ควำมมุ่งม่ันตั้งใจท ำงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ 
       I   =  Improvement กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ 
   N  =  Network and Communication กำรเป็นเครือข่ำยที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
   S  =  Service Mind กำรมีจิตมุ่งบริกำร 
  เป้ำประสงค์รวม 
   1. ระบบบริหำรจัดกำรมีประสิทธิภำพ 
   2. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภำพ อย่ำงทั่วถึง 
และเท่ำเทียม  
  ตัวชี วัดเป้ำประสงค์รวม (ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำน กศน.) 

ตัวชี วัดเป้ำประสงค์รวม 
(เจ้ำภำพหลัก) 

ค่ำเป้ำหมำย 

3. ร้อยละของก ำลังแรงงำนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำตอนต้นขึ้นไป (กศน.) ร้อยละ 60 
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  ประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
   2. พัฒนำและส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำร
และกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   3. พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำ
ตำมอัธยำศัย 
   4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   5. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 
  เป้ำประสงค์ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ 
   1. หน่วยงำนมีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
   2. ผู้รับบริกำรมีและใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำร กำรบริกำร 
และกำรเรียนรู้ 
   3. ผู้เรียนได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพ 
   4. ผู้เรียนได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
   5. ข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมก้ำวหน้ำในวิชำชีพ มีศักยภำพ 
ในกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพ 
  ตัวชี วัดเป้ำประสงค์ตำมประเด็นยุทธศำสตร์และค่ำเป้ำหมำย  (ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับส ำนักงำน กศน.) 

ตัวชี วัดเป้ำประสงค์ 
(เจ้ำภำพหลัก) 

ค่ำเป้ำหมำย 

7. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำ
ระดับชำติกำรศึกษำนอกระบบโรงเรียน (N-NET) (กศน.) 

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 
ของปีที่ผ่ำนมำ 

10. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ที่ได้รับ
กำรพัฒนำศักยภำพ หรือทักษะด้ำนอำชีพ สำมำรถมีงำนท ำหรือ
น ำไปประกอบอำชีพได้ (ศปบ.จชต/สช./กศน.) 

ร้อยละ 80 

12. ร้อยละของประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยที่ลงทะเบียนเรียนในทุก
หลักสูตร/กิจกรรมกำรศึกษำต่อเนื่องเทียบกับเป้ำหมำย (กศน.) 

ร้อยละ 80 

13. ร้อยละของผู้รับบริกำรแหล่งเรียนรู้เทียบกับเป้ำหมำย (กศน.) ร้อยละ 80 
14. ร้อยละของก ำลังแรงงำนที่ส ำเร็จกำรศึกษำระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้นขึ้นไป (กศน.) 

ร้อยละ 60 
 



36 แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. 

ตัวชี วัดเป้ำประสงค์ 
(เจ้ำภำพหลัก) 

ค่ำเป้ำหมำย 

15. ร้อยละของผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรม/พัฒนำทักษะอำชีพระยะสั้น
สำมำรถน ำควำมรู้ไปใช้ในกำรประกอบอำชีพหรือพัฒนำงำนได้ 
(กศน.) 

ร้อยละ 64 

16. ร้อยละของผู้เรียนที่ได้รับกำรสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำนเทียบกับค่ำเป้ำหมำย (กศน./สช.) 

ร้อยละ 100 

17. จ ำนวนภำคีเครือข่ำยที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัด/พัฒนำ/
ส่งเสริมกำรศึกษำ (ภำคีเครือข่ำย : สถำนประกอบกำร องค์กร 
หน่วยงำนที่มำร่วมจัด/พัฒนำ/ส่งเสริมกำรศึกษำ) (สต./กศน.) 

3,045 ภำคีเครือข่ำย 
 

  กลยุทธ์ภำยใต้ประเด็นยุทธศำสตร์/แนวทำงกำรพัฒนำ 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 1 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
    กลยุทธ์ 
      1.1 พัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
      1.2 เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 

      1. ปรับปรุงโครงสร้ำงและอ ำนำจหน้ำที่ของหน่วยงำนส่วนกลำงและภูมิภำค
ให้เหมำะสม และเอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ  

       2. ปรับปรุงกลไกกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ และเป็นไปตำมหลัก
ธรรมำภิบำล โดยเน้นคุณธรรม ควำมโปร่งใส 

      3. พัฒนำหน่วยงำนทำงกำรศึกษำในภูมิภำคให้เป็นกลไกกำรประสำนงำน 
กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำแบบมีส่วนร่วมกระจำยทั่วประเทศ 

       4. ปรับปรุง แก้ไข กฎหมำย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรจัด
กำรศึกษำให้มีควำมทันสมัย เหมำะสมและเอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 2 พัฒนำและส่งเสริมกำรน ำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ 
ในกำรบริหำร กำรบริกำรและกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
    กลยุทธ์ 
     2.1 พัฒนำระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตเพ่ือกำรศึกษำให้ครอบคลุมและมีเสถียรภำพ 
ตอบสนองควำมต้องกำรใช้งำน 
     2.2 พัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำงด้ำนกำรศึกษำของประเทศให้ เป็นเอกภำพ  
เป็นปัจจุบันและทันต่อกำรใช้งำน 
     2.3 สร้ำงสื่อ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยและสะดวก 
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     2 .4  พัฒนำและส่ งเสริมกำรใช้ เทคโนโลยีดิ จิทั ลในกระบวนกำรท ำงำน 
และกำรบริกำรให้มีประสิทธิภำพ 
     2.5 จัดหำทรัพยำกรพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ในกำรบริหำร กำรบริกำร 
และกำรเรียนรู้ อย่ำงพอเพียง ทั่วถึง และเหมำะสมกับกำรแสวงหำควำมรู้และจัดกำรองค์ควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 
    1. บู รณำกำรและพัฒนำระบบเครือข่ำยอิน เทอร์ เน็ต เพ่ือกำรศึกษำ 
ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้งำนของทุกกลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็ว 
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภำพ 
    2. บูรณำกำรพัฒนำและเชื่อมโยงระบบฐำนข้อมูลกลำงด้ำนกำรศึกษำ 
ของประเทศกับทุกหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำให้เป็นเอกภำพ เป็นปัจจุบัน และทันต่อกำรใช้งำน 
    3. จัดท ำสื่อ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่มีมำตรฐำนในกำรน ำเข้ำ จัดเก็บ 
และแจกจ่ำยข้อมูลที่เข้ำถึงได้ง่ำย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรเรียนรู้  
อย่ำงต่อเนื่อง 
    4. ปรับปรุงกฎหมำยและระเบียบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลด้ำนกำรศึกษำ 
ให้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และครอบคลุมทุกหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำ 
    5. ก ำหนดมำตรฐำนสื่อ เกณฑ์มำตรฐำนกำรประเมิน กำรส ำรวจ กำรรวบรวม
สื่อที่น ำมำใช้ในกำรจัดท ำคลังสื่อท่ีมีคุณภำพ 
    6. พัฒนำและส่งเสริมกำรใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนกำรท ำงำน 
และกำรบริกำรมีควำมเหมำะสม ทันสมัย สะดวด รวดเร็วต่อกำรท ำงำนและกำรให้บริกำร 
    7. สนับสนุนทรัพยำกรพ้ืนฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้พอเพียงและเหมำะสม
กับกำรบริหำร กำรบริกำร และกำรเรียนรู้อย่ำงทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 3 พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำในระบบ นอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
    กลยุทธ์ 
     3.1 พัฒนำหลักสูตร เนื้อหำสำระ สื่อกำรเรียนกำรสอน กระบวนกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอน กำรนิ เทศ กำรวัดประเมินผลให้ทันกับควำมก้ำวหน้ำและกำรเปลี่ยนแปลง 
ทำงวิทยำกำร สอดคล้องกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 
     3.2 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมเป็นพลเมืองและพลโลก ตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3.3 ยกระดั บคุณ ภำพกำรศึ กษำ สร้ ำงอำชีพ  สร้ ำงควำมสมำนฉันท์  
และเสริมสร้ำงควำมม่ันคงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     3.4 พัฒนำงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำกำรศึกษำ 
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    แนวทำงกำรพัฒนำ 
    1. ปรับปรุงหลักสูตร เนื้อหำสำระ สื่อกำรเรียนกำรสอนให้ทันสมัยยืดหยุ่น

หลำกหลำยเหมำะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และบริบทของประเทศ  
      2. พัฒนำรูปแบบและบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรนิเทศ กำรวัดประเมินผล 
เพ่ือพัฒนำทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
    3. ลดวิชำเรียนในชั้นเรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนมีเวลำพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้  
นอกห้องเรียนให้เหมำะสมกับผู้เรียนแต่ละช่วงชั้น 
     4. ส่งเสริมและบูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน 
มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมเป็นพลเมือง และพลโลก ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
     5. จัดสรรทุนกำรศึกษำให้ กับนั ก เรียน  นักศึกษำที่ ได้ รับผลกระทบ 
จำกเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบในจังหวัดชำยแดนภำคใต้ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด  
     6. พัฒนำทักษะด้ำนอำชีพให้ผู้เรียนสำมำรถประกอบอำชีพให้เหมำะสม 
กับพ้ืนที่ในจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
     7. ส่งเสริมกำรเรียนรู้ กำรอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งเสริมสันติ
ศึกษำ ปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนควำมม่ันคงในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     8. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำรแก่ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     9. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำกำรวิจัยเชิงนโยบำย กำรจัดกำรเรียนรู้  
เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 4 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรกระจำยโอกำส
ทำงกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    กลยุทธ์ 
     4.1 ส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ 
     4.2 สนับสนุนให้ผู้ เรียนได้รับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนทั้งในระบบและนอกระบบ 
ให้ผู้เรียนตำมสิทธิที่ก ำหนดไว้ 
     4.3 เพ่ิมและกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำในระบบ นอกระบบ และกำรศึกษำ 
ตำมอัธยำศัย ให้ผู้ เรียนสำมำรถเข้ำถึงโอกำสทำงกำรเรียนรู้ได้อย่ำงหลำกหลำย ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
และเป้ำหมำย 
    แนวทำงกำรพัฒนำ 
    1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัด พัฒนำ และส่งเสริม
กำรศึกษำ 
    2. สนับสนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรศึกษำตั้งแต่ระดับอนุบำลจนจบกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน 
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     3. ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ ด้วยรูปแบบ วิธีกำร 
ที่หลำกหลำย สอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมจ ำเป็นของกลุ่มเป้ำหมำย  
     4. พัฒนำแหล่งเรียนรู้เชิงสร้ำงสรรค์ และมีชีวิต ด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย 
ให้สำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำยและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
     5. สนับสนุนทุนกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิมและกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 
    6. พัฒนำระบบและกลไกกำรเทียบโอนผลกำรเรียนรู้ระหว่ำงกำรศึกษำ 
ในระบบ กำรศึกษำนอกระบบ กำรศึกษำตำมอัธยำศัย และประสบกำรณ์จำกกำรท ำงำน 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ 5 พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
    กลยุทธ์ 
     5.1 พัฒนำกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์กำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรครู 
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
     5.2 ปรับปรุงระบบกำรประเมินวิทยฐำนะและสมรรถนะครูให้สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียน 
     5.3 พัฒนำข้ำรำชกำร ครู  และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ 
ด้วยรูปแบบที่หลำกหลำย รวมทั้งน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกระบวนกำรพัฒนำ 
   แนวทำงกำรพัฒนำ 

      1..ปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหำรงำน
บุคคลของข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้ทันสมัยสอดคล้องกับสภำวกำรณ์ 

      2..ปรับปรุงและพัฒนำเกณ ฑ์มำตรฐำนอัตรำก ำลั งครูและบุ คลำกร 
ทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ ให้สัมพันธ์กับกำรพัฒนำผู้เรียนที่เหมำะสมกับระดับและประเภทกำรศึกษำ 

      3..ปรับปรุงและพัฒนำฐำนข้อมูลกลำงของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ทุกสังกัดให้ครอบคลุม และเป็นปัจจุบัน  

      4..พัฒนำระบบเงินเดือนและค่ำตอบแทน ส ำหรับครูที่มีสมรรถนะสูง ครูที่
ปฏิบัติงำนในพื้นท่ีห่ำงไกล ทุรกันดำร เสี่ยงภัย พื้นที่พิเศษ 

      5..ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินครูเพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐำนะ 
ให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

      6..ส่ ง เสริมและพัฒ นำข้ ำรำชกำร ครู  และบุ คลำกรทำงกำรศึ กษ ำ 
ให้มีประสิทธิภำพ มีมำตรฐำน และสอดคล้องกับสมรรถนะวิชำชีพ เพ่ือให้เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำน 
และคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

      7..ส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวมถึงกำรพัฒนำด้วยรูปแบบที่หลำกหลำยสอดคล้อง 
กับควำมต้องกำรจ ำเป็น และสมรรถนะวิชำชีพ 
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 ตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย พ.ศ. 2551  
มำตรำ 14 ให้มีส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยขึ้น ในส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร เรียกโดยย่อว่ำ “ส ำนักงำน กศน.” โดยมีเลขำธิกำรส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำ
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย เรียกโดยย่อว่ำ “เลขำธิกำร กศน.” ซึ่ งมีฐำนะเป็นอธิบดี 
และเป็นผู้บังคับบัญชำของข้ำรำชกำร พนักงำนและลูกจ้ำง และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน ดังนี้ 
  1. เป็นหน่วยงำนกลำงในกำรด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยและรับผิดชอบงำนธุรกำรของคณะกรรมกำร *1 
  2. จัดท ำข้อเสนอแนะ นโยบำย ยุทธศำสตร์ แผน และมำตรฐำนกำรศึกษำนอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัยต่อคณะกรรมกำร 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพทำงวิชำกำร กำรวิจัย กำรพัฒนำ
หลักสูตรและนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ บุคลำกร และระบบข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้  
และประสบกำรณ์ และกำรเทียบระดับกำรศึกษำ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน และประสำนงำนให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ สถำบันศำสนำ สถำนประกอบกำร และองค์กรอ่ืน
ร่วมกันเป็นภำคีเครือข่ำยเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรด ำเนินงำนกำรศึกษำนอกระบบ 
และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  6. จัดท ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรใช้ประโยชน์เครือข่ำยสำรสนเทศและกำรสื่อสำร สถำนีวิทยุ
โทรทัศน์เพ่ือกำรศึกษำ วิทยุชุมชน ศูนย์วิทยำศำสตร์เพ่ือกำรศึ กษำ ห้องสมุดประชำชน พิพิธภัณฑ์  
ศูนย์กำรเรียนชุมชน และแหล่งกำรเรียนรู้ อ่ืน เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
อย่ำงต่อเนื่องของประชำชน 
  7. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรติดตำมตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนกำรศึกษำ 
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
  8. ปฏิบัติงำนอ่ืนใดตำมพระรำชบัญญัตินี้หรือกฎหมำยอ่ืนบัญญัติให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่  
ของส ำนักงำน หรือตำมท่ีรัฐมนตรีมอบหมำย 
 
 

                                                 
1 * คณะกรรมกำร คือ คณะกรรมกำรส่งเสริม สนับสนุน และประสำนควำมร่วมมือกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

อ ำนำจหนำ้ที่ของส ำนักงำน กศน. 
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 ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกของส ำนักงำน กศน. (SWOT) 

3.1 ปัจจัยภำยใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) ของส ำนักงำน กศน. 

จุดแข็ง 

1. บุคลำกรระดับปฏิบัติงำนในพ้ืนที่มีควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถจัดกำรศึกษำ 
ที่ยืดหยุ่น หลำกหลำย และตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย 
2. บุคลำกรระดับปฏิบัติ งำนในพ้ืนที่มีควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติ งำน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี  
และมีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำย      
3. บุคลำกรทุกระดับมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน กศน.  
ท ำให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงเป็นเอกภำพ 
4. ระบบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณมีประสิทธิภำพและมีควำมน่ำเชื่อถือ โดยกำรใช้ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
5. มีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลสื่อกำรเรียนรู้เป็นปัจจุบัน หลำกหลำย ผู้เรียนสำมำรถเลือกรูปแบบ 
ได้ตรงกับควำมต้องกำร 
6. กำรบริหำรหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรม กศน. โดยยึดชุมชนเป็นฐำน และสำมำรถสนองตอบ 
ควำมต้องกำรที่แท้จริงของประชำชน 
7. ให้บริกำรกำรศึกษำหลักสูตรกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำรศึกษำต่อเนื่อง และ
กำรศึกษำตำมอัธยำศัย กับประชำชนอย่ำงทั่วถึง สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่ 
8. มีแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุดประชำชน ศูนย์วิทยำศำสตร์เพ่ือกำรศึกษำ ที่ช่วยส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม
กำรศึกษำและกำรเรียนรู้อยู่ทั่วประเทศ 
9. มีหลักสูตร สื่อกำรเรียนกำรสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
และจัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ สนองตอบต่อควำมต้องกำรของผู้เรียน และ 
ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 
10. กศน.ต ำบล ทุกแห่งมีศูนย์ดิจิทัลชุมชน ช่วยในกำรบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลที่จ ำเป็น ส ำหรับ กศน. 
และชุมชนเพ่ือให้มีควำมรู้เท่ำทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคดิจิทัล 

 

จุดอ่อน 
1. บุคลำกรมีภำระงำนจ ำนวนมำกและหลำกหลำย 
2. เกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำบำงอย่ำง ท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(เกณฑ์รับผิดชอบผู้เรียนของครู) 
3. แนวทำง/คู่มือในกำรจัดกิจกรรมขำดควำมชัดเจน 
4. หน่วยงำนที่มีภำรกิจในกำรพัฒนำบุคลำกรไม่สำมำรถด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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จุดอ่อน 
5. ขำดกำรวำงแผนและด ำเนินกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ทั้งในระดับหน่วยงำนและระดับบุคคล 
6. บุคลำกรขำดควำมรู้ ประสบกำรณ์ และทักษะที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนภำษำต่ำงประเทศ 
และทักษะด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืจัดกำรเรียนรู้ 
7. บุคลำกรบำงประเภท เช่น ครู ศรช. ครูสอนคนพิกำร ครูสอนเด็กเร่ร่อน ไม่ได้รับกำรพัฒนำให้มี
ควำมก้ำวหน้ำในกำรปฏิบัติงำน ส่งผลต่อกำรขำดขวัญและก ำลังใจ และขำดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน 
ท ำให้เปลี่ยนบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำนบ่อย  
8. ขำดกำรวิเครำะห์แผนอัตรำก ำลังของหน่วยงำนและสถำนศึกษำ ท ำให้กำรบรรจุ/แต่งตั้งบุคลำกร 
ไม่เพียงพอตำมกรอบอัตรำก ำลัง ส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนไม่มีควำมต่อเนื่อง  
9. ระเบียบและแนวทำงกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่ชัดเจน ส่งผลให้หน่วยงำน/สถำนศึกษำ มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์/ประเภทของงบประมำณ 
10. กำรจัดสรรงบประมำณส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและบริบท 
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน/สถำนศึกษำ 
11. กำรจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ ส่งผลให้ไม่สำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กับผู้รับบริกำรได้ตำมแผน 
12. ขำดระบบฐำนข้อมูลที่มีประสิทธิภำพในกำรสนับสนุนกำรจัดสรรงบประมำณ เช่น ระบบกำรตรวจสอบ
ข้อมูลทะเบียนนักศึกษำ และกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลกำรส่งต่อนักศึกษำ 
13. แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำตำมหลักสูตรกำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 
2551  มีควำมยืดหยุ่น/หลำกหลำย ท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรศึกษำได้ตรงกับบริบทของผู้เรียนในปัจจุบัน 
14. ไม่มีกำรพัฒนำกำรน ำผลกำรศึกษำประเภทต่ำง  ๆมำสะสม (Credit Bank System) เพ่ือใช้ในกำรเทียบโอน 
15. แหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องสมุดประชำชน ศูนย์วิทยำศำสตร์เพ่ือกำรศึกษำ ขำดกำรพัฒนำให้มี  
ควำมพร้อมให้บริกำรรูปแบบที่ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
16. สถำนศึกษำขำดควำมรู้ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
17. ขำดระบบกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลทะเบียนและสำรสนเทศนักศึกษำ 
18. ขำดกำรมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำในกำรจัดท ำรำยละเอียดควำมร่วมมือ (MOU) กับหน่วยงำนอ่ืน 
ท ำให้มีภำรกิจอ่ืนที่ต้องด ำเนินกำรมำกขึ้น ไม่สำมำรถปฏิบัติภำรกิจหลักได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้ง
ขำดกำรทบทวน MOU ต่ำง ๆ ที่ได้ท ำมำเป็นระยะเวลำนำน 
19. ขำดควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศด้ำนกำรจัดกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ 
20. ขำดกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนในเชิงคุณภำพ 
21. ขำดควำมชัดเจนของหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแผนงำน/
โครงกำรในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
22. ขำดกำรส่งเสริมและใช้ประโยชน์จำกแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
23. ขำดกำรส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำภำคีเครือข่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 
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3.2 ปัจจัยภำยนอก (โอกำสและอุปสรรค) ของส ำนักงำน กศน. 
 

โอกำส 
1. ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศในแผนยุทธศำสตร์ชำติ  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพประชำชนโดยเฉพำะวัยแรงงำน 
2. นโยบำยกำรพัฒนำเศรษฐกิจบนพ้ืนฐำนปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำ
เพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืนเอ้ือต่อกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต 
3. นโยบำยของรัฐบำลสนับสนุนกำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกันทำงกำรศึกษำ 
แก่ประชำชน รวมถึงกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตำมนโยบำย 
“ประเทศไทย 4.0” 
4. รัฐบำลมีนโยบำยในกำรดูแลและสร้ำงโอกำสให้กับกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษอย่ำงชัดเจน เช่น คนพิกำร 
ผู้สูงอำยุ  ผู้ด้อยโอกำส ฯลฯ  
5. มีกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เป็นกรอบกำรพัฒนำองค์กรท ำให้  
กำรท ำงำนมีระบบมำกขึ้น 
6. ภำคีเครือข่ำยให้กำรสนับสนุนในกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
อย่ำงต่อเนื่อง ทันต่อสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  
7. ควำมมีเสถียรภำพทำงกำรบริหำรจัดกำรขององค์กรกำรเมืองกำรปกครอง องค์กรภำครัฐ เอกชน 
ท้องถิ่น ชุมชน ส่งผลต่อกำรเป็นเครือข่ำยที่ดีในกำรให้ควำมร่วมมือจัดกิจกรรมทำงกำรศึกษำ 
8. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ก ำหนดให้รัฐต้องด ำเนินกำรให้เด็กทุกคนได้รับกำรศึกษำ 
เป็นเวลำสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบกำรศึกษำภำคบังคับอย่ำงมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย 
9. ได้รับกำรสนับสนุนทรัพยำกรจำกภำคีเครือข่ำย 
10. กำรสนับสนุนงบประมำณจำกรัฐบำลในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เช่น กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครู 
ตำมเกณฑ์วิทยฐำนะใหม่ กำรอบรมพัฒนำศักยภำพของข้ำรำชกำรพลเรือน  
11. ปัญหำควำมยำกจน และควำมเหลื่ อมล้ ำด้ ำนรำยได้ของประชำกร ส่ งผลให้ กำรศึกษำ 
มีควำมส ำคัญลดน้อยลง 
12. จ ำนวนผู้สูงอำยุเพ่ิมขึ้น 
13. ควำมต้องกำรในกำรเรียนรู้ภำษำและวัฒนธรรมไทยของคนไทยในต่ำงประเทศเพ่ิมขึ้น 
14. มีอัตรำเด็กออกกลำงคันจำกในระบบสูงขึ้น 
15. แนวโน้มที่ประชำชนปฏิเสธกำรศึกษำในระบบโรงเรียน และต้องกำรกำรศึกษำนอกระบบเพ่ิมมำกขึ้น 
16. สังคมไทยปลูกฝังค่ำนิยมเรื่องกำรเข้ำรับกำรศึกษำเพ่ือให้มีอำชีพที่ด ีและได้รับกำรยอมรับยกย่อง 
17. สังคมไทยเป็นสังคมระบบประชำธิปไตยที่ให้สิทธิในกำรศึกษำกับทุกคน 
18. หน่วยงำนภำครัฐให้กำรส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญำท้องถิ่น และทรัพยำกร
ที่หลำกหลำย 
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โอกำส 
19. ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีดิจิทัลในปัจจุบัน ได้เพ่ิมช่องทำงกำรให้บริกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้มำกขึ้นแก่กลุ่มเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
20. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศช่วยในกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ   
21. ประชำชนกลุ่มวัยแรงงำนให้ควำมส ำคัญกับกำรใช้เทคโนโลยีในกำรด ำเนินชีวิต เพ่ือเข้ำถึง 
องค์ควำมรู้ต่ำง ๆ 
22. ภำคี เครือข่ำย ทั้ งส่วนรำชกำรภำครัฐ ภำคเอกชน ในระดับท้องถิ่น และชุมชนมีส่วนร่วม 
ในกำรด ำเนินงำนกิจกรรมพัฒนำควำมรู้แก่ประชำชน 
23. มีแหล่ งเรียนรู้ทำงอำชีพที่หลำกหลำยและครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ที่ พ ร้อมให้กำรสนับสนุน 
และถ่ำยทอดควำมรู้ 
24. ภำคีเครือข่ำยสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรแบบมีส่วนร่วมในมิติของพ้ืนที่และ
ส่วนภูมิภำค 

 
อุปสรรค 

1. ปัญหำควำมเสี่ยงภัยและสภำพแวดล้อมในบำงพ้ืนที่ ส่งผลต่อประสิทธิภำพในกำรจัดกำรศึกษำ 
2. ประชำชนบำงส่วนมีรำยได้น้อย ประกอบอำชีพที่หลำกหลำย และมีกำรย้ำยถิ่นฐำนบ่อย ท ำให้ 
ไม่สำมำรถเข้ำร่วมกิจกรรมไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
3. กำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน และกำรจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษในหลำยพ้ืนที ่ส่งผลต่อกำรจัดกำรศึกษำ 
4. อันตรำยในรูปแบบต่ำง ๆ ของสังคมโลกยุคดิจิทัล และกำรใช้สื่อเทคโนโลยีที่ไม่เหมำะสม  
5. สื่อและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ส่งผลต่อกำรลงทุนในกำรจัดกำรศึกษำ ท ำให้ผู้ใช้งำน
ปรับตัวไม่ทัน 
6. มีกำรเปลี่ยนแปลงระเบียบ ส่งผลให้กำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติขำดควำมต่อเนื่อง 
7. กฎ ระเบียบ บำงเรื่องมีข้อจ ำกัด ไม่สอดคล้องกับบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และไม่เอ้ือต่อกำรจัด
กำรศึกษำที่มีควำมยืดหยุ่น และหลำกหลำย  
8. กำรปรับเปลี่ยนผู้บริหำรระดับสูง และกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรเมือง ท ำให้มีกำรปรับเปลี่ยนนโยบำย
กำรด ำเนินงำน ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนและสถำนศึกษำขำดควำมต่อเนื่อง 

 



 
 

  
 

สาระส าคัญ  
 
 
 

 จากภารกิจของชาติด้านการศึกษา และบริบทต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง ส านักงาน กศน. จึงได้ก าหนด 
กรอบแนวทางตามนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
ของส านักงาน กศน. โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   “คนไทยได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิต 
ที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21” 

  พันธกิจ 
   1. จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับ
การศึกษา พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมทุกช่วงวัย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
บริบททางสังคม และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   2. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือข่าย ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนและแหล่งการเรียนรู้
อ่ืนในรูปแบบต่างๆ 
   3. ส่ งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึ กษา และเทคโนโลยี ดิ จิทั ลมาใช้  
ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง 
   4. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรม การวัด และประเมินผล
ในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน 
   5. พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่ งจัดการศึกษา 
และการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  เป้าประสงค์ 
   1. ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย
ที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง เป็นไปตามสภาพ ปัญหา และความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   2. ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา สร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ 
ความเป็นพลเมือง อันน าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสู่  
ความมั่นคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม 
   3. ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
สามารถคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้งแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสร้างสรรค์ 
   4. ประชาชนได้รับการสร้างและส่งเสริมให้มีนิสัยรักการอ่านเพ่ือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ส่วนที่ 

3 
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   5. ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ร่วมจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน 
   6. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ใน 
การยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน 
   7. หน่ วยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่ อและการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ื อแก้ปัญหา 
และพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งตามความต้องการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบที่หลากหลาย 
   8. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
   9. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

  ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

 1. จ านวนผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ตามสิทธิที่ก าหนดไว้ 
 2. จ านวนของคนไทยกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้/ได้รับบริการกิจกรรม
การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่สอดคล้องกับสภาพ ปัญหา และความต้องการ 

 3. จ านวนผู้รับบริการในพ้ืนที่เป้าหมายได้รับการส่งเสริมด้านการรู้หนังสือและการพัฒนาทักษะชีวิต  
 4. จ านวนผู้ผ่านการอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนดของกิจกรรมสร้างเครือข่ายดิจิทัลชุมชนระดับต าบล 
 5. จ านวนประชาชนที่เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารด้านอาชีพ  

(ระยะสั้น) ส าหรับประชาชนในศูนย์อาเซียนศึกษา กศน.  
 6. จ านวนประชาชนที่เข้ารับการอบรมให้มีความรู้ในอาชีพการเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพบริบท 

และความต้องการของพ้ืนที่/ชุมชน  
 7. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในระดับต าบลที่มีความพร้อมในการให้บริการการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

 8. จ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับบริการติวเข้มเต็มความรู้  
 9. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีระบบประกันคุณภาพภายในและมีการจัดท ารายงาน 
การประเมินตนเอง 
 10. ร้อยละของหน่วยงาน และสถานศึกษา กศน. ที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดท า
ฐานข้อมูลชุมชนและการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษานอกระบบ และการศึกษา 
ตามอัธยาศัย 
 11. จ านวนบุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 12. จ านวนองค์กรภาคส่วนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ที่ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการด าเนินงาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 1. ร้อยละของก าลังแรงงานที่ ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึ กษาตอนต้นหรือเทียบเท่า  

ได้รับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
 2. ร้อยละที่เพ่ิมขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษานอกระบบ

โรงเรียน (N-NET) 
 3. ร้อยละของนักเรียน/นักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาที่ ได้รับบริการติวเข้ ม 

เต็มความรู้เพ่ิมสูงขึ้น  
 4. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่สามารถอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นตามจุดมุ่งหมายของกิจกรรม
 5. ร้อยละผู้จบหลักสูตร/กิจกรรมการศึกษานอกระบบที่สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ได้ 
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร/กิจกรรมที่ก าหนด  

 6. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการ
พัฒนาอาชีพตามโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน  

 7. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการอบรมตามหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
ด้านอาชีพ (ระยะสั้น) มีความรู้ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้  

 8. ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุกระทรวงศึกษาธิการ ผ่านเกณฑ์ 
การอบรมตามหลักสูตรที่ก าหนด  

 9. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะอาชีพ สามารถมีงานท าหรือน าไปประกอบอาชีพได้ 

 10. ร้อยละของต าบล/แขวง ที่มีปริมาณขยะลดลง 
 11. ร้อยละการอ่านของคนไทยเพ่ิมขึ้น 
 12. ร้อยละของครู กศน. ที่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได้อย่าง

สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน  
 13. ร้อยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของการด าเนินงานของหน่วยงาน 

  นโยบายเร่งด่วนเพื่อร่วมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  1.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ รัชกาลที่ 10 
   1) เสริมสร้างความรู้ความเข้ าใจที่ ถู กต้องในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความเป็นพลเมืองดี เคารพความคิดของผู้ อ่ืน ยอมรับความแตกต่าง 
และหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ์ รวมทั้งสังคมพหุวัฒนธรรม 
   2) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ปลูกฝังคุณธรรม สร้างวินัย จิตสาธารณะ และ
อุดมการณ์ความยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ รวมทั้งการมีจิตอาสา ผ่านกิจกรรมลูกเสือ กศน. และกิจกรรมอ่ืนๆ 
ตลอดจนสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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  1.2 พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
1) เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่ชายแดน 

    1.1) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสังคม วัฒนธรรม และพ้ืนที่ เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ 
    1.2) เร่งจัดท าแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยที่ชัดเจนส าหรับหน่วยงาน 
และสถานศึกษา รวมทั้งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้  
โดยบูรณาการแผนและปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงในพ้ืนที่ 
    1.3) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถาบันศึกษาปอเนาะ  
ในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน อาทิ การเพ่ิมพูนประสบการณ์ การเปิดโลกทัศน์  
การยึดมั่นในหลักคุณธรรมและสถาบันหลักของชาติ 
    1.4) สนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกประเภทให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2) เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับการศึกษาและพัฒนาศักยภาพประชาชน สร้างงานและพัฒนาอาชีพ 
ที่เป็นไปตามบริบทและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
  2.1 ขับเคลื่อน กศน. สู่ “Smart ONIE” ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่ เสริมสร้าง
ศักยภาพของประชาชนให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
    1) พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของครูและบุคลากร กศน.  
เช่น Boot Camp หลักสูตรภาษาอังกฤษ การจัดหลักสูตรภาษาเพ่ืออาชีพ 
   2) พัฒนาความรู้และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ Social Media และ Application ต่างๆ 
เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2.2 พัฒนาก าลังคนให้เป็น “Smart Digital Persons (SDPs)” ที่มีทักษะด้านภาษาและทักษะ
ดิจิทัล เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ 
   1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้าน Digital เพ่ือให้ประชาชน มีความรู้พ้ืนฐานด้าน Digital 
และความรู้เรื่องกฎหมายว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ส าหรับการใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 
รวมทั้งการพัฒนาและการเข้าสู่อาชีพ 
    2) สร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะพ้ืนฐานให้กับประชาชน เกี่ยวกับการท าธุรกิจ 
และการค้าออนไลน์ (พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์) เพ่ือร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัล 
    3) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของประชาชนในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็น
รูปธรรม โดยเน้นทักษะภาษาเพ่ืออาชีพ ทั้งในภาคธุรกิจ การบริการ และการท่องเที่ยว 
 
 
 



49 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

  3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีคุณภาพ 
  3.1 เตรียมความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ (Smart Aging Society) 
   1) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้กับประชาชนเพ่ือสร้างความตระหนักถึงการเตรียมพร้อมเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) มีความเข้าใจในพัฒนาการของช่วงวัย รวมทั้งเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการดูแล
รับผิดชอบผู้สูงอายุในครอบครัวและชุมชน 

  2) พัฒนาการจัดบริการการศึกษาและการเรียนรู้ส าหรับประชาชนในการเตรียม 
ความพร้อมเข้าสู่วัยสูงอายุที่เหมาะสมและมีคุณภาพ 

  3) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับผู้สูงอายุภายใต้แนวคิด “Active Aging” 
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาทักษะชีวิต ให้สามารถดูแลตนเองทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิต และ
รู้จักใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี 
   4) สร้างความตระหนักถึงคุณค่าและศักดิ์ศรีของผู้สูงอายุ เปิดโอกาสให้มีการเผยแพร่ 
ภูมิปัญญาของผู้สูงอายุ และให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านต่างๆ ในชุมชน เช่น ด้านอาชีพ กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  3.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม (Smart Farmer : เกษตรกรปราดเปรื่อง)  
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรมที่เหมาะกับบริบทของพ้ืนที่
และความต้องการของชุมชน รวมทั้งการเพ่ิมมูลค่าสินค้าทางการเกษตร และสร้างช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
ผ่านช่องทางต่างๆ โดยตระหนักถึงคุณภาพของผลผลิตความปลอดภัยต่อระบบนิเวศน์ ชุมชน และผู้บริโภค 

  3.3 ส่ งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) 
ส าหรับผู้เรียนและประชาชน โดยบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ควบคู่กับเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และ
คณิตศาสตร์ เพ่ือประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน พัฒนาทักษะชีวิตสู่การประกอบอาชีพ 

    3.4 เพ่ิมอัตราการอ่านของประชาชน โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านในรูปแบบต่างๆ  
เช่น อาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน ห้องสมุดประชาชน บ้านหนังสือชุมชน ห้องสมุดเคลื่อนที่ เพ่ือพัฒนาให้ประชาชน
มีความสามารถในระดับอ่านคล่อง เข้าใจความ คิดวิเคราะห์พ้ืนฐาน และสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
และทันเหตุการณ์ รวมทั้งน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน 

  3.5 ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สู่ “วิสาหกิจชุมชน : ชุมชนพ่ึงตนเอง ท าได้ ขายเป็น” 
   1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาอาชีพที่สอดคล้องกับศักยภาพของชุมชน และความต้องการ
ของตลาด รวมทั้งสร้างเครือข่ายการรวมกลุ่มในลักษณะวิสาหกิจชุมชน สร้างรายได้ให้กับชุมชน ให้ชุมชนพ่ึงพา
ตนเองได้ 
   2) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า การท าช่องทางเผยแพร่และ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนให้เป็นระบบครบวงจร 

  3.6 จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทางเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
   1) พัฒนาบุคลากรและแกนน าเกษตรกรในการเผยแพร่และจัดกระบวนการเรียนรู้  
ตามแนวทางเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม 
   2) จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบระดับต าบลด้านเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพ
เกษตรกรรม เพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมให้กับชุมชน 
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  3) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการระหว่าง ศฝช. และ กศน.อ าเภอ ในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามแนวทางเกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพเกษตรกรรมให้กับประชาชน 

    3.7 ยกระดับคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพัฒนาหลักสูตร 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพของสื่อและนวัตกรรม รวมทั้งมาตรฐาน
ของการวัดและประเมินผล เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้สังคมเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงาน กศน. 

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

  4.1 ส่งเสริมการน าระบบคูปองการศึกษามาใช้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 

  4.2 สร้างกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ E-learning ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือเป็นการสร้างและขยายโอกาสในการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายได้สะดวก รวดเร็ว ตรงตามความต้องการ
ของประชาชนผู้รับบริการ 

  4.3 เพ่ิมอัตราการรู้หนังสือและยกระดับการรู้หนังสือของประชาชน 
   1) เร่งจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมอัตราการรู้หนังสือ และคงสภาพการรู้หนังสือ ให้ประชาชน
สามารถอ่านออก เขียนได้ และคิดเลขเป็น โดยเฉพาะประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้
และพ้ืนที่ห่างไกล โดยมีการวัดระดับการรู้หนังสือ การใช้สื่อ กระบวนการ และกิจกรรมพัฒนาทักษะในรูปแบบต่างๆ 
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย ให้ประชาชนสามารถฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาไทย 
เพ่ือประโยชน์ในการใช้ชีวิตประจ าวันได้ 

  2) ยกระดับการรู้หนังสือของประชาชน โดยจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการรู้หนังสือ 
ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน 

  4.4 ยกระดับการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมายทหารกองประจ าการ รวมทั้งกลุ่มเป้าหมายพิเศษอ่ืนๆ 
เช่น คนพิการ เด็กออกกลางคัน ให้จบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับ 
ไปพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

  4.5 พลิกโฉม กศน.ต าบล สู่ “กศน.ต าบล 4 G” 
   1) พัฒนาครู กศน. และบุคลากรที่ เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้  
(Good Teacher) ให้ เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงความรู้กับผู้รับบริการ มีความเป็น “ครูมืออาชีพ” มีจิตบริการ  
มีความรอบรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และบริหารจัดการความรู้ที่ดี รวมทั้ง 
เป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   2) พัฒนา กศน.ต าบล ให้มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
(Good Place Best Check-In) มีความพร้อมในการให้บริการกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เป็นแหล่งข้อมูลสาธารณะ 
ที่ง่ายต่อการเข้าถึง และสะดวกต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างสร้างสรรค์ มีสิ่งอ านวยความสะดวก ดึงดูดความสนใจ และ 
มีความปลอดภัยส าหรับผู้รับบริการ 
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   3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภายใน กศน.ต าบล (Good Activities) ให้มีความหลากหลาย 
น่าสนใจ ตอบสนองความต้องการของชุมชน เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของประชาชน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชน 
เข้ามาจัดกิจกรรมเพ่ือเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของคนในชุมชน 
   4) เสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย (Good Partnership) ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน  
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือสร้างความเข้าใจ และให้เกิด
ความร่วมมือในการส่งเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาและการเรียนรู้ให้กับประชาชนอย่างมีคุณภาพ 

  4.6 ประสานความร่วมมือหน่ วยงาน องค์กร หรือภาคส่วนต่างๆ ที่มี แหล่ งเรียนรู้ อ่ืนๆ  
เช่น พิพิธภัณฑ์ ศูนย์เรียนรู้ แหล่งโบราณคดี ห้องสมุด เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีรูปแบบ 
ที่หลากหลาย และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 5. ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

  5.1 ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้กับประชาชนเกี่ยวกับการป้องกันผลกระทบและปรับตัว 
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ  

  5.2 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างสังคมสีเขียว ส่งเสริมความรู้ให้กับ
ประชาชนเกี่ยวกับการคัดแยก การแปรรูป และการก าจัดขยะ รวมทั้งการจัดการมลพิษในชุมชน 

  5.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานและสถานศึกษาใช้พลังงานที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
ลดการใช้ทรัพยากรที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
  6.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
และเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือการบริหารจัดการและบูรณาการข้อมูล 
ของประชาชนอย่างเป็นระบบ 
  6.2 ส่งเสริมการใช้ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (E-office) ในการบริหารจัดการ เช่น ระบบ
การลา ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการขอใช้รถราชการ ระบบการขอใช้ห้องประชุม เป็นต้น 
  6.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารจัดการอย่างเต็มรูปแบบ ทั้งระบบ 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ และระบบการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี รวมทั้งระบบการประกันคุณภาพ 
ของสถานศึกษา 
  6.4 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานต าแหน่ง  
ให้ตรงกับสายงานหรือความช านาญ 

ภารกิจต่อเนื่อง 
 1. ด้านการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
  1.1 การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1) สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบตั้งแต่ปฐมวัยจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ด าเนินการให้ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนค่าจัดซื้อหนังสือเรียน ค่าจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และค่าจัดการเรียน
การสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
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   2) จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับกลุ่มเป้าหมายผู้ด้อย พลาด  
และขาดโอกาสทางการศึกษา ทั้งระบบการให้บริการ ระบบการเรียนการสอน ระบบการวัดและประเมินผลการเรียน 
ผ่านการเรียนแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง การพบกลุ่ม การเรียนแบบชั้นเรียน และการจัดการศึกษาทางไกล 
   3) จัดให้มีการประเมินเพ่ือเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์
ที่มีความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ มีมาตรฐานตามที่ก าหนด และสามารถตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4) จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีคุณภาพที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้และเข้าร่วมปฏิบัติ
กิจกรรม เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการจบหลักสูตร อาทิ กิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี กิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหายาเสพติด การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด กิจกรรมจิตอาสา และการจัดตั้งชมรม/
ชุมนุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนน ากิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน์อ่ืนๆ นอกหลักสูตร มาใช้เพ่ิมชั่วโมงกิจกรรม 
ให้ผู้เรียนจบตามหลักสูตรได้ 
  1.2 การส่งเสริมการรู้หนังสือ 
   1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลผู้ไม่รู้หนังสือ ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัยและเป็นระบบ
เดียวกันทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
   2) พัฒนาหลักสูตร สื่อ แบบเรียน เครื่องมือวัดผลและเครื่องมือการด าเนินงานการส่งเสริม 
การรู้หนังสือที่สอดคล้องกับสภาพแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   3) พัฒนาครู กศน. และภาคีเครือข่ายที่ร่วมจัดการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถ  
และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผู้ไม่รู้หนังสืออย่างมีประสิทธิภาพ และอาจจัดให้มีอาสาสมัครส่งเสริม
การรู้หนังสือในพ้ืนที่ที่มีความต้องการจ าเป็นเป็นพิเศษ 
   4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรู้หนังสือ การคงสภาพ 
การรู้หนังสือ การพัฒนาทักษะการรู้หนังสือให้กับประชาชนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตของประชาชน 
  1.3 การศึกษาต่อเนื่อง 
   1) จัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท าอย่างยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา
อาชีพเพ่ือการมีงานท าในกลุ่มอาชีพเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม และอาชีพเฉพาะทาง 
หรือการบริการ ที่สอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน ความต้องการและศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ ตลอดจนสร้างความ
เข้มแข็งให้กับศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน โดยจัดให้มีหนึ่งอาชีพเด่นต่อหนึ่งศูนย์ฝึกอาชีพ รวมทั้งให้มีการก ากับ ติดตาม 
และรายงานผลการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
   2) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตให้กับทุกกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะคนพิการ ผู้สูงอายุ 
ที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละบุคคล และมุ่งเน้นให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีทักษะการด ารงชีวิต 
ตลอดจนสามารถประกอบอาชีพพ่ึงพาตนเองได้ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการชีวิตของตนเอง 
ให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข สามารถเผชิญสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเตรียมพร้อมสาหรับการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของข่าวสารข้อมูลและเทคโนโลยีสมัยใหม่ในอนาคต 
โดยจัดกิจกรรมที่มีเนื้อหาส าคัญต่างๆ เช่น สุขภาพกายและจิต การป้องกันภัยยาเสพติด เพศศึกษา คุณธรรม 
และค่านิยมที่พึงประสงค์ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ผ่านการศึกษารูปแบบต่างๆ อาทิ ค่ายพัฒนาทักษะ
ชีวิต การจัดตั้งชมรม/ชุมนุม การส่งเสริมความสามารถพิเศษต่างๆ 
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   3) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน โดยใช้หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการในรูปแบบของการฝึกอบรม การประชุม สัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรม 
จิตอาสา การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ และรูปแบบอ่ืนๆ ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และบริบทของชุมชนแต่ละพ้ืนที่ 
โดยจัดกระบวนการให้บุ คคลรวมกลุ่ มเพ่ือแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ร่วมกัน สร้างกระบวนการจิตสาธารณะ  
การสร้างจิตส านึกความเป็นประชาธิปไตย ความเป็นพลเมืองดี การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การบ าเพ็ญ
ประโยชน์ในชุมชน การบริหารจัดการน้ า การรับมือกับสาธารณภัย การอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
      4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตในรูปแบบต่างๆ ให้กับประชาชน เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน สามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง และ 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
  1.4 การศึกษาตามอัธยาศัย 
   1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในระดับต าบล เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้  
และจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้ในชุมชนได้อย่างทั่วถึง 
   2) จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการอ่าน และพัฒนาความสามารถ 
ในการอ่านและศักยภาพการเรียนรู้ของประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   3) ส่ งเสริมให้มีการสร้างบรรยากาศ และสิ่ งแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการอ่านให้ เกิดขึ้น 
ในสังคมไทย โดยสนับสนุนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางและทั่วถึง เช่น พัฒนาห้องสมุด
ประชาชนทุกแห่งให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน ส่งเสริมและสนับสนุนอาสาสมัครส่งเสริมการอ่าน  
การสร้างเครือข่ายส่งเสริมการอ่าน จัดหน่วยบริการเคลื่อนที่พร้อมอุปกรณ์เพ่ือจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านและ 
การเรียนรู้ที่หลากหลายให้บริการกับประชาชนในพ้ืนที่ต่างๆ อย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อม 
ในด้านสื่ออุปกรณ ์เพ่ือสนับสนุนการอ่าน และการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการอ่านอย่างหลากหลาย 
   4) จัดสร้างและพัฒนาศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ตลอดชีวิตของประชาชน และเป็นแหล่งท่องเที่ยวประจ าท้องถิ่น โดยจัดท าและพัฒนานิทรรศการ สื่อและกิจกรรม
การศึกษาที่ เน้นการเสริมสร้างความรู้และสร้างแรงบันดาลใจ สอดแทรกวิธีการคิดและปลูกฝังเจตคติ  
ทางวิทยาศาสตร์ ผ่านการฝึกทักษะกระบวนการที่บูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ควบคู่กับเทคโนโลยี 
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ รวมทั้งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริบทของของชุมชน 
และประเทศ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงระดับภูมิภาคและระดับโลก เพ่ือให้ประชาชนมีความรู้และความสามารถ 
ในการคิดเชิงวิเคราะห์ มีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการปรับตัวรองรับการผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
ชีวิต การพัฒนาอาชีพ การรักษาสิ่งแวดล้อม การบรรเทาและป้องกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

 2. ด้านหลักสูตร สื่อ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล งานบริการ 
ทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
  2.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม เพ่ือส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่หลากหลาย ทันสมัย รวมทั้งหลักสูตรท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ 
สภาพบริบทของพ้ืนที่ และความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและชุมชน 
 2.2 ส่งเสริมการพัฒนาสื่อแบบเรียน สื่ออิเล็กทรอนิกส์และสื่ออ่ืนๆ ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายทั่วไปและกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
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  2.3 พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลให้มีความทันสมัยด้วยระบบห้องเรียน 
และการควบคุมการสอบออนไลน์ 
 2.4 พัฒนาระบบการประเมินเพื่อเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.5 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร
ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน โดยการน าแบบทดสอบกลาง และระบบการสอบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Exam) มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.6 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และเผยแพร่รูปแบบการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เพ่ือให้มีการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างกว้างขวางและมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทอย่างต่อเนื่อง 
 2.7 พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน เพ่ือพร้อมรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก โดยพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการประกันคุณภาพ 
และสามารถด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องโดยใช้การประเมินภายในด้วยตนเอง 
และจัดให้มีระบบสถานศึกษาพ่ีเลี้ยงเข้าไปสนับสนุนอย่างใกล้ชิด ส าหรับสถานศึกษาที่ยังไม่ได้เข้ารับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ให้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

 3. ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  3.1 ผลิตและพัฒนารายการวิทยุและรายการโทรทัศน์ เพื่ อการศึกษา ให้ เชื่อมโยง 
และตอบสนองต่อการจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา เพ่ือกระจายโอกาส 
ทางการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ให้มีทางเลือกในการเรียนรู้ที่หลากหลายและมีคุณภาพ สามารถพัฒนา
ตนเองให้รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร เช่น รายการพัฒนาอาชีพเพ่ือการมีงานท า  
รายการติวเข้มเติมเต็มความรู้  ฯลฯ เผยแพร่ทางสถานี วิทยุศึกษา สถานีวิทยุ โทรทัศน์ เพ่ื อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (ETV) และทางอินเทอร์เน็ต 
 3.2 พัฒนาการเผยแพร่การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล และช่องทางออนไลน์ต่างๆ เช่น Youtube Facebook หรือ Application อ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมให้ 
ครู กศน. น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Do It Yourself : DIY)  
 3.3 พัฒนาสถานีวิทยุศึกษาและสถานีโทรทัศน์เพื่อการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การผลิต และการออกอากาศให้กลุ่มเป้าหมายสามารถใช้เป็นช่องทางการเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต โดยขยายเครือข่ายการรับฟังให้สามารถรับฟังได้ทุกที่  ทุกเวลา ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ และ 
เพ่ิมช่องทางให้สามารถรับชมรายการโทรทัศน์ได้ทั้งระบบ Ku - Band , C - Band และทางอินเทอร์เน็ต พร้อมที่จะ
รองรับการพัฒนาเป็นสถานีวิทยุโทรทัศน์เพ่ือการศึกษาสาธารณะ (Free ETV) 
 3.4 พั ฒนาระบบการให้ บริ การสื่ อเทคโนโลยี เพื่ อการศึ กษาให้ ได้ หลายช่ องทาง 
ทั้งทางอินเทอร์เน็ต และรูปแบบอ่ืนๆ  เช่น Application บนโทรศัพท์เคลื่อนที่ และ Tablet, DVD, CD, VCD และ MP3 
เป็นต้น เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายสามารถเลือกใช้บริการเพ่ือเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ได้ตามความต้องการ 
 3.5 ส ารวจ วิจัย ติดตามประเมินผลด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และน าผลมาใช้ในการพัฒนางานให้มีความถูกต้อง ทันสมัยและสามารถส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
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 4. ด้านโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ์  
  4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  หรือ
โครงการอันเก่ียวเนื่องจากราชวงศ์ 
  4.2 จัดท าฐานข้อมูลโครงการและกิจกรรมของ กศน. ที่สนองงานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ์ ที่สามารถน าไปใช้ในการวางแผน การติดตามประเมินผล 
และการพัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน เพ่ือสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
   4.4 พัฒนาศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” ให้มีความพร้อมในการจัด
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.5 จัดและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของประชาชนบนพ้ืนที่สูง 
ถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่ชายขอบ 

 5. ด้านการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ และพื้นที่บริเวณชายแดน 
  5.1 พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   1) จัดและพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมส่งเสริมการศึกษาและการเรียนรู้ที่ตอบสนองปัญหา
และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งอัตลักษณ์และความเป็นพหุวัฒนธรรมของพ้ืนที่ 
   2) พัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
   3) ให้หน่วยงานและสถานศึกษาจัดให้มีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยแก่บุคลากร 
และนักศึกษา กศน. ตลอดจนผู้มาใช้บริการอย่างทั่วถึง 
  5.2 พัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  
   1) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนการศึกษาตามยุทธศาสตร์
และบริบทของแต่ละจังหวัดในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
   2) จัดท าหลักสูตรการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่  โดยเน้นสาขาที่ เป็นความต้องการ 
ของตลาดให้เกิดการพัฒนาอาชีพได้ตรงตามความต้องการของพ้ืนที่ 
  5.3 จัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง ของศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน (ศฝช.) 
   1) พัฒนาศูนย์ฝึกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดนให้เป็นศูนย์ฝึกและสาธิต 
การประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม และศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบการจัดกิจกรรมตามแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ส าหรับประชาชนตามแนวชายแดน ด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
   2) มุ่งจัดและพัฒนาการศึกษาอาชีพโดยใช้ วิธีการหลากหลาย ใช้รูปแบบเชิงรุก 
เพ่ือการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น การจัดมหกรรมอาชีพ การประสานความร่วมมือกับเครือข่าย การจัดอบรมแกนน า 
ด้านอาชีพ ที่เน้นเรื่องเกษตรธรรมชาติที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนชายแดน ให้แก่ประชาชนตามแนวชายแดน 
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 6. ด้านบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  6.1 การพัฒนาบุคลากร  
   1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกประเภทให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนและ
ระหว่างการด ารงต าแหน่งเพ่ือให้มีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานและสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งส่ งเสริมให้ข้าราชการในสังกัดพัฒนาตนเอง 
เพ่ือเลื่อนต าแหน่งหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยเน้นการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ์ 
   2) พัฒนาศึกษานิ เทศก์ กศน. ให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นครบถ้วน มีความเป็นมืออาชีพ  
สามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างมีศักยภาพ เพ่ือร่วมยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยในสถานศึกษา 
   3) พัฒนาหัวหน้า กศน.ต าบล/แขวง ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพ่ือการบริหารจัดการ กศน.ต าบล/
แขวง และการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการเป็นนักจัดการความรู้และผู้อ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
   4) พัฒนาครู กศน. และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้สามารถจัดรูปแบบ 
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถในการจัดท าแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล และการวิจัยเบื้องต้น 
   5) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ที่รับผิดชอบการบริการการศึกษาและการเรียนรู้ ให้มีความรู้ 
ความสามารถและมีความเป็นมืออาชีพในการจัดบริการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน 
   6) ส่งเสริมให้คณะกรรมการ กศน. ทุกระดับ และคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วม 
ในการบริหารการด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน. อย่างมีประสิทธิภาพ 
   7) พัฒนาอาสาสมัคร กศน. ให้สามารถท าหน้าที่สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8) พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร รวมทั้งภาคีเครือข่าย 
ทั้งในและต่างประเทศในทุกระดับ โดยจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกันในรูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
  6.2 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและอัตราก าลัง 
   1) จัดท าแผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและด าเนินการปรับปรุงสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ 
ให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
   2) บริหารอัตราก าลังที่มีอยู่ ทั้งในส่วนที่เป็นข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
   3) แสวงหาความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาใช้ 
ในการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความพร้อมส าหรับด าเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
และการส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับประชาชน 
  6.3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และเชื่อมโยงกันทั่วประเทศ
อย่างเป็นระบบเพ่ือให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดสามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร การวางแผน 
การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล รวมทั้งจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
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   2) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ โดยพัฒนาระบบการก ากับ ควบคุม และ
เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลรวมของนักศึกษา กศน. ให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และ
เชื่อมโยงกันทั่วประเทศ สามารถสืบค้นและสอบทานได้ทันความต้องการเพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน
และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4) ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ในหน่วยงานและสถานศึกษาทุกระดับ รวมทั้งการศึกษาวิจัย
เพ่ือสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและชุมชน
พร้อมทั้งพัฒนาขีดความสามารถเชิงการแข่งขันของหน่วยงานและสถานศึกษา 
   5) สร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการพัฒนาและส่งเสริม
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6.4 การก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล 
   1) สร้างกลไกการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้เชื่อมโยงกับหน่วยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือข่ายทั้งระบบ   
   2) ให้หน่วยงานและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องทุกระดับ พัฒนาระบบกลไกการก ากับ ติดตาม 
และรายงานผลการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  ให้สามารถตอบสนองการด าเนินงานตามนโยบายในแต่ละเรื่อง 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสื่ออ่ืนๆ ที่เหมาะสม เพ่ือการก ากับ 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   4) พัฒนากลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน สถานศึกษา เพ่ือการรายงานผลตามตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี ของ
ส านักงาน กศน. ให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนด 
   5) ให้มีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร  
ตั้งแต่ส่วนกลาง ภูมิภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด อ าเภอ/เขต และต าบล/แขวง เพ่ือความเป็นเอกภาพในการใช้ข้อมูล  
และการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ตัวชี้วัด ของส านักงาน กศน. 

เป้าหมายการให้บริการ 
หน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ 2561 2562 2563 2564 2561 - 2564 

1. จ านวนประชาชนกลุ่มเป้ าหมาย 
ที่ลงทะเบียนเรียนในทุกหลักสูตร/
กิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง 

คน 901,538 901,538 901,538 901,538 901,538 

2. ร้อยละของผู้จบหลักสูตร/กิจกรรม 
ที่สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ได้
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร/กิจกรรม
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

3. จ านวนผู้รับบริการในพื้นที่เป้าหมาย 
ได้รับการส่งเสริมด้านการรู้หนังสือและ
การพัฒนาทักษะชีวิต  

คน 16,884 16,884 16,884 16,884 16,884 
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เป้าหมายการให้บริการ 
หน่วยงาน/ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ 2561 2562 2563 2564 2561 - 2564 

4. ร้ อยละของผู้ เข้ าร่ วมกิ จกรรม 
ที่สามารถอ่านออกเขียนได้และคิดเลข
เป็นตามจุดมุ่งหมายของกิจกรรม  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

5. จ านวนประชาชนกลุ่มเป้ าหมาย 
ที่ ได้ รั บบริ การ/เข้ าร่ วมกิ จกรรม 
การเรียนรู้การศึกษาตามอัธยาศัย 

คน 9,800,000 9,800,000 9,800,000 9,800,000 9,800,000 

6. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
ที่ได้รับบริการ/เข้าร่วมกิจกรรมที่มี
ความรู้ความเข้ าใจ/เจตคติ /ทักษะ 
ตามจุดมุ่งหมายของกิจกรรมที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

7. จ านวนนักเรียนนักศึกษาที่ ได้รับ
บริการติวเข้มเต็มความรู้ 

คน 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

8. ร้อยละของนักเรียน/นักศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาที่ได้รับ
บริการติวเข้มเต็มความรู้เพิ่มสูงขึ้น 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

9. จ านวนแหล่งการเรียนรู้ ในระดับ
ต าบลที่มีความพร้อมในการให้บริการ
การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย  

แห่ง 1,787 1,787 1,787 1,787 1,787 

10. ร้ อยละของ กศน.ต าบล ที่ มี
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมาใช้บริการ/
ร่วมกิจกรรมที่จัดบริการเพิ่มมากขึ้น 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 

11. จ านวนผู้เรียนการศึกษานอกระบบ
ระดับการศึ กษาขั้นพื้ นฐานที่ ได้ รับ 
การสนั บสนุ นค่ าใช้ จ่ ายตามสิ ทธิ 
ที่ก าหนดไว้  

คน 1,295,462 1,294,427 1,295,400 1,295,400 1,295,400 

12. ร้อยละของผู้ ได้รับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายที่เรียนต่อเนื่องตลอดภาคเรียน  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

13. หน่วยงาน/สถานศึกษาด าเนินการ
ได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

แห่ง 1,073 1,073 1,073 1,073 1,073 

14. ร้อยละของหน่วยงาน/สถานศึกษา
ด าเนิ นการได้ ตามเป้ าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านักงาน กศน. 
 ส านักงาน กศน. ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส าหรับการ
ด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 12,658,094,400 บาท โดยจ าแนกเป็นแผนงาน
ต่างๆ ดังนี้ 
  1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ จ านวน 6,059,765,400 บาท 
   แผนงานรองบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
   (จ านวน 6,059,765,400 บาท) 
  2. แผนงานพื้นฐาน จ านวน 1,597,017,900 บาท 
   2.1  แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
     1)  ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ  
      (จ านวน 791,065,000 บาท) 
     2)  ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย  
      (จ านวน 777,222,600 บาท) 
   2.2  แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคงและการต่างประเทศ 
     โครงการบริหารจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
     (จ านวน 28,730,300 บาท) 
  3. แผนงานบูรณาการ จ านวน 5,001,311,100 บาท 
   3.1  แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     (จ านวน  4,821,928,300 บาท) 
   3.2  แผนงานบูรณาการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  
     (จ านวน 14,848,000 บาท) 
   3.3  แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย  
     (จ านวน 14,234,800 บาท) 
   3.4  แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     (จ านวน 45,740,700 บาท) 
   3.5  แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
     (จ านวน 104,559,300 บาท) 
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.  
 ส านักงาน กศน. ได้จัดท าโครงการเพ่ือรองรับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
ตลอดจนแผนปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง โดยสรุป ดังนี้ 
 แผนงานพื้นฐาน 
  1. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
   1.1  ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 
     1.1.1 จัดการศึกษานอกระบบ 
     1.1.2 โครงการจัดการศึกษาส าหรับเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือสนองงาน 
ตามพระราชด าริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
     1.1.3 โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการพัฒนาส่งเสริมและเผยแพร่เกษตรธรรมชาติ 
     1.1.4 โครงการขยายผลโครงการหลวงเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่ปลูกฝิ่นอย่างยั่งยืน 
   1.2  ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
     1.2.1 จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
     1.2.2 ติวเข้มเต็มความรู้ 
     1.2.3 จัดสร้างแหล่งการเรียนรู้ในระดับต าบล 
     1.2.4 สนับสนุนค่าบริการเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย 
  2. แผนงานพื้นฐานด้านความม่ันคง 
   2.1  โครงการบริหารจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.1.1 ก่อสร้างศูนย์วิทยาศาสตร์เพ่ือการศึกษานราธิวาส 
     2.1.2 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     2.1.3 โครงการติดตามประเมินผลการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 แผนงานบูรณาการ 
  1. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   1.1  โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     1.1.1 โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 
     1.1.2 โครงการ Smart ONIE เพ่ือสร้าง Smart Farmer 
     1.1.3 โครงการภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารด้านอาชีพ 
   1.2  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     1.3.1 โครงการพัฒนาทักษะครู กศน. ต้นแบบการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
   1.4  โครงการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 



61 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

     1.4.1 โครงการพัฒนาสถานีวิทยุโทรทัศน์เพ่ือการศึกษา 
     1.4.2 โครงการพัฒนาบุคลากร 
  2. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม 
    2.1  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
     2.1.1 โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
  3. แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย 
   3.1  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
     3.1.1 โครงการจัดหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุกระทรวงศึกษาธิการ 
  4. แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   4.1  โครงการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
     4.1.1 โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในสถาบันศึกษาปอเนาะ  
     4.1.2 โครงการฝึกอาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส  
     4.1.3 โครงการเรียนรู้ภาษาเพ่ือการสื่อสารสู่หมู่บ้านชายแดนใต้  
     4.1.4 โครงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประชาชนจังหวัดชายแดนใต้ 
     4.1.5 โครงการกีฬา กศน. สานสัมพันธ์ชายแดนใต้  
     4.1.6 โครงการลูกเสือ กศน. ชายแดนใต้  
     4.1.7 โครงการมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือชีวิตและสังคมตามพระอัจฉริยภาพ  
สู่วิถีการเรียนรู้  
  5. แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
    5.1  โครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
     5.1.1 โครงการสร้างเครือข่ายดิจิทัลชุมชนระดับต าบล 

 รายละเอียดโครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายการด าเนินงาน และงบประมาณ ได้แสดงในตารางสรุปบัญชี
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. ดังปรากฏในส่วนที่ 4 



 

 

แผนผังแสดงความเชื่อมโยงสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

คนไทยได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับชว่งวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะทีจ่ าเป็นในโลกศตวรรษที ่21 

1. จัดและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา   
    ตามอัธยาศัยเพ่ือยกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะ 
    การเรียนรู้ของประชาชนให้เหมาะสมทุกช่วงวัย     
    และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

2. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานภาคีเครือข่าย  
ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
รวมทั้งการด าเนินกิจกรรมของศูนย์การเรียนและ 
แหล่งการเรียนรู้อื่น ในรูปแบบต่างๆ  

3. ส่งเสริมและพัฒนาการน าเทคโนโลยีทางการศึกษา 
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยให้กับประชาชนอย่างทั่วถึง  

4. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 สื่อและนวัตกรรม การวัด และประเมินผล 
 ในทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  

5.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการ 
 ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งจัดการศึกษา และ
 การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

1. ประชาชนผู้ด้อย พลาด และขาดโอกาส 
 ทางการศึกษา รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้รับ 
 โอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษา 
 นอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การศึกษา
 ต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ  
 อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง  
2. ประชาชนได้รับการยกระดับการศึกษา อันน าไปสู่
 การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้าง 
 ความเข้มแข็งให้ชุมชน  
3. ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้และมีเจตคติ
 ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
 สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ได้อย่างสร้างสรรค์    
4. ประชาชนได้รับการสร้างและส่งเสริมให้มีนิสัย 
 รักการอ่านเพ่ือการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  

เป้าประสงค์ 5.  ชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ร่วมจัด  
 ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษา
 นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้ง 
 การขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน  
 

7. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนา และจัด
 กระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
 คุณภาพชีวิต ที่ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลง
 บริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม 
 ประวัติศาสตร์ และส่ิงแวดล้อม รวมทั้ง 
 ตามความต้องการของประชาชน และชุมชน 
 ในรูปแบบที่หลากหลาย  

6. หน่วยงานและสถานศึกษาพัฒนา และน าส่ือ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีดิจิทัล  
มาใช้ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้
และเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้ให้กับประชาชน  

8. บุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษา 
 ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ 
 ในการปฏิบัติงานการศึกษานอกระบบ และ
 การศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีประสิทธิภาพ  
9. หน่วยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหาร
 จัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
 1. ร้อยละของก าลงัแรงงานทีส่ าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า ได้รับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  
 2. ร้อยละที่เพิม่ขึ้นของคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET)  
 3. ร้อยละของนักเรียน/นักศึกษาทีม่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาที่ได้รับบริการติวเข้มเตม็ความรู้เพิ่มสูงข้ึน  
 4. ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมที่สามารถอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นตามจุดมุง่หมายของกจิกรรม  
 5. ร้อยละผู้จบหลักสูตร/กิจกรรมการศึกษานอกระบบที่สามารถน าความรู้ความเข้าใจไปใช้ได้ตามจุดมุง่หมายของหลักสตูร/กิจกรรมที่ก าหนด  
 6. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายทีล่งทะเบียนเรียนที่มรีายได้เพิ่มข้ึนจากการพัฒนาอาชีพตามโครงการศูนย์ฝกึอาชีพชุมชน  
 7. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายทีผ่่านการอบรมตามหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สารด้านอาชีพ (ระยะสั้น) มีความรู้ในการสื่อสารภาษาอังกฤษ และ
สามารถน าไปประยกุต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้  
 8. ร้อยละของผูเ้ข้ารับการอบรมหลักสูตรการดูแลผู้สงูอายุกระทรวงศึกษาธิการ ผ่านเกณฑ์การอบรมตามหลกัสูตรที่ก าหนด  
 9. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทกัษะอาชีพ สามารถมงีานท าหรือน าไป
ประกอบอาชีพได้  
 10. ร้อยละของต าบล/แขวง ที่มปีรมิาณขยะลดลง  
 11. ร้อยละการอ่านของคนไทยเพิ่มข้ึน  
 12. ร้อยละของครู กศน. ที่สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้อย่างสอดคล้องกับบรบิทของผูเ้รียน  
 13. ร้อยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสของการด าเนินงานของหน่วยงาน  

ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
  1. จ านวนผู้เรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐานที่ได้รับการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายตามสิทธิทีก่ าหนดไว้  
  2. จ านวนของคนไทยกลุ่มเป้าหมายต่างๆ ที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้/ได้รบับริการกิจกรรมการศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยที่สอดคล้อง 
กับสภาพ ปญัหา และความต้องการ  
  3. จ านวนผู้รับบริการในพื้นที่เป้าหมายได้รับการสง่เสรมิดา้นการรูห้นังสือและการพัฒนาทกัษะชีวิต  
  4. จ านวนผู้ผ่านการอบรมตามหลักสูตรทีก่ าหนดของกิจกรรมสร้างเครือข่ายดิจิทลัชุมชนระดบัต าบล  
  5. จ านวนประชาชนได้รับการอบรมตามหลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้านอาชีพ (ระยะสั้น) ส าหรบัประชาชนในศูนย์อาเซียนศึกษา กศน.  
  6. จ านวนประชาชนที่ได้รับการอบรมให้มีความรู้ในอาชีพการเกษตรที่เหมาะสมกับสภาพบริบท และความต้องการของพื้นที่/ชุมชน  
  7. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในระดับต าบลทีม่ีความพร้อมในการให้บรกิารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  8. จ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ได้รับบริการติวเข้มเตม็ความรู้  
  9. ร้อยละของสถานศึกษาในสงักัดทีม่ีระบบประกันคุณภาพภายในและมีการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง  
  10. ร้อยละของหน่วยงาน และสถานศึกษา กศน. ที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลในการจัดท าฐานข้อมลูชุมชนและการบรหิารจัดการ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย  
  11. จ านวนบุคลากรของหน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัตงิานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
  12. จ านวนองค์กรภาคส่วนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ที่ร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการด าเนนิงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ด้านความม่ันคง  

 
 
 

1. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
 ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
 ของรัชกาลท่ี 10 
2. พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบ 
 และการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตพื้นท่ี
 พิเศษ 
 2.1 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และพื้นท่ีชายแดน 
 2.2 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ และพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  

นโยบาย

เร่งด่วน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการพัฒนาก าลังคน การวิจัย และ
นวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ 

ในการแขง่ขันของประเทศ  
 

1. ขับเคลื่อน กศน. สู่ “Smart ONIE”  
 ในการจัดการศึกษาและการเรียนรู้
 ท่ีเสริมสร้างศักยภาพของประชาชน
 ให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาก าลังคนให้เป็น “Smart Digital 
 Persons (SDPs)” ท่ีมีทักษะด้านภาษา
 และทักษะดิจิทัล เพื่อรองรับการพัฒนา
 ประเทศ 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

การศึกษา  
 
 
1. ส่งเสริมการน าระบบคูปองการศึกษามาใช้ 
2. สร้างกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ 
 E-learning  
3. เพิ่มอัตราการรู้หนังสือและยกระดับ
 การรู้หนังสือของประชาชน 
4. ยกระดับการศึกษาให้กับกลุ่มเป้าหมาย
 ทหารกองประจ าการ รวมท้ัง
 กลุ่มเป้าหมายพิเศษอื่นๆ  
5. พลิกโฉม กศน. ต าบล สู่  
 “กศน.ต าบล 4 G” 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศกัยภาพคน

ให้มีคุณภาพ  
 
 

1. เตรียมความพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
 อย่างมีคุณภาพ (Smart Aging Society)  
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านเกษตรกรรม 
 (Smart Farmer : เกษตรกรปราดเปรื่อง)  
3. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ 
 “สะเต็มศึกษา” (STEM Education) 
 ส าหรับนักศึกษาและประชาชน  
4. เพิ่มอัตราการอ่านของประชาชน  
5. ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน สู่ “วิสาหกิจชุมชน : 
 ชุมชนพึ่งตนเอง ท าได้ ขายเป็น” 
6. จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวทาง
 เกษตรธรรมชาติสู่การพัฒนาอาชีพ
 เกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
7. ยกระดับคุณภาพการศึกษานอกระบบ
 ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านส่งเสริมและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

คณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม  
 
 

1. ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้กับประชาชน
 เกี่ยวกับการป้องกันผลกระทบ 
 และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
 ภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ  
2. สร้างความตระหนักถึงความส าคัญ
 ของการสร้างสังคมสีเขียว  
3. ส่งเสริมให้หน่วยงานและสถานศึกษา
 ใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 รวมท้ังลดการใช้ทรัพยากรที่ส่งผลกระทบ
 ต่อสิ่งแวดล้อม 

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคง 
   โครงการ : บริหารจัดการศึกษาในจังหวัด  
                ชายแดนภาคใต้  
   กิจกรรม : ก่อสร้างศูนย์วิทยาศาสตร ์
                เพื่อการศึกษานราธิวาส  
   กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพ  
                การปฏิบัติงานในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
   กิจกรรม : ติดตามประเมินผลการพัฒนา 
                การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้  
 
6. แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา 
   จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   โครงการ : พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนา 
                พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   กิจกรรม : จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา  
                ตามอัธยาศัยในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
   1)  โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวิตในสถาบันศึกษา
ปอเนาะ  
   2)  โครงการฝึกอาชีพจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส  
   3)  โครงการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารสู่หมู่บ้าน
ชายแดนใต้  
   4)  โครงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงสูป่ระชาชนจังหวัดชายแดนใต้  
   5)  โครงการกีฬา กศน. สานสมัพันธ์ชายแดนใต้  
   6)  โครงการลูกเสือ กศน. ชายแดนใต้  
   7)  โครงการมหกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
เพื่อชีวิตและสงัคมตามพระอจัฉริยภาพสู่วิถีการเรียนรู้   
          

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ด้านการพัฒนาประสิทธภิาพ 

ระบบบริหารจัดการ  
 
 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 ด้านการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการ 
 อย่างเป็นระบบ และเช่ือมโยงกับระบบ
 ฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการ  
2. ส่งเสริมการใช้ระบบส านักงาน
 อิเล็กทรอนิกส์ (E-office) ในการบริหาร
 จัดการ  
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เพื่อช่วยในการบริหารจัดการ 
 อย่างเต็มรูปแบบ  
4. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  
 ให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐาน
 ต าแหน่ง ให้ตรงกับสายงาน 
 หรือความช านาญ  

7. แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล  
   โครงการ : พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล  
    กิจกรรม : การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจดจิิทลั 
                 สู่ชุมชนในระดับต าบล  
    1) โครงการสร้างเครือข่ายดจิิทลัชุมชนระดับต าบล  

4. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  
    โครงการ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมลูฝอย  
    กิจกรรม : เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการขยะมลูฝอย 
    1) โครงการบริหารจัดการขยะมลูฝอย โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  

1. แผนงานพ้ืนฐานด้านพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพคน 
    ผลผลิตท่ี 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 
    กิจกรรม : จัดการศึกษานอกระบบ 
     1) จัดการศึกษานอกระบบ 
     2) โครงการจัดการศึกษาส าหรบัเด็กและเยาวชน 
ในถ่ินทุรกันดารเพื่อสนองงาน ตามพระราชด ารสิมเดจ็ 
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกมุาร ี
     3) โครงการความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการพัฒนา 
ส่งเสริมและเผยแพรเ่กษตรธรรมชาติ 
   กิจกรรม : แก้ไขปัญหาพื้นทีป่ลกูฝิ่นอย่างยั่งยืน  
     1) โครงการขยายผลโครงการหลวงเพื่อแกป้ัญหาพื้นทีป่ลูกฝิ่น
อย่างยั่งยืน 
 

    ผลผลิตท่ี 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
     1) จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
     2) ติวเข้มเต็มความรู ้
     3) จัดสร้างแหล่งการเรียนรู้ในระดบัต าบล 
     4) สนับสนุนค่าบรกิารเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
 
 
 
 
 
 

3. แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  
   ตลอดชีวิต  
    โครงการ : ขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
     กิจกรรม : ส่งเสริมศูนย์ฝกึอาชีพชุมชน 
      1) โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน  
     กิจกรรม : Smart ONIE เพื่อสร้าง Smart Farmer 
      1) โครงการ Smart ONIE เพื่อสร้าง Smart Farmer  
     กิจกรรม : ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้านอาชีพ 
      1) โครงการภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้านอาชีพ  
 

    โครงการ : สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
                 ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     กิจกรรม : จัดการศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

    โครงการ : พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
     กิจกรรม : พัฒนาครู กศน. ต้นแบบการสอนภาษาอังกฤษ 
                 เพื่อการสื่อสาร  
      1) โครงการพฒันาทักษะครู กศน. ต้นแบบการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร  
 

    โครงการ : พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
     กิจกรรม : พัฒนาสถานีวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
  

5. แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย  
    โครงการ : พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  
    กิจกรรม : พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สงูอายุ 
     1) โครงการจัดหลักสูตรการดูแลผูสู้งอายุกระทรวงศึกษาธิการ 

ผลผลิต/ 

โครงการหลัก 



 

 

แผนผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กับ แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

วิสัยทัศน์ สป. 

พันธกิจ สป. 

เป้าประสงค์รวม 1. ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
   ให้มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาและส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน  
   การบริหาร การบริการและการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในระบบ 
   การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

4.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการกระจาย  
    โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู  
    และบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ภายใต้

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนากลไกการบริหารจัดการการศึกษา 
   ให้มีประสิทธิภาพ 
2. เร่งรัด ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย กฎ   
   ระเบียบ และข้อบังคับให้เอื้อต่อ 
   การปฏิบัติงาน 
 

1. พัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือการศึกษา 
    ให้ครอบคลุมและมีเสถียรภาพ ตอบสนองความต้องการใช้งาน 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศึกษาของประเทศ 
   ให้เป็นเอกภาพ เป็นปัจจุบันและทันต่อการใช้งาน 
3. สร้างส่ือ คลังสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย   
   และสะดวก 
4. พัฒนาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ 
   ท างานและการบริการให้มีประสิทธิภาพ 
5. จัดหาทรัพยากรพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือใช้ใน 
    การบริหาร การบริการ และการเรียนรู้ อย่างพอเพียง ทั่วถึง 
    และเหมาะสมกับการแสวงหาความรู้และจัดการองค์ความรู้  
    อย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาหลักสูตร เน้ือหาสาระ สื่อการเรียนการสอน  
   กระบวนการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การวัด    
   ประเมินผลให้ทันกับความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลง    
   ทางวิทยาการ สอดคล้องกับความต้องการของ  
   กลุ่มเป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาประเทศ 
2. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นพลเมือง 
   และพลโลก ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างอาชีพ  
   สร้างความสมานฉันท์ และเสริมสร้างความมั่นคง 
   ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
4. พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนา 
   การศึกษา 

1. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด 
    และสนับสนุนการจัดการศึกษา 
2. สนับสนุนให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    ทั้งในระบบและนอกระบบให้ผู้เรียนตามสิทธิ 
    ที่ก าหนดไว้ 
3. เพิ่มและกระจายโอกาสทางการศึกษาในระบบ  
   การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
   ให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงโอกาสทางการเรียนรู้ 
   ได้อย่างหลากหลาย ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
   และเป้าหมาย 
 

1. พัฒนากฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
   การบริหารงาน บุคคลของข้าราชการครู 
   และบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้อง 
   กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. ปรับปรุงระบบการประเมินวิทยฐานะ 
   และสมรรถนะครูให้สัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิ 
   ของผู้เรียน 
3. พัฒนาข้าราชการ ครู และบุคลากร 
    ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพด้วยรูปแบบ 
    ที่หลากหลาย รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาใช้ 
    ในกระบวนการพัฒนา 

ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 
ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
โครงการ : ขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
โครงการ : สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาล 
              จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน       

ผลผลิต/ 

โครงการส าคัญ 

ของส านักงาน กศน. 

ที่สอดคล้อง 

โครงการ : พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา  ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 
ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 
โครงการ : บริหารจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้  
โครงการ : พัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โครงการ : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอย  
โครงการ : พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  
โครงการ : พัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล  

โครงการ : พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร  
              ทางการศึกษา  



ส่วนที่ 4

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน.

รำยละเอียดงำน/โครงกำร/กิจกรรมหลัก ตำมแผนงำนบคุลำกรภำครัฐ

แผนงำนพ้ืนฐำน (ผลผลิต/โครงกำรเทียบเท่ำผลผลิต)



รวมงบประมาณทั้งหมด 12,658,094,400                                                            

1. แผนงานบคุลากรภาครฐั 6,059,765,400                                                              

    แผนงานรองบคุลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

    กิจกรรมบคุลากรภาครัฐส านักงาน กศน.

6,059,765,400                                                                  

2. แผนงานพ้ืนฐาน 1,597,017,900                                                              

   2.1 แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพคน 1,568,287,600                                                              

        ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 791,065,000                                                                    

        ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 777,222,600                                                                    

   2.2 แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคง 28,730,300                                                                  

        1) โครงการบริหารจัดการศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 28,730,300                                                                      

3. แผนงานบรูณาการ 5,001,311,100                                                              

   1) แผนงานบรูณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 4,821,928,300                                                                  

   2) แผนงานบรูณาการบริหารจัดการขยะและส่ิงแวดล้อม 14,848,000                                                                      

   3) แผนงานบรูณาการพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยั 14,234,800                                                                      

   4) แผนงานบรูณาการขับเคล่ือนการแก้ไขปญัหาจังหวดัชายแดนภาคใต้ 45,740,700                                                                      

   5) แผนงานบรูณาการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลั 104,559,300                                                                    

ตารางสรุปแผนงาน/ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก  งบประมาณ (หน่วย : บาท)

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 66



หน่วย : บาท

แผนงานรองบคุลากรภาครฐั ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

กิจกรรมบคุลากรภาครฐั ส านักงาน กศน.                                                               6,059,765,400

1. งบบคุลากร                                                               5,854,508,300

    1.1 เงินเดือนและค่าจ้างประจ า                                                                   1,980,822,700

    1.2 ค่าตอบแทนพนักงานราชการ                                                                   3,873,685,600

2. งบด าเนินงาน                                                                  205,257,100

ตารางรายละเอียดแผนงานบุคลากรภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมหลัก  งบประมาณ

แผนงานบุคลากรภาครัฐ

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 67



หน่วย : บาท

รวมงบประมาณทั้งหมด 1,597,017,900                                                              

   1) แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสรมิสรา้งศักยภาพคน 1,568,287,600                                                              

        ผลผลิตที่ 4 : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 791,065,000                                                                    

        ผลผลิตที่ 5 : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 777,222,600                                                                    

   2) แผนงานพ้ืนฐานด้านความมั่นคง 28,730,300                                                                  

        1) โครงการบริหารจัดการศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต้ 28,730,300                                                                      

ตารางรายละเอียดแผนงานพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/โครงการ/กิจกรรมหลัก  งบประมาณ

แผนงานพื้นฐาน

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 68



ตวัชีว้ัด/ หน่วยงาน

ค่าเปา้หมายของตวัชีว้ัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ผลผลิต : ผู้รับบริการการศึกษานอกระบบ 791.0650 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 1 4 3

กิจกรรม : จัดการศึกษานอกระบบ 788.3560

1. งบด ำเนินงำน 656.8103

2. งบลงทุน 

   2.1 ครุภณัฑ์ และค่ำปรับปรุงอำคำรสถำนท่ีและ

อำคำรอืน่ๆ ของส ำนักงำน กศน.

20.9939

3. งบเงินอดุหนุน 67.7831

4. งบรำยจ่ำยอืน่ 42.7687

   4.1 โครงกำรควำมร่วมมือกบัต่ำงประเทศด้ำน

กำรพฒันำส่งเสริมและเผยแพร่เกษตรธรรมชำติ

        4.1.1 กจิกรรมหลัก

                1) ศึกษำดูงำน

                2) จัดกระบวนกำรเรียนรู้

ด้ำนเกษตรธรรมชำติ

1. เพื่อพฒันำบคุลำกร กศน. ใหมี้ควำมรู้ 

และทักษะด้ำนเกษตรธรรมชำติ

เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ท่ีถูกต้อง

ต่อกลุ่มเปำ้หมำย

2. เพื่อประสำนควำมร่วมมือกบัองค์กร 

และหน่วยงำนท่ีเกีย่วข้องเพื่อกำรเรียนรู้ 

และกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ 

เร่ืองเกษตรธรรมชำติ ผ่ำนกจิกรรม

กำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย

3. เพื่อพฒันำงำนวิจัย

ด้ำนเกษตรธรรมชำติและสำมำรถ

น ำองค์ควำมรู้ไปขยำยผลเพื่อประโยชน์

ในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรศึกษำ

นอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศัย

ผู้บริหำร และบคุลำกร กศน. 1.3000

1. จ ำนวนประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีลงทะเบยีน

เรียนในทุกหลักสูตร/กจิกรรม

กำรศึกษำต่อเน่ือง 

(จ ำนวน 891,538 คน)

2. ร้อยละของผู้จบหลักสูตร/

กจิกรรมท่ีสำมำรถน ำควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจไปใช้ได้ตำม

จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร/

กจิกรรมท่ีก ำหนด (ร้อยละ 80)

สอดคล้อง

ประชำชนกลุ่มเปำ้หมำย

ท่ีลงทะเบยีนเรียน

ในทุกหลักสูตร/กจิกรรม

กำรศึกษำต่อเน่ือง

งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานพ้ืนฐานดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

หมายเหตุ
ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เปา้หมาย

ของโครงการ

 ระยะเวลา

(ระบเุดอืน)

แผนงานพื้นฐาน

แผนปฏบิติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 69



ตวัชีว้ัด/ หน่วยงาน

ค่าเปา้หมายของตวัชีว้ัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

สอดคล้องงบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)
หมายเหตุ

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เปา้หมาย

ของโครงการ

 ระยะเวลา

(ระบเุดอืน)

     4.2 โครงกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กและ

เยำวชนในถิน่ทุรกนัดำร เพื่อสนองงำน

ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 

สยำมบรมรำชกมุำรี

           4.2.1 กจิกรรมหลัก

                    จัดกจิกรรมกำรเรียนกำรสอนใหก้บั

เด็กและเยำวชนในถิน่ทุรกนัดำร

1. เพื่อสนองงำนตำมแผนพฒันำเด็ก

และเยำวชนในถิน่ทุรกนัดำร

ตำมพระรำชด ำริสมเด็จพระเทพ

รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี

2. เพื่อพฒันำปจัจัยท่ีเอือ้ต่อกำรจัด

กำรศึกษำใหแ้กเ่ด็กและเยำวชน

ในถิน่ทุรกนัดำร

1. ศศช. สังกดัส ำนักงำน 

กศน. 

2. พื้นท่ีทรงงำนของสมเด็จ

พระเทพรัตนรำชสุดำฯ 

สยำมบรมรำชกมุำรี จ ำนวน 

5 จังหวัด 11 อ ำเภอ

41.4687

กิจกรรม : แก้ไขปญัหาพ้ืนที่ปลูกฝ่ินอยา่งยัง่ยนื

1. โครงกำรขยำยผลโครงกำรหลวงเพื่อแกป้ญัหำ

พื้นท่ีปลูกฝ่ินอยำ่งยัง่ยนื

  1.1 กจิกรรมหลัก

       1) ส่งเสริมกำรรู้หนังสือ

       2) จัดกำรศึกษำเพื่อพฒันำทักษะชีวิต

1. เพื่อจัดบริกำรกำรศึกษำนอกระบบ

ใหแ้กป่ระชำชนในพื้นท่ีเปำ้หมำย

ได้รู้หนังสือ สำมำรถส่ือสำร

ด้วยภำษำไทยในชีวิตประจ ำวันได้

2. เพื่อใหป้ระชำชนในพื้นท่ีเปำ้หมำย

มีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึน้ สำมำรถด ำรงชีวิต

ได้อยำ่งเหมำะสมกบับริบทชุมชน 

ผ่ำนกระบวนกำรกำรศึกษำนอกระบบ

และกำรจัดกจิกรรมพฒันำทักษะชีวิต

ผู้รับบริกำรในพื้นท่ีเปำ้หมำย

ได้รับกำรส่งเสริมด้ำนกำรรู้

หนังสือและกำรพฒันำทักษะ

ชีวิต

1. จ ำนวนผู้รับบริกำรในพื้นท่ี

เปำ้หมำยได้รับกำรส่งเสริม

ด้ำนกำรรู้หนังสือ

และกำรพฒันำทักษะชีวิต 

(จ ำนวน 16,884 คน)

2. ร้อยละของผู้เข้ำร่วม

กจิกรรมท่ีสำมำรถอำ่นออก

เขียนได้และคิดเลขเปน็

ตำมจุดมุ่งหมำยของกจิกรรม 

(ร้อยละ 80)

2.7090 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 1 3

แผนปฏบิติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 70



ตัวช้ีวัด/ หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ผลผลิต : ผู้รับบริการการศึกษาตามอัธยาศัย 777.2226 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 3

กิจกรรม : จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 633.9809

1. งบด ำเนินงำน 492.8954

2. งบลงทุน 

   2.1 ครุภัณฑ์ และค่ำปรับปรุงอำคำรสถำนท่ีและ

อำคำรอืน่ๆ ของส ำนักงำน กศน.

136.5855

 ระยะเวลา

(ระบุเดือน)

ประชำชนกลุ่มเปำ้หมำย

ท่ีได้รับบริกำร/เข้ำร่วม

กจิกรรมกำรเรียนรู้

กำรศึกษำตำมอธัยำศัย

1. จ ำนวนประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีได้รับบริกำร/

เข้ำร่วมกจิกรรมกำรเรียนรู้

กำรศึกษำตำมอธัยำศัย 

(จ ำนวน 9,800,000 คน)

2. ร้อยละของประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีได้รับบริกำร/

เข้ำร่วมกจิกรรมท่ีมีควำมรู้

ควำมเข้ำใจ/เจตคติ/ทักษะ

ตำมจุดมุ่งหมำยของกจิกรรม

ท่ีก ำหนด (ร้อยละ 80)

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เป้าหมาย

ของโครงการ
หมายเหตุ

สอดคล้องงบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

แผนงานพื้นฐาน

แผนปฏิบติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 71



ตัวช้ีวัด/ หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

 ระยะเวลา

(ระบุเดือน)

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เป้าหมาย

ของโครงการ
หมายเหตุ

สอดคล้องงบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

3. งบรำยจ่ำยอืน่ 4.5000

   3.1 โครงกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอน

ภำษำองักฤษและภำษำของกลุ่มประเทศอำเซียน

        3.1.1 กจิกรรมหลัก

                1) จัด ผลิตรำยกำรวิทยุเพื่อกำรศึกษำ

ภำษำองักฤษและภำษำอำเซียน 

                2) จัด ผลิตรำยกำรโทรทัศน์เพื่อ

กำรศึกษำภำษำองักฤษและภำษำอำเซียน

                3) ผลิตและเผยแพร่ส่ือกำรศึกษำเพื่อ

คนพกิำร เกีย่วกบัประชำคมอำเซียนในรูปแบบ

หนังสือเสียง

1) เพื่อผลิตส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ

ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น  รำยกำรวิทยุ

เพื่อกำรศึกษำ รำยกำรโทรทัศน์

เพื่อกำรศึกษำ และส่ือกำรศึกษำ

เพื่อคนพกิำร 

2) เพื่อส่งเสริมกำรใช้ภำษำ

เพื่อกำรส่ือสำรและกำรพฒันำอำชีพ  

กำรเรียนรู้ด้ำนภำษำ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีวิถีชีวิตของประเทศ

ในกลุ่มอำเซียน

1. ผลิตรำยกำรวิทยุ

เพื่อกำรศึกษำ ส่งเสริมควำมรู้

เกีย่วกบัภำษำองักฤษ ภำษำ

อำเซียนและบริบทอำเซียน 

จ ำนวน 600 รำยกำร

2.  ผลิตรำยกำรโทรทัศน์

เพื่อกำรศึกษำ ส่งเสริมควำมรู้

เกีย่วกบัภำษำองักฤษ ภำษำ

อำเซียนและบริบทอำเซียน 

จ ำนวน 140 รำยกำร

3. ผลิตและเผยแพร่

ส่ือกำรศึกษำเพื่อคนพกิำร 

เกีย่วกบัประชำคมอำเซียน

ในรูปแบบหนังสือเสียง 

จ ำนวน 100 รำยกำร

1.  จ ำนวนรำยกำรวิทยุ

เพื่อกำรศึกษำส่งเสริมควำมรู้

เกีย่วกบัภำษำองักฤษ ภำษำ

อำเซียนและบริบทอำเซียน

2.  จ ำนวนรำยกำรโทรทัศน์

เพื่อกำรศึกษำส่งเสริมควำมรู้

เกีย่วกบัภำษำองักฤษ ภำษำ

อำเซียนและบริบทอำเซียน

3. จ ำนวนส่ือกำรศึกษำ

เพื่อคนพกิำร เกีย่วกบั

ประชำคมอำเซียนในรูปแบบ

หนังสือเสียง

4.5000

แผนปฏิบติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 72



ตัวช้ีวัด/ หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

 ระยะเวลา

(ระบุเดือน)

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เป้าหมาย

ของโครงการ
หมายเหตุ

สอดคล้องงบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

กิจกรรม : ติวเข้มเต็มความรู้

1. โครงกำรติวเข้มเต็มควำมรู้

  1.1 กจิกรรมหลัก

       1) ประสำนควำมร่วมมือกบัอำจำรย์และ

วิทยำกรอำชีพท่ีมีช่ือเสียง ท้ังภำครัฐและเอกชน 

รวมท้ังสถำบนักวดวิชำ

      2) ผลิตรำยกำรโทรทัศน์ออกอำกำศทำงสถำนี

วิทยุโทรทัศน์ NBT ETV และสถำนีโทรทัศน์อืน่

     3) จัดกจิกรรมบนัทึกรำยกำรนอกสถำนท่ี

     4) ประชำสัมพนัธ์โครงกำร

1. เพื่อพฒันำคุณภำพทำงกำรศึกษำ 

ยกระดับกำรศึกษำและอำชีพของ

นักเรียน นักศึกษำ และประชำชน

ท่ัวประเทศ

2. เพื่อเสริมสร้ำงและเพิ่มโอกำส

ทำงกำรศึกษำใหเ้กดิควำมเท่ำเทียมกนั 

ท้ังในเมืองและชนบท 

3. เพื่อส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรจัด

กจิกรรมระหว่ำงทุกภำคส่วน

4. เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้อืน่ๆ 

ท่ีกลุ่มเปำ้หมำยสำมำรถน ำไปพฒันำ

คุณภำพชีวิตของตนเอง และด ำรงชีวิต

อยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข

5. เพื่อเปน็ช่องทำงให้

กระทรวงศึกษำธิกำรเผยแพร่นโยบำย

กำรศึกษำแกก่ลุ่มเปำ้หมำย

นักเรียน/นักศึกษำท่ีได้รับ

บริกำรติวเข้มเต็มควำมรู้

1. จ ำนวนนักเรียนนักศึกษำ

ท่ีได้รับบริกำรติวเข้ม

เต็มควำมรู้ (จ ำนวน 

2,000,000 คน)

2. ร้อยละของนักเรียน/

นักศึกษำท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทำงกำรเรียนในวิชำท่ีได้รับ

บริกำรติวเข้มเต็มควำมรู้

เพิ่มสูงขึน้ (ร้อยละ 80)

22.5000 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 3

กิจกรรม : จัดสร้างแหล่งการเรียนรูใ้นระดับต าบล

1. กำรจัดกจิกรรมแหล่งกำรเรียนรู้ในระดับต ำบล

1. เพื่อพฒันำ กศน.ต ำบล/แขวง ใหเ้ปน็

ศูนย์กลำงกำรเรียนรู้และกำรจัด

กจิกรรมกำรศึกษำนอกระบบและ

กำรศึกษำตำมอธัยำศัยใหป้ระชำชน

ได้รับกำรศึกษำตลอดชีวิตอย่ำงท่ัวถึง

และมีคุณภำพ

2. จัดสร้ำง กศน.ต ำบล เพื่อเปน็กลไก

ขับเคล่ือนกำรด ำเนินงำนกำรศึกษำ

ตลอดชีวิตในพื้นท่ีท่ีมีคุณภำพ

3. คนไทยมีโอกำสเข้ำถึงบริกำร

กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำม

อธัยำศัยท่ีหลำกหลำย สอดคล้องกบั

สภำพและควำมต้องกำรของตนเอง

แหล่งกำรเรียนรู้ในระดับ

ต ำบลท่ีมีควำมพร้อม

ในกำรใหบ้ริกำรกำรศึกษำ

นอกระบบและกำรศึกษำ

ตำมอธัยำศัย

1. จ ำนวนแหล่งกำรเรียนรู้

ในระดับต ำบลท่ีมีควำมพร้อม

ในกำรใหบ้ริกำรกำรศึกษำ

นอกระบบและกำรศึกษำตำม

อธัยำศัย (1,787 แหง่)

2. ร้อยละของประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีได้รับบริกำร

มีควำมพงึพอใจต่อ

กำรบริกำร/เข้ำร่วมกจิกรรม

กำรเรียนรู้กำรศึกษำ

ตำมอธัยำศัย (ร้อยละ 80)

81.9349 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 3

แผนปฏิบติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 73



ตัวช้ีวัด/ หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

 ระยะเวลา

(ระบุเดือน)

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เป้าหมาย

ของโครงการ
หมายเหตุ

สอดคล้องงบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

กิจกรรม : สนับสนุนค่าบริการเครือข่าย

สารสนเทศเพ่ือการจัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย

  - ค่ำเช่ำอนิเทอร์เน็ต และค่ำเช่ำช่องสัญญำณ

ดำวเทียม

เพื่อสนับสนุนค่ำบริกำรเครือข่ำย

สำรสนเทศเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ

นอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศัย

ประชำชนกลุ่มเปำ้หมำย

ท่ีได้รับบริกำร/เข้ำร่วม

กจิกรรมกำรเรียนรู้

กำรศึกษำตำมอธัยำศัย

1. จ ำนวนประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีได้รับบริกำร/

เข้ำร่วมกจิกรรมกำรเรียนรู้

กำรศึกษำตำมอธัยำศัย 

(จ ำนวน 9,800,000 คน)

2. ร้อยละของประชำชน

กลุ่มเปำ้หมำยท่ีได้รับบริกำร/

เข้ำร่วมกจิกรรมท่ีมีควำมรู้

ควำมเข้ำใจ/เจตคติ/ ทักษะ

ตำมจุดมุ่งหมำยของกจิกรรม

ท่ีก ำหนด (ร้อยละ 80)

38.8068 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 2

แผนปฏิบติักำรประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ของส ำนักงำน กศน. | 74



ตวัชีว้ัด/ หน่วยงาน

ค่าเปา้หมายของตวัชีว้ัด ที่รับผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาติ 

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รัฐบาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการ : โครงการบริหารจัดการศึกษา

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้

กิจกรรม : การพัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้

28.7303

1. งบลงทุน 

   1.1 ค่าครุภณัฑ์

   1.2 ค่าท่ีดินและส่ิงกอ่สร้าง

25.3500

2. งบรายจ่ายอืน่

   2.1 โครงการพฒันาบคุลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏบิติังานในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้

   2.2 โครงการติดตามประเมินผลการพฒันา

การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้

3.3803

เพื่อใหป้ระชาชนกลุ่มเปา้หมายได้รับ

การส่งเสริมการจัดกจิกรรมการจัด

การศึกษา กจิกรรมเสริมหลักสูตรและ

การเรียนรู้ทางการศึกษา และพฒันา

การศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีสูงขึน้

บคุลากรสังกดัส านักงาน 

กศน. ท่ีปฏบิติัหน้าท่ีในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต้

1. หน่วยงาน สถานศึกษา

ด าเนินการได้ตามเปา้หมาย

และวัตถุประสงค์ 

(จ านวน 1,519 คน)

2. ร้อยละของหน่วยงาน/

สถานศึกษาด าเนินการได้ตาม

เปา้หมายและวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนด (ร้อยละ 80)

งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

 ระยะเวลา

(ระบเุดอืน)

1 3ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานพ้ืนฐานดา้นความมัน่คง

ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต-กิจกรรม/

โครงการ/กิจกรรมหลัก

วัตถุประสงค์

ของโครงการ

เปา้หมาย

ของโครงการ
หมายเหตุ

สอดคล้อง

แผนงานพื้นฐาน

แผนปฏบิติัการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 75



ส่วนที่ 5

รายละเอียดงาน/โครงการตามแผนงานบรูณาการ

(ผลผลิต/โครงการเทียบเท่าผลผลิต)

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.



หน่วย : บาท

รวมงบประมาณทั้งหมด 5,001,311,100                                                              

   1) แผนงานบรูณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ 4,821,928,300                                                                  

   2) แผนงานบรูณาการบริหารจัดการขยะและส่ิงแวดล้อม 14,848,000                                                                      

   3) แผนงานบรูณาการพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยั 14,234,800                                                                      

   4) แผนงานบรูณาการขับเคล่ือนการแก้ไขปญัหาจังหวดัชายแดนภาคใต้ 45,740,700                                                                      

   5) แผนงานบรูณาการพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลั 104,559,300                                                                    

ตารางรายละเอียดแผนงานบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานบรูณาการ (ผลผลิต/โครงการเทยีบเทา่ผลผลิต)  งบประมาณ

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 77



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา

และการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

     4,821.9283

กิจกรรม : ส่งเสรมิศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน

1. โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน

  1.1 กิจกรรมหลัก

       จัดอบรมอาชีพให้แก่ประชาชนทีส่นใจ

1. เพือ่ให้ประชาชน

เห็นช่องทาง

ในการประกอบอาชีพ 

2. เพือ่ให้ประชาชนมี

อาชีพ มีรายได้ ลดรายจ่าย

ประชาชนทีส่นใจเข้ารับ

การฝึกอาชีพ จ านวน 

519,680 คน

77 จังหวดัทัว่ประเทศ จ านวนประชาชน

กลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารับ

การฝึกอาชีพเห็นช่องทาง

ในการประกอบอาชีพ 

(519,680 คน)

467.7120 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 4

กิจกรรม : Smart ONIE เพ่ือสรา้ง Smart 

Farmer

1. โครงการ Smart ONIE เพือ่สร้าง Smart 

Farmer

   1.1 กิจกรรมหลัก

        1) จัดท ารายการโทรทัศน์ 

ด้านการเกษตร

        2) จัดท า CD รายการโทรทัศน์

ด้านการเกษตรเพือ่เผยแพร่

       3) อบรมประชาชน

1. เพือ่พฒันา กศน.ต าบล 

ใหเ้ป็นศูนย์เรียนรู้

เกษตรพอเพยีงของต าบล

เพือ่ขับเคล่ือนการสร้าง 

Smart Farmer ทีเ่หมาะสม

กับท้องถิน่/ชุมชน

2. เพือ่พฒันาความรู้

ด้านการเกษตรส าหรับ

ประชาชนทีเ่หมาะกับสภาพ 

บริบท และความต้องการ

ของท้องถิน่/ชุมชน 

ในอันทีจ่ะพฒันาไปสู่

การสร้าง Smart Farmer 

ทีเ่หมาะสมกับชุมชน

1. จัดท ารายการโทรทัศน์ 

ด้านการเกษตร จ านวน 

52 ตอน

2. จัดท า CD รายการ

โทรทัศน์ด้านการเกษตร

เพือ่เผยแพร่ จ านวน 

103,936 แผ่น

3. อบรมประชาชน 

จ านวน 74,240 คน

77 จังหวดัทัว่ประเทศ ประชาชนทีผ่่านการอบรม 

(74,240 คน)

116.0687 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 1,4 4

แผนงานบูรณาการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรูต้ลอดชีวิต

ความสอดคล้องงบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามโครงการ/กิจกรรมหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 78



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ความสอดคล้องงบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย

3. เพือ่สร้างความ

ภาคภูมิใจในการเป็น

เกษตรกร อันน าไปสู่

การพัฒนาผลผลิต

ทางการเกษตรของชุมชน

ทีม่ีคุณภาพ เป็นทีย่อมรับ

ของสังคม

กิจกรรม : ภาษาอังกฤษเพ่ือการสือ่สารด้าน

อาชีพ

1. โครงการภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

ด้านอาชีพ

  1.1 กิจกรรมหลัก

      1) พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสารด้านอาชีพ (ระยะส้ัน) 

ส าหรับประชาชน

      2) พัฒนาส่ือทีม่ีความสอดคล้องกับ

หลักสูตรภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

ด้านอาชีพ (ระยะส้ัน) ส าหรับประชาชน

      3) จัดการอบรม/การเรียนรู้ 

ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

ด้านอาชีพ (ระยะส้ัน) ส าหรับประชาชน

1. เพือ่พัฒนาหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสารด้านอาชีพ 

(ระยะส้ัน) ส าหรับ

ประชาชน

2. เพือ่พัฒนาส่ือทีม่ี

ความสอดคล้องกับ

หลักสูตรภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสารด้านอาชีพ 

(ระยะส้ัน) ส าหรับ

ประชาชน

3. เพือ่จัดการเรียนรู้

ตามหลักสูตรภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสารด้านอาชีพ 

(ระยะส้ัน) ส าหรับ

ประชาชน โดยการอบรม

ประชาชนในพืน้ทีท่ีม่ี

สถานศึกษาในสังกัด

ส านักงาน กศน. ต้ังอยู่

ครอบคลุมพืน้ที ่77 จังหวดั

ศูนย์อาเซียนศึกษา 

กศน. จ านวน 928 

แห่ง ทัว่ประเทศ

ประชาชนได้รับการอบรม

ตามหลักสูตรภาษาองักฤษ

เพื่อการส่ือสารด้านอาชีพ 

(ระยะส้ัน) (83,520 คน)

86.6000 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 4

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 79



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ความสอดคล้องงบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด

การศึกษาตัง้แต่ระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

กิจกรรม : จัดการศึกษานอกระบบ ระดับ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

สนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาต้ังแต่

ปฐมวยัจนจบการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ประกอบด้วย

1. ค่าหนังสือเรียน

2. ค่ากิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

3. ค่าจัดการเรียนการสอน

1. เพือ่ให้ประชากร

วยัแรงงานทีไ่ม่จบ

การศึกษาภาคบังคับและ

ไม่อยูใ่นระบบโรงเรียน 

ได้รับบริการการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานอย่างมีคุณภาพ

2. เพือ่ให้ประชาชน

กลุ่มเป้าหมายได้รับ

การปรับพืน้ฐานการศึกษา

และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โดยการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ

ผู้เรียนการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานทีไ่ด้รับ

การสนับสนุนค่าใช้จ่าย

ตามสิทธทิีก่ าหนด จ านวน 

1,291,348 คน

หน่วยงาน/สถานศึกษา

สังกัดส านักงาน กศน. 

ทัว่ประเทศ

1. จ านวนผู้เรียนการศึกษา

นอกระบบระดับการศึกษา

ขัน้พืน้ฐานทีไ่ด้รับ

การสนับสนุนค่าใช้จ่าย

ตามสิทธทิีก่ าหนดไว ้

(1,291,348 คน)

2. ร้อยละของผู้ได้รับ

การสนับสนุนค่าใช้จ่ายที่

เรียนต่อเนือ่งตลอดภาคเรียน 

(ร้อยละ 100)

4,134.5440 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 4

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 80



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ความสอดคล้องงบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย

โครงการ : พัฒนาศักยภาพครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา

กิจกรรม : พัฒนาคร ูกศน. ต้นแบบการสอน

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสือ่สาร

1. โครงการพัฒนาครู กศน. ต้นแบบการสอน

ภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

  1.1 กิจกรรมหลัก

      1) ทดสอบวดัระดับภาษาอังกฤษ 

เพือ่จัดกลุ่มครู กศน. และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

ทีจ่ะเข้ารับการอบรมครู กศน. ต้นแบบ

การสอนภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

      2) อบรมตามโครงการพัฒนาทักษะ

ครู กศน. ต้นแบบการสอนภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสาร (Boot Camp)

1. เพือ่เสริมสร้างทักษะ

การจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสารกับ

ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ 

และบุคลากรทีเ่กีย่วข้อง

กับการจัดการเรียน

การสอน 

2. เพือ่ปรับกระบวนทัศน์

ครู กศน. ในการจัด

กระบวนการเรียนรู้วชิา

ภาษาอังกฤษ

ครู กศน. ต้นแบบการสอน

ภาษาอังกฤษ

เพือ่การส่ือสาร บุคลากร

ทีเ่กีย่วข้องกับการจัด

การเรียนการสอน 

การพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน 

จ านวน 110 คน

ส านักงาน กศน. 

ทัง้ในส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค

1. ครู กศน. ต้นแบบการสอน

ภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

สามารถเป็นวทิยากรแกนน า

ได้ (110 คน)

2. ร้อยละของครู กศน. 

ทัว่ประเทศ สามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสาร

ได้อย่างสอดคล้องกับบริบท

ของผู้เรียน (ร้อยละ 80)

3.3000 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 2 5

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 81



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

ความสอดคล้องงบประมาณ 
(หน่วย : ล้านบาท)แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย

โครงการ : โครงการพัฒนาสือ่และ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา

กิจกรรม : การพัฒนาสถานีวิทยุโทรทัศน์

เพ่ือการศึกษา

1. โครงการพัฒนาสถานีวทิยุโทรทัศน์

เพือ่การศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร (ETV) 

เป็นสถานีวทิยุโทรทัศน์ระบบดิจิทัล

  1.1 กิจกรรมหลัก

      1) พัฒนาบุคลากรด้านการผลิต

และการเผยแพร่รายการโทรทัศน์ให้มีความรู้

และทักษะพร้อมทีจ่ะปฏิบัติงาน

      2) พัฒนาอุปกรณ์ห้องผลิตข่าวโทรทัศน์

เพือ่การศึกษา สถานีวทิยุโทรทัศน์

เพือ่การศึกษา (ETV)

1. เพือ่ให้สถานีวทิยุ

โทรทัศน์เพือ่การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร 

(ETV) มีความพร้อม

ด้านบุคลากรและอุปกรณ์

ในการผลิตและเผยแพร่

ข่าวการศึกษาและรายการ

โทรทัศน์เพือ่การศึกษา

ระบบดิจิทัลทีท่ันสมัยและ

มีประสิทธภิาพ

2. เพือ่ให้เกิด

การบูรณาการใช้ประโยชน์

จากโครงข่ายโทรทัศน์

เพือ่การศึกษาระบบดิจิทัล

ร่วมกัน เพือ่ให้ผู้รับบริการ

สามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ทีห่ลากหลาย

ได้อย่างทัว่ถึงสะดวก 

รวดเร็ว

สถานีวทิยุโทรทัศน์

เพือ่การศึกษา 

กระทรวงศึกษาธกิาร (ETV)

ด าเนินการเผยแพร่

ออกอากาศรายการ

โทรทัศน์ ครอบคลุม

กลุ่มเป้าหมายดังนี้

1. นักเรียนในระบบโรงเรียน

2. นักศึกษานอกระบบ

โรงเรียน

3. ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

4. เด็ก เยาวชนและ

ครอบครัว

5. ผู้ด้อยโอกาส ผู้ขาด

โอกาสทางการศึกษา 

ผู้พิการ และผู้เกีย่วข้อง

6. ประชาชนทุกช่วงวยั

ศูนย์เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ส านักงาน กศน. 

ส านักงาน

ปลัดกระทรวง

ศึกษาธกิาร

1. มีโครงข่ายโทรทัศน์ระบบ

ดิจิทัล เพือ่การเผยแพร่

รายการโทรทัศน์เพือ่

การศึกษา (1 โครงข่าย)

2. ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมรับการพัฒนา/

ความรู้ความเข้าใจ

(ร้อยละ 85)

13.7036 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 5 2

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 82



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิาร

จัดการขยะมูลฝอย

14.8480

กิจกรรม : เพิม่ประสิทธภิาพการบริหาร

จัดการขยะมูลฝอย

1. โครงการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน

  1.1 กิจกรรมหลัก

      1) จัดอบรมให้ความรู้ในเร่ืองของ

การบริหารจัดการขยะมูลฝอยทีถู่กวธิี

      2) ศึกษาดูงานหมูบ่้าน/ชุมชนดีเด่น 

ในเร่ืองของการบริหารจัดการขยะมูลฝอย

      3) ประกวดหมูบ่้าน/ชุมชนดีเด่น 

ในเร่ืองของการจัดการบริหารขยะมูลฝอย

1. เพือ่ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของ

เครือข่าย ในการบริหาร

จัดการขยะมูลฝอย

2. เพือ่สร้างจิตสํานึกทีดี่

ให้กับผู้นําชุมชน

ให้สามารถบริหารจัดการ

ขยะมูลฝอยได้อย่างถูกวธิี

3. เพือ่จัดการขยะมูลฝอย

และลดปริมาณ

ขยะมูลฝอยได้

อย่างเป็นรูปธรรม

ผู้นําชุมชนตําบลละ 20 คน

จํานวน 7,424 แห่ง 

รวม 148,400 คน

กศน.ตําบล จํานวน 

7,424 แห่ง

1. กลุ่มเป้าหมายมีการนํา

ขยะมูลฝอยกลับไปใช้

ประโยชน์  (6,000 ตัน)

2. ร้อยละของหน่วยงาน/

สถานศึกษาในสังกัด

สํานักงาน กศน. สามารถ

สร้างจิตสํานึกและวนิัย

ในการจัดการขยะมูลฝอย

ให้แก่ประชาชน (ร้อยละ 80)

14.8480 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 5 1 1 4 3

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามโครงการ/กิจกรรมหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานบูรณาการบรหิารจัดการขยะมูลฝอยและสิง่แวดล้อม

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏบิัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของสํานักงาน กศน. | 83



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 14.2348

กิจกรรม : การพัฒนาคุณภาพชีวติผู้สูงอายุ

1. โครงการจัดหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ

กระทรวงศึกษาธกิาร

    1.1 กิจกรรมหลัก 

        จัดอบรมในหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุ

ในหลักสูตร 70 ชัว่โมง และ 420 ชัว่โมง

เพือ่ผลิตผู้ดูแลผู้สูงอายุ

ในหลักสูตรการดูแล

ผู้สูงอายุ 70 ชัว่โมง 

และ 420 ชัว่โมง ส าหรับ

การสร้างงาน สร้างอาชีพ

ให้แก่ประชากรวยัแรงงาน

ทีไ่ม่มีทีดิ่นท ากิน

เป็นของตนเอง

อสม. หรือประชาชนทีม่ี

ผู้สูงอายุ ในครอบครัว 

และประชากรวยัแรงงาน 

จ านวน 3,720 คน

กศน.อ าเภอ จ านวน 

194 แห่ง

1. จ านวนผู้สูงอายุทีผ่่าน

การอบรมตามหลักสูตร

ทีก่ าหนด (3,720 คน)

2. ร้อยละของผู้สูงอายุ

ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมทีม่ีความรู้

ความเข้าใจในการเสริมสร้าง

คุณภาพชีวติเพิม่มากขึน้ 

(ร้อยละ 80)

14.2348 พ.ย.60 - ก.ย.61 กศน. 3 1 4 4 4

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามโครงการ/กิจกรรมหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

ความสอดคล้อง

แผนงานบูรณาการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัย

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 84



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้

45.7407

กิจกรรมหลัก : จัดการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวดัชายแดน

ภาคใต้

45.7407

1. โครงการจัดการศึกษาตลอดชีวติในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ

  1.1 เติมความรู้ให้ผู้สอนในรายวชิาเลือก

อิสลามศึกษา 

  1.2 ส่งเสริมทักษะอาชีพการมีงานท า

  1.3 ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ 

  1.4 1 ปอเนาะ 1 โครงการพัฒนา  

  1.5 มหกรรมนิทรรศการผลการด าเนินงาน

สถาบันศึกษาปอเนาะจังหวดัชายแดนใต้

1)  เพือ่ส่งเสริมทักษะ

อาชีพการมีงานท า

ให้กับนักเรียนปอเนาะ

2)  เพือ่ส่งเสริม

แหล่งเรียนรู้ในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ

3)  เพือ่จัดโครงการ 

1 ปอเนาะ 1 โครงการ

พัฒนาในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ

1. สถาบันศึกษาปอเนาะ 

จ านวน 383 แห่ง

2. นักศึกษาในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ จ านวน  

9,575 คน

3. ครูอาสาสมัคร กศน. 

ในสถาบันศึกษาปอเนาะ 

จ านวน 379 คน

4. ผู้บริหารสถาบันศึกษา

ปอเนาะ จ านวน 383 คน

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

ร้อยละของเยาวชนในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ มีคุณภาพชีวติ

ทีดี่ขึน้ มองเห็นช่องทาง

ในการประกอบอาชีพ 

สามารถด ารงชีวติ

ตามแนวทางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และน ามา

ประยุกต์ใช้ในชีวติประจ าวนั

อย่างมีความสุข (ร้อยละ 80)

16.0331 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามโครงการ/กิจกรรมหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

แผนงานบูรณาการขับเคลือ่นการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 85



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

4)  เพือ่ส่งเสริมเยาวชนใน

สถาบันศึกษาปอเนาะ

เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

และเกษตรทฤษฎีใหม่

5)  เพือ่สร้างแรง

ขับเคล่ือนงานเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎี

ใหม่ส าหรับผู้บริหาร

สถาบันศึกษาปอเนาะ

2. โครงการฝึกอาชีพจังหวดัชายแดนภาคใต้

ตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส

  2.1 ค่ายพหุวฒันธรรม น าสันติสุข

  2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ ฝึกทักษะอาชีพ

ระยะส้ัน และพัฒนาคุณภาพชีวติ รุ่นที ่8

  2.3 ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ “เปิดโลก

เรียนรู้เยาวชนกลุ่มเส่ียงผู้ได้รับผลกระทบ 

จากเหตุการณ์ความไม่สงบและเยาวชน

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ในพืน้ที ่5 จังหวดั

ชายแดนภาคใต้”

  2.4 พระดาบสเคล่ือนทีร่่วมกับ กศน. 

บริการประชาชน

  2.5 พัฒนาคุณภาพการศึกษา

1. เพือ่ส่งเสริมให้เยาวชน

กลุ่มเส่ียงผู้ได้รับ

ผลกระทบจากเหตุการณ์

ความไม่สงบและเยาวชน

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

ในพืน้ที ่5 จังหวดั

ชายแดนภาคใต้ ได้รับ

โอกาสทางการศึกษาเพือ่

พัฒนาอาชีพ และน า

ความรู้ทีไ่ด้รับไปประกอบ

อาชีพ

นักเรียนโรงเรียนพระดาบส

จังหวดัชายแดนภาคใต้ 

รุ่นที ่8 และรุ่นที ่9 

จ านวน 160 คน 

(รุ่นละ 80 คน)

โรงเรียนพระดาบส

ในพืน้ทีจ่ังหวดั

ชายแดนภาคใต้

ร้อยละของเยาวชนได้รับ

การฝึกอาชีพตามแนวทาง

โรงเรียนพระดาบสจังหวดั

ชายแดนภาคใต้ 

และน าความรู้ทีไ่ด้รับไป

ประกอบอาชีพสร้างรายได้

ให้กับตนเอง ครอบครัว 

และชุมชน (ร้อยละ 100)

3.3000 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 86



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

2. เพือ่ส่งเสริมให้เยาวชน

กลุ่มเส่ียงผู้ได้รับ

ผลกระทบจากเหตุการณ์

ความไม่สงบและเยาวชน

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

ในพืน้ที ่5 จังหวดั

ชายแดนภาคใต้ 

มีความสามัคคี 

เกิดความปรองดอง

สมานฉันท์ และอยูร่่วมกัน

ในสังคมพหุวฒันธรรม

อย่างสันติสุข

3. โครงการเรียนรู้ภาษาเพือ่การส่ือสารสู่

หมูบ่้านชายแดนใต้

  3.1 กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาไทย

เพือ่การส่ือสารส าหรับผู้สนใจ 

  3.2 ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้ภาษา

มลายูถิน่   

  3.3 ส่งเสริมการเรียนรู้และการใช้

ภาษาต่างประเทศ (ตามความต้องการและ

บริบทของพืน้ที่ )

1. ส่งเสริมการใช้

ภาษาไทยเพือ่การส่ือสาร

ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

ส าหรับ

ผู้ไม่ใช้ภาษาไทย

ในชีวติประจ าวนั

2. ส่งเสริมการใช้ภาษา

มลายูถิน่เพือ่การส่ือสาร

ให้กับข้าราชการ เอกชน

และบุคคลทีส่นใจ

3. ส่งเสริมการใช้

ภาษาต่างประเทศ

เพือ่การส่ือสารให้กับ

บุคคลทีส่นใจ

ประชาชนท่ัวไป หรือผู้ท่ีมี

ความสนใจ จ านวน 

23,365 คน ได้เรียนรู้ภาษา

ตามความต้องการ และ

บริบทของพื้นท่ี แบ่งเป็น

1. ส่งเสริมการใช้ภาษาไทย

เพื่อการส่ือสาร จ านวน 

6,520 คน

2. ส่งเสริมการใช้ภาษา

มลายถูิ่นเพื่อการส่ือสาร 

จ านวน 6,520 คน

3. ส่งเสริมการใช้ภาษา

ต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 

จ านวน 10,325 คน

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ

ทีส่ามารถใช้ภาษาไทย ภาษา

มลายูถิน่ ภาษาต่างประเทศ

เพือ่การส่ือสารในชีวติ

ประจ าวนัได้ (ร้อยละ 90)

11.6825 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 87



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

4. โครงการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่ประชาชนจังหวดัชายแดนใต้

  4.1 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ วถิีเกษตร วถิีชาวใต้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  4.2 พัฒนาเครือข่ายปราชญ์ผู้น าด้านเกษตร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

เกษตรทฤษฎีใหม่  

  4.3 พัฒนาศักยภาพครู กศน.ต าบล

ด้านการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และเกษตรทฤษฎีใหม่

1. เพื่อให้ประชาชน 

เยาวชน เครือขา่ยเกดิ

ความรู้ความเขา้ใจและ

ความตระหนัก

หลักปรัชญาของ

เกษตรพอเพียง และเกษตร

ทฤษฎีใหม่

2. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้

ด้านเกษตรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง และเกษตร

ทฤษฎีใหม่ให้กบัประชาชน 

และเครือขา่ย

3. เพื่อให้ทุกภาคส่วน

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง และ

เกษตรทฤษฎีใหม่

1. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ วถิี

เกษตร วถิีชาวใต้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. พัฒนาเครือข่ายปราชญ์

ผู้น าด้านเกษตรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎี

ใหม่

3. พัฒนาศักยภาพครู 

กศน.ต าบล ด้านน า

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและเกษตรทฤษฎี

ใหม่ 

(จ านวน 1,337 คน)

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

ร้อยละของแหล่งเรียนรู้

และเครือข่าย ด้านเกษตร

ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และ

เกษตรทฤษฎีใหม่ ทีส่ามารถ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ

เยาวชน ประชาชนผู้ทีส่นใจ

ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

(ร้อยละ 80)

5.8111 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 88



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

5. โครงการกีฬา กศน. สานสัมพันธช์ายแดนใต้

   5.1 กิจกรรมประชาสัมพันธก์ารแข่งขันกีฬา

 กศน. สานสัมพันธช์ายแดนใต้

   5.2 จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา กศน. 

สานสัมพันธช์ายแดนใต้ระดับอ าเภอ

   5.3 จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา กศน. 

สานสัมพันธช์ายแดนใต้ ระดับจังหวดั

   5.4 จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา กศน. 

สานสัมพันธช์ายแดนใต้ ระดับกลุ่มจังหวดั

ชายแดนภาคใต้

1. เพือ่เสริมสร้างความรัก 

ความสามัคคี รู้แพ้ รู้ชนะ 

รู้อภัย ในหมูค่ณะให้กับ

เยาวชนนอกระบบโรงเรียน

2. เพือ่เสริมสร้างพัฒนา

กีฬาสู่การมีงานท าให้กับ

เยาวชนนอกระบบโรงเรียน

เยาวชนนอกระบบโรงเรียน

ในพืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้ จ านวน 2,500 คน

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

1. ร้อยละของเยาวชนนอก

ระบบโรงเรียนและเครือขา่ย 

มีความสัมพันธโ์ดยใช้กฬีา

เป็นส่ือ (ร้อยละ 80) 

2. ร้อยละของเยาวชน

นอกระบบโรงเรียนและ

เครือขา่ยมีโอกาสเรียนรู้ร่วมกนั

รวมถงึใช้เวลาวา่งให้เป็น

ประโยชน์ มีสุขภาพ 

ท้ังด้านร่างกาย จติใจ รู้แพ้ 

รู้ชนะ รู้อภัย ตลอดจน

เสริมสร้างความสามัคคี

ในหมู่คณะ (ร้อยละ 80)

3. ร้อยละของเยาวชน

นอกระบบโรงเรียนได้เขา้สู่

อาชีพเพื่อการมีงานท า

ในอาชีพ ด้านกฬีา 

(ร้อยละ 65)

2.2500 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3
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ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

6. โครงการลูกเสือ กศน. ชายแดนใต้ 1. เพือ่ส่งเสริมใหเ้ยาวชน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ได้รับทักษะองค์ความรู้

ตามกระบวนการลูกเสือ 

และปลูกฝังค่านิยมความรัก

ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์

2. เพือ่ส่งเสริมใหเ้ยาวชน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

มีการพฒันาทักษะชีวิต 

การรู้จักสิทธิและหน้าที ่และ

การสร้างจิตสาธารณะ

ในรูปแบบกิจการลูกเสือ 

กศน.

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

3. เพือ่ส่งเสริมใหเ้ยาวชน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ได้รับการศึกษาและพฒันา

การเรียนรู้คุณลักษณะและ

ทักษะทีจ่ าเป็น โดยเน้น

ทักษะชีวิต 10 ประการ

เยาวชนในจังหวดั

ชายแดนใต้ จ านวน 

2,782 คน

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

1. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย

ได้รับทักษะองค์ความรู้

ตามกระบวนการลูกเสือ และ

ปลูกฝังค่านิยมความรักชาติ

ศาสนา พระมหากษตัริย์ 

(ร้อยละ 80)  

2. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 

มีการพฒันาทักษะชีวิต การรู้จัก

สิทธิและหน้าที ่และการสร้าง

จิตสาธารณะในรูปแบบกิจการ

ลูกเสือ กศน. ในจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

(ร้อยละ 80)

3. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 

ได้รับการศึกษาและ

การพฒันาการเรียนรู้ 

คุณลักษณะและทักษะทีจ่ าเป็น

อย่างรอบด้านใหท้ันกับ

การเปล่ียนแปลง โดยเน้นทักษะ

ชีวิต 10 ประการ 

(ร้อยละ 80)

5.3880 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 90



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

ความสอดคล้อง

7. โครงการมหกรรมวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เพือ่ชีวติและสังคมตาม

พระอัจฉริยภาพ สู่วถิีการเรียนรู้

   7.1 ผลิตส่ือนวตักรรม 

   7.2 จัดแสดงผลงานนิทรรศการเชิดชู

พระอัจฉริยภาพฯ 

1. เพื่อเชิดชู

พระอจัฉริยภาพ

พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช ทางวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีส่ิงแวดล้อม 

2. เพื่อผลิตส่ือนวตักรรม 

พระอจัฉริยภาพ

พระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพล

อดุลยเดช ทางวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีส่ิงแวดล้อม 

3. เพื่อให้นักศึกษา กศน.

ต าบล เรียนรู้ส่ือนวตักรรม

ท่ีทันสมัย และน าความรู้

ไปประยกุต์ใช้ พร้อมท้ัง

จดัท าผลงาน/นิทรรศการ

ศูนย์ดิจิทัลชุมชน กศน.

ต าบลในพืน้ที ่5 จังหวดั

ชายแดนภาคใต้

พืน้ทีจ่ังหวดัชายแดน

ภาคใต้

กลุ่มเป้าหมาย กศน. เชิดชู

พระอัจฉริยภาพ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทร

มหาภูมิพลอดุลยเดช โดย

ผ่านการใช้ส่ือนวตักรรมที่

ทันสมัย ด้านวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม และ

น าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวนัในพืน้ทีจ่ังหวดั

ชายแดนภาคใต้

1.2760 ต.ค.60 - ก.ย.61 กศน. 1 5 2 6 3

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 91



ตัวชีว้ัด/ ระยะเวลา หน่วยงาน

ค่าเป้าหมายของตัวชีว้ัด (ระบุเดือน) รบัผิดชอบ ยทุธ์ฯ ชาต ิ

20 ปี

แผน 12

 (สศช.)

นโยบาย

รฐับาล

ยทุธศาสตร์

 ศธ.

ยทุธศาสตร์

 สป.

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล        104.5593

กิจกรรม : การพัฒนาเครือข่ายเศรษฐกิจ

ดิจิทัลสู่ชุมชนในระดับต าบล

1. โครงการสร้างเครือข่ายดิจิทัลชุมชนระดับ

ต าบล

   1.1 กิจกรรมหลัก 

        1) การพัฒนาวทิยากร กศน. 

เพือ่การขยายผลเศรษฐกิจดิจิทัล

       2) สร้างความพร้อมชุมชนผ่านเครือข่าย

ศูนย์ดิจิทัลชุมชน กศน.

1. เพือ่อบรมวทิยากร

แกนน า กศน. ให้มี

ความพร้อมในการขยายผล

เศรษฐกิจดิจิทัล

2. เพือ่ขยายเครือข่าย

เศรษฐกิจดิจิทัลสู่ชุมชน 

โดยวทิยากรแกนน า กศน. 

ทีผ่่านการอบรม

1. อบรมวทิยากรแกนน า 

กศน. ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

ดังนี้

   - ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การเรียนการสอน และ

ผู้ปฏิบัติงานด้านสารสนเทศ 

ของส านักงาน กศน. ทีเ่ป็น

ข้าราชการและพนักงาน

ราชการสังกัดส านักงาน 

กศน. จ านวน 1,005 คน

   - ครู กศน.ต าบล และ

ผู้เกีย่วข้อง จ านวน 7,424 

คน

2. ประชาชนในพืน้ที ่กศน.

ต าบล จ านวนไม่น้อยกวา่ 

237,568 คน ได้รับ

การถ่ายทอดความรู้จาก

วทิยากรแกนน า กศน. 

กศน.ต าบล/แขวง 

จ านวน 7,424 แห่ง

1. จ านวนผู้ผ่านการอบรม

ตามหลักสูตรทีก่ าหนด 

(245,997 คน)

2. ร้อยละของผู้ผ่าน

การอบรม (ร้อยละ 90)

         104.5593 ต.ค.60-ก.ย.61 กศน. 3 7 6 1 4

ตารางรายละเอียดงาน/โครงการ จ าแนกตามโครงการ/กิจกรรมหลัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.

ความสอดคล้อง

แผนงานบูรณาการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล

แผนงานบูรณาการ/โครงการ/กิจกรรมหลัก วัตถุประสงค์ของโครงการ เป้าหมายของโครงการ พ้ืนทีเ่ป้าหมาย
งบประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท)

แผนงานบูรณาการ

แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. | 92



 
 

 

การบริหารจัดการ การติดตามและประเมินผล 
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน.  

 

 
1. การบริหารจัดการ 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. ด าเนินการภายใต้ 
ทิศทางการบริหารประเทศของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งกฎหมายและแผนที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์ 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 รวมทั้งยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ก าหนดวิสัยทัศน์คือ “คนไทยได้รับโอกาสการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
อย่างมีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตที่เหมาะสมกับช่วงวัย สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีทักษะที่จ าเป็นในโลกศตวรรษที่  21” และเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงาน กศน. ได้ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ ไว้ดังนี้ 
  1.1 ส านักงาน กศน. ด าเนินการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรของ
หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเกี่ยวกับแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์ 
และจุดเน้นการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยการจัดประชุมชี้แจง
ผู้บริหารหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด และจัดพิมพ์เอกสารยุทธศาสตร์และจุดเน้นการด าเนินงาน 
ส านักงาน กศน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เผยแพร่ให้กับหน่วยงาน/สถานศึกษาในสังกัด  
และเผยแพร่ผ่าน website ของส านักงาน กศน.  
  1.2 หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ภายใต้ภารกิจและผลผลิตที่รับผิดชอบ ตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
และน าแผนปฏิบัติการเสนอต่อส านักงาน กศน. 
  1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยในทุกระดับ โดยการเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ของทุกหน่วยงานในสังกัด
อย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการใช้ข้อมูลร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 พัฒนาระบบการประสานงานโดยจัดท า website ของส านักงาน กศน. ที ่www.nfe.go.th 
พร้อมทั้งจัดให้มีระบบแจ้งข้อมูลข่าวสารผ่านระบบโทรศัพท์มือถือและ E-mail รวมทั้งมอบหมาย 
ให้หน่วยศึกษานิเทศก์เป็นผู้ประสานงานระหว่างหน่วยงานส่วนกลางและผู้ปฏิบัติงาน  
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

2. การติดตามและประเมินผล 
 ส านักงาน กศน. ได้ก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามกรอบนโยบายและทิศทางของแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดทุกระดับ ดังนี้ 
  2.1 ก าหนดกลไกการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  
   1) การก ากับดูแลการด าเนินงานตามกรอบนโยบายและทิศทางของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยส านักงาน กศน.จังหวัด และส่วนกลาง 
   2) การนิเทศและติดตามผลการด าเนินงาน โดยส านักงาน กศน.จังหวัด และส่วนกลาง 
  2.2 ก าหนดช่วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
   1) การนิ เทศและติดตามผลการด าเนินงาน  ส านักงาน กศน. มอบหมายให้ 
หน่วยศึกษานิเทศก์ ด าเนินการนิเทศและติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรม 
กศน. ของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด และก าหนดให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน/ไตรมาส/ภาคเรียน/ปี  
   2) การประเมินผลการด าเนินงาน ส านักงาน กศน. ก าหนดให้มีการประเมินผล 
การด าเนินงาน ทั้งในระหว่างการด าเนินงานและสิ้นสุดการด าเนินงาน ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการโครงการตามนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัยประจ าปี 
  2.3 การประเมินผลการด าเนินงาน 
   1) หน่วยงานและสถานศึกษา น าผลการประเมินไปใช้พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานส าหรับปีงบประมาณต่อไป 
   2) ส านักงาน กศน. น าผลการประเมินไปพัฒนา ปรับปรุง และน าไปขยายผล 
การด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3) ภาคีเครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา 
และบูรณาการการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยร่วมกัน 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงาน กศน. 

3. การรายงานผลการด าเนินงาน 
 ส านักงาน กศน. ได้ก าหนดแนวทางการรายงานผลการด าเนินงานการศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยให้รายงานผลการด าเนินงานภายใต้แผน นโยบาย ยุทธศาสตร์ และสถิติ
สารสนเทศต่างๆ ตามระยะเวลาและแบบรายงานผลต่างๆ ดังนี้ 
  3.1 รายงานผลการด าเนินงานตามประเภทของการจัดการศึกษา กิจกรรม และโครงการ
ส าคัญตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยให้หน่วยงานและสถานศึกษารายงานผล 
การด าเนินงานประจ าเดือนในภาพรวมไปยังส านักงาน กศน. ผ่านระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ 
(DMIS61) 
  3.2 รายงานผลการด าเนินงาน โดยให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน กศน. 
รายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานและสถานศึกษาเป็นรายไตรมาส (4 ครั้งต่อปี)ตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงาน ของ ส านักงาน กศน.  
  3.3 รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
(สงป.301 และ สงป.302) และให้ส านักงาน กศน.จังหวัด รายงานความพึงพอใจตามตัวชี้วัด โดยรวบรวม
น าส่งทุกวันที่ 10 ของทุกเดือน 
  3.4 รายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการภายใต้แผนพัฒนา
พ้ืนที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยรายงานผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
แยกรายโครงการ  
 



 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



อักษรย่อหน่วยงาน 
1. ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย   : ส ำนักงำน กศน. 
2. หน่วยตรวจสอบภำยใน        : ตสน. 
3. กลุ่มเลขำธิกำรกรม        : กล. 
4. กลุ่มกำรคลงั        : กค. 
5. กลุ่มกำรเจำ้หน้ำที่        : กจ. 
6. กลุ่มแผนงำน        : กผ. 
7. กลุ่มพัฒนำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศยั    : กพ. 
8. กลุ่มส่งเสริมปฏบิัติกำร        : กป. 
9. ศูนย์เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ       : ศท. 
10. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำ      : ศว. 
11. กลุ่มพัฒนำระบบกำรทดสอบ      : กท. 
12. หน่วยศึกษำนิเทศก ์       : ศน. 
13. สถำบันกำรศึกษำทำงไกล       : สทก. 
14. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ   : ศกพ. 
15. สถำบันส่งเสริมและพัฒนำนวตักรรมกำรเรียนรู้     : สพร. 
16. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำรงัสิต      : ศว.รังสิต 
17. ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยจังหวัด  : ส ำนักงำน กศน.จงัหวัด 
18. ส ำนักงำนส่งเสริมกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยกรุงเทพมหำนคร : ส ำนักงำน กศน.

กรุงเทพมหำนคร  
19. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยอ ำเภอ    : กศน.อ ำเภอ 
20. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยเขต   : กศน.เขต 
21. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยต ำบล    : กศน.ต ำบล 
22. ศูนย์กำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยแขวง   : กศน.แขวง 
23. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำกำญจนบุรี    : ศว.กำญจนบุร ี
24. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำขอนแก่น     : ศว.ขอนแก่น 
25. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำตรัง     : ศว.ตรัง 
26. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนครรำชสีมำ    : ศว.นครรำชสีมำ 
27. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนครศรีธรรมรำช    : ศว.นครศรีธรรมรำช 
28. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนครสวรรค์    : ศว.นครสวรรค์ 
29. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำพระนครศรีอยุธยำ    : ศว.พระนครศรีอยุธยำ 
30. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำยะลำ     : ศว.ยะลำ 
31. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำล ำปำง     : ศว.ล ำปำง 
32. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำสมุทรสำคร    : ศว.สมุทรสำคร 
33. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำสระแก้ว     : ศว.สระแก้ว 



34. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำอุบลรำชธำน ี    : ศว.อุบลรำชธำน ี
35. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนรำธิวำส     : ศว.นรำธิวำส 
36. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำนครพนม     : ศว.นครพนม 
37. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำพิษณุโลก     : ศว.พิษณุโลก 
38. ศูนย์วิทยำศำสตร์และวัฒนธรรมเพื่อกำรศึกษำร้อยเอ็ด    : ศว.ร้อยเอ็ด 
39. ศูนย์วิทยำศำสตร์เพื่อกำรศึกษำปัตตำนี     : ศว.ปัตตำน ี
40. อุทยำนวิทยำศำสตร์พระจอมเกลำ้ ณ หว้ำกอ จงัหวัดประจวบคีรีขันธ์   : อวท. 
41. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชีพรำษฎรไทยบริเวณชำยแดน    : ศฝช. 
42. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนเชียงรำย   : ศฝช.เชียงรำย 
43. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนชุมพร   : ศฝช.ชุมพร 
44. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนปัตตำนี   : ศฝช.ปัตตำน ี
45. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนสระแก้ว   : ศฝช.สระแก้ว 
46. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนอุตรดิตถ์   : ศฝช.อุตรดิตถ ์
47. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนมุกดำหำร  : ศฝช.มุกดำหำร 
48. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชพีรำษฎรไทยบริเวณชำยแดนสุรินทร์   : ศฝช.สุรินทร ์  
49. ศูนย์ฝึกและพฒันำอำชีพเกษตรกรรมวัดญำณสงัวรำรำมวรมหำวิหำร  : ศฝก. 

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ  
50. ศูนย์ฝึกวชิำชีพจงัหวัดกำญจนบุร ี“สำมสงฆท์รงพระคุณ”    : ศฝส. 
51. สถำบันพฒันำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยภำคกลำง   : สถำบัน กศน.ภำคกลำง 
52. สถำบันพฒันำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยภำคตะวนัออก  : สถำบัน กศน.ภำค

ตะวนัออก 
53. สถำบันพฒันำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย   : สถำบัน กศน. 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ         ภำค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

54. สถำบันพฒันำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยภำคเหนือ   : สถำบัน กศน. ภำคเหนือ 
55. สถำบันพฒันำกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัยภำคใต้   : สถำบัน กศน.ภำคใต ้
56. สถำบันกำรศึกษำและพฒันำต่อเนือ่งสิรินธร      : สธ. 
57. ศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียนกำญจนำภิเษก (วิทยำลัยในวัง)    : ศกภ. 
58. ศูนย์กำรเรียนชุมชน       : ศรช. 
59. ศูนย์กำรเรียนชุมชนชำวไทยภูเขำ      : ศศช. 
 
 

 

 



ที่ปรึกษา 

 

ที่ปรึกษา 

 นำยกฤตชัย  อรุณรัตน์ เลขำธิกำร กศน. 
 นำงสำวโสมอุษำ เลี้ยงถนอม รองเลขำธิกำร กศน. 

นำงสำววิเลขำ  ลีสุวรรณ์ รองเลขำธิกำร กศน. 
นำงสำวประดินันท์ สดีวงศ์  รองเลขำธิกำร กศน. 

 
ผู้เรียบเรียงและจัดท าต้นฉบับ 
 นำงสำวพนิตำ  จ ำจด  กลุ่มแผนงำน 
 นำงสำววณิชชำ  โพธิ์โสต  กลุ่มแผนงำน 
 
บรรณาธิการ 
 นำงสำวอภิรดี  กันเดช  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มแผนงำน 

นำงสุนีย์  เพชรสัมฤทธิ์ กลุ่มแผนงำน 
นำยยอดชำย  ทองธีระ กลุ่มแผนงำน 
 

ผู้สรุป และจัดพิมพ์ 
 นำงสำวพนิตำ  จ ำจด  กลุ่มแผนงำน 
 นำงสำววณิชชำ  โพธิ์โสต  กลุ่มแผนงำน 

 

คณะผู้จัดท า 
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