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Executive Functions = EF 

สุภาวดี หาญเมธี

Executive Functions = EF
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	 ในขณะที่ระบบการศึกษาของไทยก�าลังเผชิญสถานการณ์อันน่าหนักใจ 

อย่างยิ่ง	จากผลการศึกษาในภาพรวมของเด็กไทยที่พบว่าผลการสอบวัดมาตรฐาน

ระดับชาติ	(O-NET)	ไม่ว่าระดับชั้นใด	:	ประถมปีที่	3	ประถมปีที่	6	มัธยมปีที่	3 

หรอืมธัยมปีที	่6	กล้็วนแล้วแต่กะปลกกะเปลีย้	ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของเดก็ไทย

ตกต�่าอย่างน่าเป็นห่วง	สวนทางกับปัญหาทางสังคมท่ีเกิดข้ึนกับเด็กและเยาวชน 

ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ	

	 ค�าถามที่เกิดขึ้นก็คือ	แท้ที่จริงประเทศไทยเราต้องการพลเมืองแบบใด

	 เราต้องการพลเมืองรุ่นใหม่ท่ีไม่ต้องคิด	จดจ�าให้แม่นเพียงพอแล้ว	ไม่ต้อง 

มีความสามารถอื่นใดนอกจากท�างานตามค�าส่ังก็เพียงพอแล้ว	เป็นเพียงแรงงาน 

ที่ใช้คอมพิวเตอร์เป็นก็เพียงพอแล้ว...กระนั้นหรือ

	 พลเมืองเช่นว่านี้จะดูแลรับมอบสังคมต่อจากคนรุ่นก่อนได้อย่างไร

	 เปล่าเลย	โลกสมัยใหม่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วรุนแรง	ดังท่ีเรียกกันว่า	โลก	VUCA	

(Volatility-พลิกผวน,	Uncertainty-ไม่แน่นอน,	Complexity-ซับซ้อน	และ	

Ambiguity-คลุมเครือ)	ดังนั้น	พลเมืองรุ่นใหม่ต้องมีสิ่งที่เรียกว่า	ทักษะศตวรรษที่	

21	ที่คิดวิเคราะห์ได้	สร้างสรรค์ได้	ท�างานกับคนอื่นได้	สื่อสารเป็น	 เท่าทัน 

และใช้	 ICT	ได้อย่างเป็นนายของเทคโนโลยี	อีกทั้งต้องมีบุคลิกภาพที่ยืดหยุ่น 

มีวินัย	รับผิดชอบ	ยอมรับความแตกต่าง	และมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 

รับผิด	รับชอบได้

	 เหล่านี้มักเป็นค�าตอบที่เราได้ยินกัน	ซึ่งคณุลกัษณะรวมๆ	ในการบรหิารจดัการชวีติและ

การงานดังกล่าวข้างต้น	นักวิทยาศาสตร์เรียกว่า	เป็นทักษะการคิดขั้นสูงของสมองของ 

มนุษย์เรา	ที่เรียกเป็นศัพท์เฉพาะว่า	Executive	Functions	(EF)	หรือ	ทักษะสมองเพื่อ

จัดการชีวิตสู่ความส�าเร็จ

 ซึ่งทักษะสมองหรือคุณลักษณะข้างต้นนี้ ไม่สามารถสร้างหรือปลูกฝังขึ้นในตัว 

เดก็ไทยได้เลยด้วยการดแูลพฒันาและจดัการเรยีนการสอนในระบบการศกึษาอย่างท่ีเรา

ก�าลังท�ากันอยู่นี้
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ก็ท�าได้เป็นข้ันเป็นตอน

ไม่ม่ัวซ่ัวสับสน

เม่ือเกิดอุปสรรค
ก็รู ้จักแก้ไข อดทน อึดฮึดสู ้

หรือหาทางออกใหม่ๆ
ไม่ติดอยู่กับความคิด
ความเคยชินเดิมๆ

จัดสัมพันธภาพได้ดี
เพราะรู ้จักควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรมตนเอง จนเป็น 

ท่ียอมรับ รักใคร่ของคนอ่ืนๆ
ท�างานกับคนอ่ืนได้ดี

กล้าคิด กล้าลองท�า 
สิ่งใหม่ๆ

ไม่ยึดติดตายตัว
กับวิธีเดิมๆ

ประเทศไทยต้องการคนรุ่นใหม่แบบไหน

	 ยิ่งไปกว่านั้น	พลเมืองรุ่นใหม่ของไทย 

จะต้องรับผิดชอบต่อการดูแลสังคมสูงอายุ

สมบูรณ์แบบที่เข้ามาจ่อรออยู่ที่ปากประตู

ในอีกไม่กี่ปีข้างหน้านี้

 ดังนั้น ค�าถามที่ว่า “ประเทศไทยจะ

พัฒนาหรือสร้างคนรุ ่นใหม่แบบไหน 

อย่างไร” จึงเป็นค�าถามที่ส�าคัญที่สุดของ

ประเทศ

VUCA
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ทักษะ Executive Functions (EF) อยู่ในสมองของเราทุกคน

	 	 จากแผนภาพข้างบนนี้		จะเห็นว่า		ความคิด	ความรู้สึก	และการกระท�าต่างๆ	

ของเราเกิดขึ้นที่สมองส่วนต่างๆ	โดยสมองส่วนหน้าท่ีอยู่ภายใต้กะโหลกหน้าผาก

เปรียบเสมือนผู้บริหารสูงสุด(CEO)ขององค์กร	ที่ควบคุมความคิด	การตัดสินใจ	

อารมณ์	การแสดงออก	และการกระท�าของมนุษย์เรา	

	 	 แต่ก็ไม่ใช่สมองส่วนหน้าควบคุมทั้งหมดเพียงส่วนเดียว	หากมันยังท�างาน 

ร่วมกับสมองส่วนอื่นๆ	ตามทฤษฎี	Integrative	Theory1	โดยมีวงจรเส้นใยประสาท

ท่ีเชื่อมต่อถึงกัน

เครดิตภาพจาก www.headway.org.uk

สมองส่วนหน้า
Executive Functions
การคิด	การวางแผน
การจัดการ	การแก้ปัญหา
การควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรม
การสร้างบุคลิกภาพ

Temporal  Lobe
ความจ�า
การเข้าใจ		และภาษา

Motor Cortex
การเคลื่อนไหว

Occipital Lobe
การมองเห็น

Sensory Cortex
ความรู้สึกต่างๆ

Parietal Lobe
การรับรู้	การรู้จักโลก
การคิดค�านวณ
การสะกดค�า

ทักษะสมอง Executive Functions (EF) คืออะไร

	 คือ	ชุดกระบวนการทางความคิด	(mental	process)	ที่ช่วยให้เราวางแผน 

มุ่งใจจดจ่อ	จดจ�าค�าสั่ง	และจัดการกับงานหลายๆ	อย่างที่ประดังเข้ามาให้ลุล่วง

เรียบร้อยได้	สามารถจัดล�าดับความส�าคัญของงาน	วางเป้าหมายและท�าไปเป็น

ขั้นตอนจนส�าเร็จ	รวมทั้งควบคุมแรงอยาก	แรงกระตุ้นทั้งหลาย	ไม่ให้สนใจไปนอก

ลู ่นอกทาง	 เหมือนกับระบบควบคุมการบินในสนามบินที่จัดการกับเที่ยวบิน 

เข้า-ออกจ�านวนหลายสิบเที่ยวในเวลาเดียวกัน2

	 ผศ.ดร.ปนัดดา	ธนเศรษฐกร	สรุปว่า	EF	คือ	กระบวนการท�างานของสมอง

ระดับสูง	ที่ประมวลประสบการณ์ในอดีตและสถานการณ์ในปัจจุบัน	มาประเมิน	

วิเคราะห์	ตัดสินใจ	วางแผน	เริ่มลงมือท�า	ตรวจสอบตนเอง	แก้ไขปัญหา	ตลอดจน 

ควบคุมอารมณ์	บริหารเวลา	จัดความส�าคัญ	ก�ากับตนเอง	และมุ่งมั่นท�าจนบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งใจไว้	(Goal-	Directed	Behaviors)3

	 หรอืกล่าวง่ายๆ	ได้ว่า	เป็นทกัษะความสามารถทีม่นษุย์เราทกุคน	ไม่ว่าเดก็	ผูใ้หญ่		

ไม่ว่าชนชาติชนชั้นใดๆ	และไม่ว่าในอดีต	ปัจจุบัน	หรือแม้แต่ในอนาคต	เมื่อเกิด

เป็นมนุษย์แล้วก็จะต้องใช้สมองเหล่านี้ในการด�าเนินชีวิตทุกๆ	วัน	ให้อยู ่รอด

ปลอดภัย	และท�ากิจการงานต่างๆ	ให้ส�าเร็จเรียบร้อย

ธรรมชาติให้ทักษะสมอง EF นี้แก่มนุษย์ทุกคน
ท�าให้มนุษย์เราเป็นสิ่งมีชีวิตที่แตกต่างจากสิ่งมีชีวิตอื่น ที่มิได้มีเพียงสัญชาตญาณและอารมณ์

หากสามารถก�ากับความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมของตนเองได้
มนุษยชาติได้ใช้ทักษะความสามารถของสมองเรานี้เอง 

ในการสร้างและพัฒนาโลกที่แตกต่างไปจากสัตว์ทั้งปวง  มาตลอดทุกยุคทุกสมัย

เรามารู้จัก EF กันให้ดีก่อน
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องค์ประกอบของ EF

	 เพื่อให้ง่ายต่อการท�าความเข้าใจ	สถาบัน	RLG	 จึงได้จัดการความรู ้ร ่วมกับ 

นักวิชาการที่ศึกษาค้นคว้าเร่ือง	EF	และแยกแยะ	EF	ออกเป็น	9	ด้าน	เพื่อให ้

เห็นว่า	ทักษะสมอง	EF	นั้นประกอบไปด้วยทักษะย่อยๆ	หลายด้าน	โดยจัดเป็น	3	

กลุ่มทักษะ	ได้แก่	กลุ่มทักษะพื้นฐาน กลุ่มทักษะก�ากับตนเอง และกลุ่มทักษะปฏิบัติ 

Initiating
=

ริเริ่มและลงมือท�า
Working 
Memory

=
จ�าเพื่อใช้งาน

Planning & 
Organizing

=
วางแผน จัดระบบ 

ด�าเนินการ

Goal-directed
Persistence

=
มุ่งเป้าหมาย

ทักษะ
ปฏิบัติ

ทักษะ
ก�ากับ 
ตนเอง

ทักษะ
พื้นฐาน

Shift/ 
Cognitive 
Flexibility

=
ยืดหยุ่นความคิด

Self/ 
Monitoring

=
ติดตาม 

ประเมินตนเอง

Inhibitory 
Control

=
ยั้งคิด ไตร่ตรอง

Emotional 
Control

=
ควบคุมอารมณ์

Focus/ 
Attention

=
จดจ่อใส่ใจ

Executive Functions (EF) 
ทักษะสมองเพื่อจัดการชีวิตให้ส�าเร็จ

คิดเป็น  ท�าเป็น  เรียนรู้เป็น  แก้ปัญหาเป็น  อยู่กับคนอื่นเป็น  มีความสุขเป็น

Copyright©2015 RLG Institute

กลุ่มทักษะพื้นฐาน

1. Working Memory =
	 “ความจ�าที่น�ามาใช้งาน”	คือ	ความสามารถ

	 ในการเก็บประมวลและดึงข้อมูลที่ได้มาจาก	 	

	 ประสบการณ์เดิมในชีวิต	และเก็บไว้ในคลังสมอง

	 ของเรา	น�าออกมาใช้ตามสถานการณ์ที่ต้องการ

	 ยิ่งมากประสบการณ์		ความจ�าที่น�ามาใช้งานก็ยิ่งมาก

2. Inhibitory Control =
การยับยั้งชั่งใจ	คิดไตร่ตรอง	คือ	ความสามารถ

ในการควบคุมแรงปรารถนาของตนให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสมจนหยุดยั้งพฤติกรรมได้

ในเวลาที่สมควร	เด็กที่ขาดความยับยั้งชั่งใจ

จะเหมือน	“รถที่ขาดเบรก”	อาจท�าโดยไม่คิด

หรือมีปฏิกิริยาตอบโต้แบบไม่ไตร่ตรอง

น�ามาซึ่งปัญหาแก่ตนเองต่อไป

3.	Shifting	หรือ	Cognitive	Flexibility	=
 ความสามารถในการยืดหยุ่นความคิด	เปลี่ยนจุดสนใจ 

	 เปลี่ยนโฟกัสหรือทิศทางให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น	 

	 เด็กที่มีปัญหาในเรื่องการปรับตัว	มักจะติดตันอยู่กับสิ่งเดิมๆ

	 ไม่สามารถยืดหยุ่นพลิกแพลงได้	มองไม่เห็นทางออกใหม่ๆ

	 ไม่สามารถคิดสิ่งใหม่ๆ	นอกกรอบได้	ส่วนคนที่ปรับตัวง่าย

	 กินง่าย	อยู่ง่าย	ก็จะด�าเนินชีวิตไปได้ง่ายกว่า

	 กลุ่มทักษะ	3	ด้านที่อยู่กลางแผนภาพ	คือกลุ่มทักษะพ้ืนฐาน	ซ่ึงเป็นส่วนประกอบพ้ืนฐาน	 

ท่ีมีความส�าคัญอย่างยิ่ง	เป็น	“ฐาน”	ของการพัฒนา	EF	ด้านอื่นๆ	ที่อยู่รอบนอก
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กลุ่มทักษะก�ากับตนเอง 

6. Self-Monitoring =
	 การตรวจสอบตนเอง	รู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง	 	

	 ต้ังแต่การรู้อารมณ์ตนเอง	รู้จักตนเอง	รวมถึงการ

	 ตรวจสอบการงานเพื่อหาจุดดีจุดบกพร่อง	ประเมิน 

	 การบรรลุเป้าหมาย	ติดตามปฏิกิริยาของตนเอง

	 และดูผลจากพฤติกรรมของตนเองที่ไปกระทบต่อผู้อื่น

4.	Focus	Attention	=
	 ความสามารถในการใส่ใจจดจ่อ	มุ่งความสนใจอยู่กับสิ่งที่ท�า

	 อย่างต่อเนื่องในช่วงเวลาหนึ่งๆ	โดยไม่วอกแวกไปตามปัจจัย

	 ไม่ว่าภายนอกหรือภายในตนเองที่เข้ามารบกวน	 

	 เด็กที่มีใจจดจ่อกับสิ่งที่ท�าก็จะเรียนได้ดี	ท�างานส�าเร็จได้ง่าย

5. Emotional Control =
การควบคุมอารมณ์	คือ	ความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ์ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

จัดการกับความเครียด	หรืออารมณ์หงุดหงิดไม่พอใจ

และแสดงออกแบบท่ีไม่รบกวนผู้อื่น	เด็กที่ควบคุม

อารมณ์ไม่ได้มักโกรธเกรี้ยวฉุนเฉียว	ข้ีหงุดหงิดเกินเหตุ	

หรือขี้กังวล	อารมณ์แปรปรวน	และอาจซึมเศร้าได้

การควบคุมอารมณ์ได้ดีเป็นทักษะชีวิตท่ีส�าคัญอย่างยิ่ง

ทักษะหนึ่งท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมี

กลุ่มทักษะปฏิบัติ

7. Initiating =
	 ความสามารถในการริเริ่มและลงมือท�างานตามที่คิด

	 มีทักษะในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ	และเมื่อคิดแล้ว

	 ก็ลงมือท�าให้ความคิดของตนปรากฏขึ้นจริง

	 ไม่ผัดวันประกันพรุ่งหรือโอ้เอ้ศาลาราย

8. Planning and Organizing =
การวางแผนและการจัดระบบด�าเนินการ

เริ่มตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย	การเห็นภาพรวม

จัดล�าดับความส�าคัญ	จัดระบบโครงสร้าง	จนถึง 

การด�าเนินการ	คือ	การแตกเป้าหมายให้เป็นขั้นตอน

กระบวนการ	และมีการประเมินผล	คนที่มีทักษะ 

กลุ่มนี้จะเป็นคนที่วางแผนเก่ง	ท�างานเป็น

9.	Goal-Directed	Persistence	=
	 ความพากเพียรมุ่งสู่เป้าหมาย	เมื่อตั้งใจ

	 และลงมือท�าสิ่งใดแล้ว	มีความมุ่งมั่นอุตสาหะ		 	

	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	ไม่ว่าจะมีอุปสรรคใดๆ

	 ก็พร้อมฝ่าฟันจนถึงความส�าเร็จ	คนที่ล้มแล้ว

	 ลุกได้เพราะมีฐานคิดของความมุ่งมั่นพากเพียรนี่เอง

	 จากลักษณะของ	EF	ทั้ง	9	ด้าน	คงจะท�าให้เห็นได้ชัดเจนว่า	มนุษย์เราทุกคน 

ใช้ทักษะสมอง	EF	ในชีวิตอยู่ตลอดเวลา	เป็นทักษะในการด�าเนินชีวิตให้เป็นปกต	ิ

เป็นทักษะที่เราใช้ในการจัดการกับการเรียนรู้	ใช้ในการตัดสินใจ	เพื่อจัดการกับปัญหา

ต่างๆ	และใช้ในการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าแก่ตนเองและต่อสังคม



2322

	 EF	จึงเป็นทักษะที่มีความส�าคัญยิ่งยวด	ถ้าพัฒนาได้ดีเต็มศักยภาพ		ก็จะท�าให้

เราเป็นคนท่ี	คิดเป็น	ท�าเป็น	เรียนรู้เป็น	แก้ปัญหาเป็น	อยู่กับคนอื่นเป็นและ

หาความสุขเป็น

	 น�ามาซึ่งความส�าเร็จทั้งในการเรียน	การท�างานอาชีพ	และการสร้างความ

สัมพันธ์กับคนอื่นๆ	นั่นเอง

	 แต่ถ้า	EF	ทั้ง	9	ด้านนี้ไม่ได้รับการพัฒนา	หรือพัฒนามาอย่างกะพร่องกะแพร่ง	

ก็พอคาดเดาได้ว่า	ชีวิตบุคคลนั้นๆ	จะเต็มไปด้วยปัญหาเพียงใด

EF ส�าคัญอย่างไรต่อการพัฒนาเด็ก

	 เมื่อเด็กได้รับโอกาสพัฒนา	EF	ทั้งตัวเด็กเองและสังคมจะได้รับประโยชน	์

เพราะจะช่วยสร้างพฤติกรรมเชิงบวกและช่วยในการตัดสินใจในทางท่ีสร้างสรรค์

ต่อตัวเอง	และต่อคนอื่นๆ	หากเด็กมีทักษะ	EF	เขาจะมีความสามารถในการคิด	

การรู้สึก	และการจัดการตนเองที่ดี	เช่น

 • มีความจ�าดี	มีสมาธิจดจ่อ	สามารถท�างานต่อเนื่องได้จนเสร็จ	

 • รู้จักวิเคราะห์	วางแผนงานเป็นระบบ	ลงมือท�างานได้	และจัดการงาน

	 	 จนเสร็จตามก�าหนด	

 • น�าสิ่งที่เคยเรียนรู ้	 เคยมีประสบการณ์มาก่อน	มาใช้ในการท�างานหรือ 

	 	 ท�ากิจกรรมใหม่ได้

 • ปรับเปลี่ยนความคิดได้เมื่อสถานการณ์เปล่ียน	ไม่ยึดติดตายตัว	และอาจ 

	 	 พัฒนาไปถึงขั้นความคิดสร้างสรรค์	คิดนอกกรอบได้

 • รู้จักประเมินตนเอง	น�าจุดบกพร่องมาปรับปรุงการท�างานให้ดีขึ้นได้	รู้จัก 

	 	 แก้ปัญหา

 • รู้จักยับยั้งควบคุมตนเองไม่ให้ท�าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง	แม้จะมีสิ่งยั่วยวน	

 • รูจ้กัแสดงออกกบัเพือ่นหรือในสังคมอย่างเหมาะสม	น�าไปสูก่ารรูจ้กัเคารพผูอ้ืน่

	 	 อยู่กับคนอื่นได้ดี	ไม่มีปัญหา	

 • เป็นคนท่ีอดทนได้	รอคอยเป็น	

 • มีความอุตสาหะพากเพียร	ล้มแล้วลุกขึ้นสู้ใหม่ได้	มุ่งมั่นไปสู่ความส�าเร็จ	

	 เด็กแบบนี้คือเด็กท่ีเราทุกคนต้องการ	และเมื่อเติบโตขึ้นเขาก็จะเป็นผู้ใหญ่ 

ที่มีคุณภาพที่จะดูแลรับผิดชอบสังคมไทยต่อไปได้

	 แต่ถ้าเด็กขาดคุณลักษณะ	EF	ในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน	ก็จะกระทบ 

ต่อการพัฒนาของเด็กคนน้ันๆ	เช่น	 เด็กที่ขาดทักษะสมองในด้านจดจ่อใส่ใจ 

อย่างรุนแรง	อาจจะเป็นเด็กสมาธิส้ัน	 เด็กที่ขาดความยับยั้งชั่งใจ	ไม่สามารถ 

ควบคุมอารมณ์	อาจกลายเป็นเด็กที่หุนหันพลันแล่น	ก้าวร้าว	ขาดวิจารณญาณ	 

เสพติดส่ิงต่างๆ	ง่าย	 เด็กที่ไม่มีทักษะวางแผนจัดการงาน	ก็อาจจะท�างานที ่

ครูหรือพ่อแม่มอบหมายไม่ส�าเร็จ	เป็นต้น

	 การขาดทักษะเหล่านี้	ยังอาจน�าไปสู่การไม่เห็นคุณค่าในตนเอง	การอดกลั้น 

ต่อสิง่เร้ารอบตวัไม่ได้	อาจน�าไปสูก่าร	“ตดิ”	ต่างๆ		ในอนาคต	เช่น	ตดิเกม	ตดิเพือ่น	

ติดสุรา	ติดบุหรี่และยาเสพติด	เป็นต้น

	 แล้วเขาจะเป็นพลเมืองคุณภาพในอนาคตได้อย่างไร

EF พัฒนาขึ้นอย่างไรและเมื่อไร

	 มนุษย์เราไม่ได้เกิดมาพร้อมกับทักษะ	EF	ในทันที	แต่เราเกิดมาพร้อมกับ	

“ศักยภาพ”	ที่จะพัฒนาทักษะเหล่านี้

	 ส่วนจะพัฒนาได้แค่ไหน	อย่างไร	ขึ้นอยู่กับการฝึกฝนผ่านประสบการณ์ต่างๆ	

ตั้งแต่ช่วงวัยทารกจนถึงวัยเด็ก	และต่อไปยังวัยรุ่น	
 

• EF ใช้เวลาพัฒนายาวนาน ตั้งแต่ขวบปีแรกจนถึงวัยผู้ใหญ่

	 การวิจัยจ�านวนไม่น้อยชี้ว่า	EF	เริ่มพัฒนาขึ้นในเวลาไม่นานหลังปฏิสนธิ	โดยใน

ช่วงวยั	3-6	ปีจะเป็นช่วงวยัทีเ่รยีกว่าเป็น	“หน้าต่างแห่งโอกาส”	ทีส่�าคญัทีส่ดุเพราะ

เป็นช่วงที่มีอัตราการเติบโตของทักษะ	EF	สูงมาก

	 อย่างไรก็ตาม	ทักษะนี้ยังมีอัตราการพัฒนาต่อเน่ืองไปจนถึงวัยเรียน	วัยรุ่นและ

ถึงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น	(ประมาณ	25-30	ปี)	ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่สมองส่วนหน้าพัฒนา

เต็มที่	แต่ทั้งนี้	อัตราการพัฒนาของ	EF	ในช่วงวัยเรียน	วัยรุ่นหรือผู้ใหญ่ตอนต้นจะ

พัฒนาในอัตราที่ไม่สูงมากเท่ากับอัตราการพัฒนา	EF	ในช่วง	3-6	ปี	หลังจากนั้น



2524

เมื่อสมองส่วนหน้าพัฒนาเต็มที่แล้วอัตราการพัฒนา	EF	ก็จะลดลงเล็กน้อย 

ก่อนที่จะค่อนข้างคงที่ไปจนถึงวัยสูงอายุ	(ตามแผนภาพ4)

 • ทักษะ EF ไม่ได้เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เป็นสิ่งที่ต้องฝึกฝนต่อเนื่อง 

  เป็นขั้นตอน เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงที่หลากหลาย

	 ในช่วงวัย	3-6	ปี	ถ้าเด็กไม่ได้รับการฝึกฝนท่ีควรได้	ขาดสัมพันธภาพท่ีดีกบั 

ผูใ้หญ่	อยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีไม่เอือ้อ�านวย	ไม่มโีอกาสได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง

ทีห่ลากหลาย	เช่น	ถกูเร่งเรยีนเขียนอ่านจนไม่ได้ท�ากจิกรรมอืน่	หรอืสภาพแวดล้อม

กลับกลายเป็นตัวสร้างปัญหา	เป็นพิษต่อเด็ก	เช่นมีการละเลยหรือใช้ความรนุแรง

ต่อเด็ก	การพัฒนาทักษะ	EF	ของเด็กคนนั้นก็อาจจะช้าหรือบกพร่องเสียหาย 

ไปกระทบต่อโครงสร้างการท�างานของสมองและการพัฒนา	EF	ในสมองต่อไปด้วย

เครดิตภาพ	:	www.	developingchild.	harvard.	edu

developingchild.harvard.edu
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 • ทักษะ EF เมื่อได้รับการฝึกฝนต่อเนื่องจนเป็นทักษะ เส้นใยประสาทก็จะ 

  แตกขยายต่อเชื่อมเกี่ยวพันกัน (wiring) และเจริญงอกงาม 

	 งานวิจัยทางประสาทวิทยาศาสตร์ที่แสดงด้วยเทคนิคภาพถ่ายสมองที่เรียกว่า		

fMRI		 ช้ีให้เห็นชัดเจนว่า	การพัฒนาทักษะ	EF	ในช่วงปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง	จะ 

ก่อรูปเป็นโครงสร้างค่อนข้างถาวรอยู่ในสมอง	(hardware)	จนอาจเปรียบได้กับ 

การ	“ฝังชิป”	ของคอมพิวเตอร์	ที่ก�าหนดแบบแผน	หรือโครงสร้างการท�างาน 

ของสมองของแต่ละคน	กลายเป็น	“วิธีคิด”	ของบุคคลนั้นๆ	ไปตลอดชีวิต	(แม้ว่า 

ในบางช่วงวัย	เช่นวัย	4	ขวบหรือ	13-14	ปี	ธรรมชาติของสมองจะมีการเล็ม 

(pruning)	ของเส้นใยประสาทที่ไม่ได้ใช้หรือฝึกฝนต่อเนื่องออกไปบ้าง)

	 ส�าหรบัคนไทยเราทีคุ้่นเคยกับค�าพงัเพยว่า	“สนัดอนขุดได้	สนัดานขดุไม่ได้”	นัน้		

อาจนิยามค�าว่า	EF	ให้เข้าใจได้ง่ายว่า	EF	คือ	สันดานดีที่สร้างสรรค์	ซึ่งหาก 

ปลูกฝังไว้ในตัวเด็กตั้งแต่เยาว์วัยแล้ว	ก็จะเป็นอุปนิสัยหรือสันดานที่ดีของเด็ก 

คนนั้นตลอดไปนั่นเอง	
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EF  คือสันดานดีที่สร้างสรรค์

	 พูดได้ว ่า	ช่วงเวลา	3-6	ปีนี้มีความส�าคัญมากต่อการฝึกฝนทักษะด้าน	EF 

เรยีกว่า	เป็นช่วงเวลาทอง	หรือ	เป็นหน้าต่างแห่งโอกาส	(	window	of	opportunity)

ของการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่ายิ่งทั้งต่อครอบครัวและสังคม	เป็นการลงทุน 

ที่คุ้มค่ายิ่งกว่าลงทุนในวัยอื่นใด	และหากไม่ได้ลงทุนพัฒนาตั้งแต่ปฐมวัย	แล้วจะมา

ตามแก้ไขปัญหาในภายหลังก็ต้องใช้ทรัพยากรมากกว่า	ทั้งเวลา	เงินทุน	แรงกาย-ใจ	 

ยิ่งกว่าการพัฒนาให้ดีเสียต้ังแต่ต้น	(ลองนึกภาพการแก้ปัญหา	เช่นเด็กติดยา	ติดเกม	

เด็กที่อารมณ์ร้าย	ฯลฯ	พ่อแม่	ครอบครัว	ครู	สังคม	ต้องใช้ทรัพยากร	เงิน	พลังกาย-ใจ	

ฯลฯ	มากเพียงใดจึงจะแก้ปัญหาได้	...หรือบางกรณีอาจจะแก้ไม่ได้เลยก็ได้	??)	

	 ส�าหรบัในช่วงวยัประถมศึกษา	แม้ว่าอตัราการพัฒนาของ	EF	จะไม่พุ่งพรวดเท่ากบั

ในช่วงปฐมวัย	แต่งานวิจัยทางวิทยาศาสตร์ก็ยืนยันว่า	การพัฒนา	EF	ของเด็กประถม	

ยังด�าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง	(ซึ่งจะไปเร่งเครื่องเต็มที่อีกครั้งในช่วงวัยรุ่น)

	 ดังนั้นในช่วงวัยประถมศึกษา	เด็กจึงต้องได้รับโอกาสพัฒนา	EF	อย่างจริงจัง 

ต่อไป

 

ถ้า EF อ่อนแอ ...เมื่อโตขึ้นจะเป็นอย่างไร

	 เด็กท่ีไม ่ได ้รับการส่งเสริม	 EF	 ในวัยเด็กมาอย่างต่อเนื่อง	จะส่งผลทั้งใน 

“วงกว้าง”	และ	“ระยะยาว”

	 “วงกว้าง”	คือกระทบไปหลายด้าน	เช่น	ด้านร่างกาย	เด็กท่ียั้งกินไม่ได้อาจโตขึ้น

เป็นโรคอ้วน	เบาหวาน	ไขมันสูง	ด้านจิตใจอาจเป็นคนที่ควบคุมอารมณ์ไม่อยู่	อ่อนแอ

หรือก้าวร้าว	ด้านสังคมอาจร่วมงานกับคนอื่นได้ยาก	ท�างานไม่สัมฤทธิ์ผล	หรือ 

ด้านสติปัญญาก็อาจขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์	แก้ปัญหา	เป็นต้น

	 ส่วนผลกระทบใน	“ระยะยาว”	นั้น	ก็คือผลเสียจะเกิดขึ้นท้ังในวัยเด็ก	และ 

ต่อเนื่องไปจนถึงวัยเรียน	วัยรุ่น	วัยผู้ใหญ่	หรือแม้แต่ในวัยกลางคน	หรือสูงอายุได้

 เราเคยพบเจอคนแบบนี้บ้างไหม

ลักษณะของบุคลิกภาพเมื่อ EF อ่อนแอ5

ก�ากับควบคุม
ตนเองไม่ได้ ขาดการริเริ่ม

และลงมือท�างาน
ให้ส�าเร็จ

ขาดวิจารณญาณ
ยับยั้งชั่งใจไม่ได้

“เสพติด” สิ่งต่างๆ
ได้ง่าย

ขาดความสามารถ
ในการคิด คาดการณ์

ไปข้างหน้า

ขาดความสามารถ
ในการจัดระบบ และ

จัดการสิ่งต่างๆ
อย่างเหมาะสม

ไม่สามารถจัดการ
กับความเครียด

อารมณ์

ขาดการวางแผน
โครงการ

ในระยะยาว

ไม่สามารถ
จัดการกับเวลา

ขาดความมุ่งมั่น
ท�างานให้ส�าเร็จ

โดยเฉพาะงานที่ใช้
เวลายาวนาน
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แนวทางการส่งเสริม EF ในเด็ก

ฐานของทักษะ EF ที่แข็งแกร่ง มีความส�าคัญยิ่งกว่าการรู้จักตัวเลขหรือตัวหนังสือ

Lewitt, E. M. & Baker, L. S. (1995).
School readiness. TL. S. (1995).

School readiness. The  Future of Children, 5 (2), 128-139

	 ในระหว่างท่ีสมองส่วนหน้าและทกัษะ	EF	ของเดก็ยงัไม่แขง็แรงตามธรรมชาติ 

ของวัย	ย่อมเป็นหน้าที่ของผู้ใหญ่ที่ดูแล	จะต้องช่วยน�าทางพฤติกรรม	พร้อมไป

กับการฝึกฝนทักษะ	EF	อย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ	จนทักษะนี้ฝังตัวก่อรูปเป็น

โครงสร้างของเซลล์ประสาทในสมองที่แข็งแรง	ที่จะท�าให้เด็กสามารถใช้ทักษะ

เหล่านี้ในการด�าเนินชีวิตของเขาได้ด้วยตนเองเมื่อเติบโตขึ้น	และใช้ได้ไป 

ตลอดชีวิต

	 นั่นหมายความว่า	ผู้ใหญ่จะต้องเป็น	“นั่งร้าน”	ที่ดีให้ก่อน

5 องค์ประกอบส�าคัญ
ในการส่งเสริม EF

“ ฝึก”
ต่อเนื่อง
สม�่าเสมอ
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	 สถาบัน	RLG	(รักลูก	เลิร์นนิ่ง	กรุ๊ป)	จัดการความรู้และสรุปว่า	แนวทางส�าคัญ 

ที่ผู้ใหญ่ทุกคนสามารถสร้างให้แก่เด็กได้6,7	คือ	

 

 1) การสร้างความผูกพันและไว้วางใจให้เกิดขึ้นในใจเด็ก เป็นพ้ืนฐานแรก 

	 	 ท่ีส�าคัญที่สุด	เพราะถ้าเด็กไว้วางใจได้ว่าเขาเป็นที่รัก	หรือเขาจะปลอดภัย 

	 	 ในความดูแลของผู้ใหญ่คนนี้	ไม่ว่าจะเป็นพ่อ	แม่	ผู้ปกครอง	หรือครู	ผู้ใหญ่ 

	 	 เหล่านีฟั้งเขา	ให้โอกาสเขา	หรอืมคีวามเสมอต้นเสมอปลายกบัเขา	กจ็ะท�าให้ 

	 	 เขามีสภาวะที่พร้อมต่อการพัฒนา	EF	และฝึกฝนเรียนรู้	 เมื่อใดท่ีเด็กมี 

	 	 ความเครียด	กังวล	ไม่มีความสุข	รู้สึกไม่เป็นที่รัก	หรือคาดการณ์ไม่ได้ว่า 

	 	 ผู้ใหญ่จะเอาอย่างไรกับเขา		ทักษะสมอง	EF	ก็จะไม่แข็งแรง

 2) การดูแลสุขภาพทางกายภาพของสมองให้แข็งแรง	การกินอิ่ม	นอนหลับ 

	 	 เพียงพอ	การได้ออกก�าลังกายสม�่าเสมอ	การได้รับอากาศบริสุทธิ์	ล้วนมี 

	 	 ส่วนในการสร้างความแข็งแรงทางกายภาพให้กับสมอง	เช่นเดียวกับร่างกาย 

	 	 ทีแ่ขง็แรงท่ีจะเป็นฐานของการด�าเนนิชีวติ	สมองท่ีแขง็แรงสมบรูณ์	ไม่เป็นโรค	 

	 	 ก็จะเป็นฐานที่ดีในการท�างานของความคิด	ความรู้สึก	หรือการกระท�าของ 

	 	 เด็กต่อไป	มีงานวิจัยชัดเจนว่า	เด็กที่นอนไม่พอ	EF	จะอ่อนแอ	เด็กที่ได้ 

	 	 ออกก�าลงักายกลางแจ้งสม�า่เสมอ	จะม	ีEF	ในด้านการจดจ่อใส่ใจดขีึน้	เป็นต้น

 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เกื้อกูล เหมาะสม ซึ่งรวมความทั้ง

  - สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ที่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยและน่าอยู ่

	 	 	 ของสถานที่ทั้งที่บ้านและโรงเรียน	การมีกิจวัตรประจ�าวันที่สม�่าเสมอ		

  - สภาพแวดล้อมทางอารมณ์ จิตใจ และสังคม	เช่น	บรรยากาศที่ร่มเย็น	 

	 	 	 รื่นรมย์	ให้ความสุข	หรือสนุกสนาน	หรือเด็กรู้สึกเป็นเจ้าของพื้นที่ด้วย	 

	 	 	 เช่น	การมีกติกาทีเ่ด็กมส่ีวนร่วมและทกุคนปฏบิติักนัอย่างเสมอต้นเสมอปลาย	

	 	 	 จินตนาการ	ส่งเสริมให้กล้าคิดกล้าท�า	เป็นต้น

 4) การได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเฉพาะเน้นที่การได ้

	 	 ลงมือท�าด้วยตนเอง	หรอื	การเข้าไปมีประสบการณ์ตรงกับสิง่รอบตวั	ส�าหรบั 

	 	 เด็กประถม	การเล่นก็ยังเป็นส่ิงส�าคัญ	เพราะการเล่นคือการเรียนรู้แบบ 

	 	 active	learning	ของเด็ก	การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริงจะท�าให้เด็ก 

	 	 มีโอกาสได้ฝึกคิดด้วยตนเอง	ฝึกสังเกต	ได้คิดค้น	วางแผน	และทดลอง 

	 	 หรือลงมือท�า	ระหว่างท�า	ก็ได้เห็นอุปสรรคปัญหาแล้วหาทางแก้ไขและ 

	 	 สรุปบทเรียนได้ด้วยตนเอง

 5) การเรียนรู้ทักษะทางสังคม-อารมณ์ เป็นองค์ประกอบส�าคัญอีกข้อหนึ่ง 

	 	 เน้นที่การให้เด็กได้มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมกับผู้อ่ืน	ได้เล่นกับเพื่อน	ทั้งนี้ 

	 	 เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กได้รู ้จักอารมณ์ตนเอง	และก�ากับอารมณ์ตนเอง 

	 	 ให้เป็นปกตไิด้	รูจ้กัเข้าใจคนอืน่	อยูก่บัคนอืน่ได้		มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัคนอืน่ๆ		 

	 	 และสามารถจัดการสถานการณ์ต่างๆ	ได้อย่างเหมาะสม	โดยค�านงึถงึผลทีจ่ะ 

	 	 เกิดขึ้นกับทั้งตนเองและผู้อื่น	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความปลอดภัย	การมีค่านิยม 

	 	 ที่สอดคล้องกับบรรทัดฐานของสังคม	เป็นต้น
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“ให้โอกาสเด็ก” คือค�าส�าคัญ

	 ไม่ว่าในวัยใดๆ	“การให้โอกาส” แก่เด็กในการพัฒนาฝึกฝนทักษะ	EF	คือเรื่องส�าคัญอย่างยิ่ง		

แม้โดยธรรมชาติเด็กจะสามารถสร้างโอกาสพัฒนา	EF	ให้ตนเองได้	เช่น	เล่นกับเพื่อนแล้วคิดค้น

วางแผน	ก�าหนดกติกากันเอง	ฯลฯ	แต่ในชีวิตจริง	วัยเด็กยังเป็นวัยที่เด็กจะต้องพึ่งพาผู้ใหญ่		ให้

ผู้ใหญ่ไม่ว่าจะเป็นพ่อแม่	ปู่ย่าตายาย	หรือครู	ผู้ดูแลเด็ก	ได้ช่วยเป็น	“นั่งร้าน”	ประคับประคอง

และให้โอกาสพวกเขาได้เรียนรู้	แล้วค่อยๆ	พัฒนาทักษะสมองของเขาให้แข็งแรงขึ้น	จนกว่าจะถึง

เวลาที่เขาสามารถคิดและจัดการชีวิตได้ด้วยตนเองอย่างเต็มที่	

	 นักวิชาการที่ร่วมจัดการความรู้กับสถาบัน	RLG	(Rakluke	Learning	Group)	จึงได้สรุปเป็น

แนวปฏิบัติไว้ดังนี้

•  ได้คิดอิสระ
• ได้จินตนาการ
• ได้เฝ้าวิเคราะห์
• ได้ตั้งค�าถาม
 หาค�าตอบ
• ได้ตัดสินใจ
• ได้ฝึกคาดการณ์

•  ได้กล้าริเริ่ม
•  ได้ความท้าทาย
•  ได้ลองผิดลองถูก
•  ได้แก้ปัญหา

ให้โอกาสเด็กๆ พัฒนา EF

ท�า

•  ได้ลงมือท�า
•  ได้พ่ึงตัวเอง
•  ได้เล่นอิสระ
•  ได้เรียนรู ้จาก  
 ประสบการณ์จริง

วางแผน

คิด

•  ได้ฝึกวางแผน
•  ได้ฝึกจัดระบบ
•  ได้ฝึกจัดการเวลา
•  ได้ฝึกจัดล�าดับ
 ความส�าคัญ

ท้าทาย

ทบทวน

•  ได้ทวนประสบการณ์
•  ได้สรุปบทเรียน

	 พ่อแม่และครูของเด็กประถมจะสังเกตได้ชัดว่าเด็กวัยนี้มีการควบคุมตัวเอง 

ได้ดีขึ้น	(inhibitory	control)	และมีความสามารถในการจดจ่อ	(focus	attention)	 

ท�างานได้นานขึน้กว่าช่วงปฐมวัย	สามารถจดจ�าและถ่ายทอดความจ�า	 (working	

memory)	ของตนออกมาเป็นค�าพูดได้ดีขึ้นเร่ือยๆ	และด้วยเหตุที่วัยนี้ตาม

พฒันาการแล้วใช้ร่างกายได้ดขีึน้	จงึมกัขยนัขนัแขง็	อยากท�าโน่นลองนีอ่ยูต่ลอดเวลา	

อีกทั้งเริ่มจะมีการตั้งเป้าหมายและวางแผนสิ่งต่างๆ	ได้ดีขึ้น	และชอบแก้ปัญหา	 

(ซึ่งจะเห็นได้ชัดมากขึ้นในช่วงประถมปลาย)

	 งานวจัิยช้ีว่า	การเปล่ียนแปลงส�าคัญในทักษะสมอง	EF	ของช่วงวยัประถมอีกด้าน

คือ	ความสามารถทีจ่ะคิดอย่างยดืหยุน่	เข้าใจความหลากหลายแล้วสามารถปรบัตวัได้	

ซึ่งต่างจากช่วงปฐมวัย	ที่พูดออกมาได้ว่าควรท�าอย่างไร	แม้ว่ายังท�าตามท่ีพูดไม่ได้

ทั้งหมด	แต่วัยประถมศึกษาก็เริ่มท�าได้ดีขึ้นมาก	โดยเฉพาะประมาณช่วง	8-10	ปี	

ความสามารถในการยืดหยุ่นความคิดเกือบจะใกล้เคียงกับของผู้ใหญ่

	 ดังนั้นการหนุนช่วยจากภายนอก	โดยพ่อแม่	ผู้ปกครอง	หรือผู้ใหญ่ที่ดูแลหรือ 

การเห็นแบบอย่าง	ก็จะช่วยเสริมพลังให้เด็กประถมดูแลจัดการตนเองได้ดีขึ้น	

	 การให้โอกาสเด็กประถมได้ฝึกฝนทักษะสมอง	EF	ต่อเนื่อง	เช่น	ให้เด็ก...

ได้ร่วมคิด วิเคราะห์ 
ถกปัญหา ลับสมอง ด้วยค�าถาม
ปลายเปิดต่างๆ มีการสื่อสาร
พูดคุยกันในครอบครัวหรือใน
ห้องเรียนเสมอๆ

ได้ช่วยเหลือตัวเองในเรื่อง 
เสื้อผ้า การบ้าน การเรียน 
รับผิดชอบจัดการเรื่องราว
ของตนเองในพ้ืนท่ีของตนเอง 
โดยผู้ใหญ่ไม่ช่วยท�าให้

ได้มีประสบการณ์ในเรื่องต่างๆ
ในสถานท่ีต่างๆ กับผู้คนท่ีหลากหลาย

ได้มีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลง
หรือกติกาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ในชีวิตของเขา

ได้ฝึกการศึกษาค้นคว้า 
สังเกต ทดลองท�าสิ่งใหม่ๆ

ได้ช่วยงานบ้าน รับผิดชอบ
ตามท่ีสามารถท�าได้
อย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�า เป็นต้น
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	 การได้รับโอกาสฝึกฝนต่อเนื่องจะเป็นการเสริมพื้นฐานที่แข็งแรงยิ่งขึ้นในด้าน

ทักษะชีวิต	ทักษะทางสังคม	และความส�าเร็จในการเรียนรู้	ต่อเนื่องไปจนถึงวัยรุ่น

และวัยผู้ใหญ่ต่อไป

	 การจัดหลักสูตรการเรียนรู้ของโรงเรียน	ต้องเน้นให้มีกิจกรรมท่ีได้ลงมือท�า 

(learning	by	doing)	 เน้นการเรียนรู ้แบบ	project-based	learning	หรือ 

problem-based	learning	เพื่อฝึกการวางเป้าหมาย	การจัดล�าดับก่อนหลัง 

การบริหารเวลา	การอดทนพากเพียร	การสังเกตเรียนรู้ข้ันตอนการท�างานด้วย

ประสบการณ์จริง

	 ให้เดก็ประถมได้มโีอกาสออกไปเผชญิสิง่แวดล้อมใหม่ๆ	พบคนใหม่ๆ	เพือ่นใหม่ๆ	

ได้แก้ปัญหาต่างๆ	(ที่เหมาะสมกับวัย)	ด้วยตนเอง	รวมทั้งเมื่อเสร็จแล้วมีโอกาส 

ฝึกการประเมินผลว่างานที่ท�าไปแล้วนั้นดี	หรือไม่ดีอย่างไร	และมีการให้ก�าลังใจ 

เมื่อเด็กท�าส�าเร็จ

	 หลักสูตรการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาของประเทศเราก็จะต้อง

ปรับปรุง	 เปลี่ยนแปลงไม่น้อย	 ซ่ึงการ	“จดแล้วท่อง	ท่องแล้วจ�า	จ�าแล้วสอบ 

สอบแล้วลืม”	ไม่ช่วยให้ทักษะสมอง	EF	ของเด็กพัฒนา	แต่การได้พบประสบการณ์

จริงจะช่วยให้เด็กมีการจดจ�าที่จะน�ามาใช้งานในอนาคตได้ดีกว่า				

	 การเรียนเพื่ออยู่รอดได้ในศตวรรษที่	21	จะต้องเน้นฝึกทักษะมากกว่าเนื้อหา	 

และไม่ใช่เน้นบังคับกะเกณฑ์ให้แข่งขันเอาคะแนนสอบอย่างเอาเป็นเอาตาย	ควร

ยกเลิกการเรียนแบบไม่ได้สัมผัสประสบการณ์การเรียนรู้จากชีวิตจริงเลย

 พูดได้ว่า การให้โอกาสเด็กได้เรียนรู้แบบ active learning จะช่วยส่งเสริม 

EF ตลอดทางทั้งสิ้น ในทางตรงข้าม การจัดการเรียนรู้แบบ passive learning 

ก็จะท�าลายสมองเด็กอย่างน่าเสียดายที่สุด

EF กับ IQ
 ค�าถามที่พ่อแม่และครูจ�านวนมากให้ความสนใจเป็นอย่างมากก็คือ  

 “EF กับ IQ หรือ EQ เกี่ยวข้องกันอย่างไร” 

 นักวิทยาศาสตร์อธิบายเรื่องนี้ไว้ว่า	“คนมักคิดว่า คนที่มีปัญญา (intelligence) 

ดี มักจะมี EF ดีโดยปริยาย แล้วเราก็มักจะคาดหวังว่า เด็กที่เรียนดีจะมีนิสัย 

การท�างานที่ดี จัดการกับการงานทั้งท่ีบ้านและที่โรงเรียนได้ดี แต่ในความเป็นจริง 

IQ กับ EF ไปด้วยกันได้ในบางระดับเท่านั้น เด็กที่มีปัญญาเลิศอาจจะยับยั้ง 

แรงกระตุ้นไม่ค่อยได้ วางแผนหรือจัดการชีวิตประจ�าวันได้ไม่ดี การมีปัญญา

วิเคราะห์และเข้าใจการงาน ก็ไม่ได้หมายความว่าเด็กจะลงมือท�างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมุ่งมั่นท�าจนส�าเร็จ”12

 

	 นอกจากนี้	ยังมีนักวิจัยที่ชี้อีกว่า	“การทดสอบ IQ แบบดั้งเดิมนั้นเป็นการ 

วัดสิ่งที่เรียกว่า ‘ความสามารถทางปัญญาที่ตกผลึกแล้ว’ (crystallized  

intelligence) เป็นการเรียกข้อมูลในสิ่งที่เรียนไปเรียบร้อยแล้ว เช่น ค�านี้ 

หมายความว่าอย่างไร เมอืงหลวงของประเทศนีช้ือ่อะไร แต่ Executive Functions 

คือความสามารถในการใช้ส่ิงที่เรารู้แล้วน�ามาสร้างสรรค์ใหม่ หรือน�ามาแก้ปัญหา

ในปัจจุบัน ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับความสามารถทางปัญญาที่เลื่อนไหล (fluid  

intelligence)...มีหลักฐานมากขึ้นเรื่อยๆ ที่ชี้ชัดว่า ความจ�าที่ใช้งาน (working 

memory) กับการย้ังคิดไตร่ตรอง (inhibition) เป็นสิ่งที่บอกถึงความส�าเร็จ 

ของเด็กหลังจบจากโรงเรียนแล้ว ได้ดียิ่งกว่าการทดสอบ IQ”13
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	 สอดคล้องกับค�ากล่าวของนายแพทย์วัลลภ	ไทยเหนือ	อดีตปลัดกระทรวง

สาธารณสุข	ผู ้ให้ความใส่ใจอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยและพัฒนาทักษะ 

สมอง	EF	ซึ่งเคยอธิบายให้เข้าใจง่ายและชัดเจนมากว่า	“	IQ	คือ	What	you	know 

ส่วน		EF	คือ	The	ability	to	use	what	you	know”

• การมีสมาธิจดจ่อ
• การควบคุมอารมณ์
• การประเมินตนเอง
• ทักษะทางสังคม

สมองส่วนหน้าสร้างทักษะ
เชิงบริหารที่ช่วยคุ้มกันภัย

จากยาเสพติด

• ความรู ้สึกพึงพอใจ
• การตัดสินใจเม่ือข้อมูลขัดแย้ง ไม่คุ ้นเคย
• มีสมาธิจดจ่อกับสิ่งท่ีท�าจนเสร็จ

• การตัดสินใจถูกผิด
• การไตร่ตรองก่อนท�า 
 ไม่หุนหันพลันแล่น
• การควบคุมอารมณ์
• ความจ�าขณะท�างาน

• การยับยั้งความคิดและพฤติกรรม
• ความรู ้สึกพึงพอใจ
• การตัดสินใจแบบท่ีเกี่ยวกับอารมณ์
 ความรู ้สึก

Coronal
lfh

Medial	Prefrontal	Cortex

Anterlor	Cingulate	Cortex

Lateral	Prefrontal	Cortex

Orbitofrontal	Cortex

อธิบายภาพ	:	รศ.ดร.นวลจันทร์	จุฑาภักดีกุล

EF สัมพันธ์กับความพร้อมทางการเรียนของเด็กมากกว่า IQ 
การอ่าน และการค�านวณ

EF ส�าคัญต่อความส�าเร็จด้านการเรียน โดยเฉพาะการอ่าน 
การค�านวณ และต่อผลการเรียนทุกระดับจนถึงมหาวิทยาลัย

Diamond, 2012 ; 2014; 
Nora & Volkowa, 2011; 

Goldstien& Volkowa, 2011
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executive functioning กับ self-regulation เป็นเครื่องท�านาย 
ที่แข็งแรงมากถึงความส�าเร็จในการเรียน  แข็งแรงยิ่งกว่า IQ เสียอีก  

Blair, C. (2002). Nadine Gaab, Laboratories of Cognitive Neuroscience 
at Boston Children‘s Hospital.

EF เกี่ยวข้องกับการเสพติดต่างๆ อย่างไร

	 จากการรวบรวมผลวิจัยจากต่างประเทศของ	รศ.ดร.	นวลจันทร์	จุฑาภักดีกุล 

ผู้เช่ียวชาญด้าน	executive	functions	จากศูนย์วิจัยประสาทวิทยาศาสตร	์ 

สถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล	มหาวิทยาลัยมหิดล	พบว่า	

 • ความบกพร่องของ	EF	เป็นสาเหตุของการติดสารเสพติด8

 • การศึกษาจากภาพถ่ายสมองและอาการทางคลินิก	แสดงให้เห็นว่ามีความ 

	 	 บกพร่องในการท�างานของสมองส่วนหน้าในผู้ที่ติดยาเสพติด9

 • ความบกพร่องในการท�างานของสมองส่วนหน้าท�าให้ไม่สามารถยับยั้ง 

	 	 ความคิดและการกระท�า	(inhibition)	ซึ่งเกี่ยวข้องกับทุกขั้นตอนของการ 

	 	 ติดยาเสพติดตั้งแต่ท�าให้เข้าไปอยู่ในสถานการณ์เสี่ยง	ทดลองใช้ยา	ใช้ซ�้า 

	 	 จนติด	รวมทั้งการกลับไปใช้ใหม่10

	 รศ.ดร.นวลจันทร์	ชี้ว่า	สมองส่วนหน้า	(prefrontal	cortex)	ท�าหน้าที่ยับยั้ง 

การเข้าหายาเสพติดโดยควบคุมความคิดและการกระท�า	(cognitive	control)	 

ยับยั้งไม่ให้ตอบสนองออกไปตามความต้องการ	รู ้จักคิดว่าสิ่งไหนไม่ดี	ยับยั้ง 

ไม่ท�าในสิ่งที่ไม่ดี

	 การส่งเสริมให้เด็กมีทักษะ	EF	ที่ดีตามวัยจึงช่วยลดปัญหาพฤติกรรม	ลด 

ความขัดแย้งในครอบครัว	ลดปัญหาการเรียน	ลดปัญหาสังคม	เช่น	พฤติกรรม 

ก้าวร้าวรุนแรง	ติดการพนัน	ติดยาเสพติด	เป็นการช่วยพัฒนาประเทศของเรา 

อย่างยั่งยืน11

	 จะเห็นว่า	สมองส่วนหน้ามีศักยภาพที่จะช่วยให้มนุษย์ทุกคนจัดการชีวิต 

ของตนได้	การส่งเสริมให้เด็กมีทักษะ	EF	ที่ดีตามวัย	ไม่เพียงแต่เป็นการป้องกัน 

เรื่องยาเสพติดที่เป็นปัญหาใหญ่ระดับชาติที่ประเทศเราก�าลังเผชิญอยู่เท่านั้น	 

หากยังป้องกันปัญหาพฤติกรรมอ่ืนๆ	ทั้งหลาย	อันเกิดจากความไม่สามารถยับยั้ง

หรือปรับใจตนเองได้	เช่น	การติดเกม	การติดเพื่อน	การเสพติดการบริโภค	ฯลฯ	 

ไปด้วย
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Resources ;
	 1.	 	Miller	EK1,	Cohen	JD.,	An	integrative	theory	of	prefrontal	cortex	function.,2001
	 2.	 	Building	the	Brain’s	“Air	Traffic	Control”	System,	www.developingchild. 
	 	 	harvard.edu
	 3.	 	ThanasetkornP.,	2012.	เอกสารการบรรยาย	“การคดิเชงิบริหาร	EXECUTIVE	FUNCTIONs	 
	 	 	 (EFs)”
	 4.	 	 InBrief:	Executive	Function,	Developing	Child	Center,	Harvard	University, 
	 	 	www.developingchild.harvard.edu
	 5.	 	Meltzer	and	Kalyani	Krishnan,	 Improving	Executive	Function	Skills-A 
	 	 	 Innovative	Strategy	that	MayEnhance	Learning	for	AllChild,	CEC	Today, 
	 	 	August	2008
	 6.	 	Chase	R.F.,	Developing	Your	Children	‘s	Organizational	Skills	and	Executive	 
	 	 	Functions	
	 7.	 	Griffin	 J.A.,	McCardleP.,Freund	L.S.,	edited,	Executive	Functions	 in 
	 	 	Preschool	–	Age	Children,	American	Psychological	Association,	Washington	 
	 	 	D.C.,	2016
	 8.	 	D.W.Self	and	J.K.	Staley(eds.)	,Behavioral	Neuroscience	of	Drug	Addiction,	 
	 	 	Current	Topics	in	Behavioral	Neurosciences	3,	published	online	15	Sept.2009	
	 9.	 	Goldstein	RZ,	VolkowND.Nat	Rev	Neurosci.	2011	Oct	20;12(11):65269.	
	 10.	Morein	Zamir,Trevor	W.	Robbins,Fronto¬striatal	Circuits	 in	Response- 
	 	 	 Inhibition:	Relevance	to	Addiction,	published	onlinewww.sciencedirect.com
	 11.	นวลจันทร์	จุฑาภักดีกุล,Executive	Functions	(การคิดเชิงบริหาร),	เอกสารประกอบ 
	 	 	การประชุมเชิงปฏิบัติการระดมสมอง,	2014
	 12.	FlookL.,et	al,“Effects	of	Mindful	Awareness	Practices	on	Executive	Functions	 
	 	 	 in	Elementary	School	Children”,	Journal	of	Applied	School	Psychology, 
	 	 	26:70–95,2010
	 13.	Kahn,J.C.,Dietzel.	L.,(2008),	Late,	Lost,	and	Unprepared	:	A	Parents’	Guide	 
	 	 	 to	Helping	Children	with	Executive	Functioning.	Woodbine	House,MD	p.17

ประเทศไทยรอไม่ได้แล้ว

	 หลายทศวรรษที่ผ่านมา	การจัดการศึกษาในประเทศไทยเรา 

ให้ความสนใจกับการเรียนรู้แบบ	passive	learning	เน้นการสอบ

แข่งขัน	การสอบเข้า	และการกวดวิชากันอย่างเอาเป็นเอาตาย 

เด็กไทยหลายต่อหลายรุ ่นขาดโอกาสพัฒนาทักษะสมอง	EF	ไป 

อย่างน่าเสยีดาย	เพราะสมองถกูใช้ไปในด้านเดยีวคอืการท่องจ�า	เพือ่

ใช้ในการสอบ	“จดแล้วท่อง	ท่องแล้วจ�า	จ�าแล้วสอบ	สอบแล้วลืม”	

และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นก็ได้ประจักษ์แก่สายตาของผู้ใหญ่เราทุกคน 

นั่นคือ	เด็กไทยวัยต่างๆ	เกือบ	1	ใน	3	ตกอยู่ในภาวะเสี่ยง	นับตั้งแต่

การเสพติด	การมีเพศสัมพันธ์ในวัยที่น้อยลงเรื่อยๆ	ผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนท่ีตกต�่าลงเร่ือยๆ	ไม่ว่าจะวัดผลในประเทศหรือวัดกับ

นานาชาต	ิการขาดทกัษะความสามารถในการท�างานเมือ่เรยีนจบ	ฯลฯ	

	 ถึงวันนี้	เมื่อเราเข้าใจกระบวนการท�างานของสมองมนุษย์ชัดเจน

ยิ่งข้ึน	รู้จัก	EF	ยิ่งข้ึน	ก็เท่ากับมีแสงสว่างอยู่ที่ปลายอุโมงค์	เพื่อให้

เราร่วมกันแก้ไขปัญหาการพัฒนาเด็กไทย

	 สดุท้ายก็อยูท่ีผู่ใ้หญ่เราทกุคนว่าจะเดินไปในทิศทางของแสงสว่าง

นั้น	หรือจะงมอยู่กับเส้นทางเดิมๆ		ที่ล้มเหลวและท�าลายเด็ก

	 เด็กๆ	ไม่อาจรอได้	ประเทศไทยก็รอไม่ได้เช่นกัน
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•   

บทที่ 2

ทักษะสมอง EF
และสมอง 3 ส่วน

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนัดดา ธนเศรษฐกร

EF-Executive
Functions

Core brain
Limbic brain
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 ทักษะสมอง	EF	คือ	กระบวนการท�างานของสมองระดับสูง	ที่ประมวล

ประสบการณ์ในอดีตและสถานการณ์ในปัจจุบัน	แล้วเอามาประเมิน	วิเคราะห ์

ตดัสนิใจ	วางแผนแล้วลงมอืท�า	ตรวจสอบตนเอง	แก้ไขปัญหา	รวมถงึควบคมุอารมณ์	

บรหิารเวลา	ก�ากบัตนเอง	และมุง่มัน่ท�าจนบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ใจไว้	ทกัษะสมอง	EF	

มีความส�าคัญมาก	เป็นทักษะที่ท�าให้คนเราพัฒนามาได้จนถึงทุกวันนี้	 เพราะจะมี 

แอนทีเรียร์ซิงกูเลตคอร์เทกซ์ (Anterior	Cingulate	Cortex:	ACC)	ท�าหน้าที่

เหมอืนเป็นตวัเซน็เซอร์รบัส่งสญัญาณ	เช่น	เมือ่พบกบัสถานการณ์ทีใ่หม่	สถานการณ์

ที่ไม่คุ้นเคย	ACC	จะประเมินอารมณ์และแรงจูงใจทันที

ควบคุมอารมณ์ และตัดสินใจ

	 ถ้าได้ฝึกบ่อยๆ	จนชิน	เม่ือใดก็ตามที่เจอสถานการณ์ใหม่	สถานการณ์ท้าทาย	

สถานการณ์ที่ต้องใช้ความคิด	โดยเฉพาะสถานการณ์ท่ีมีอารมณ์เข้ามาร่วมด้วย	

ทกัษะสมอง	EF	จะเข้ามาท�างานทนัที	โดยจะท�างานเป็นสองส่วนหลกัๆ		ส่วนทีห่นึง่

คือควบคุมอารมณ์	ส่วนที่สองคือไปช่วยแก้ไขปัญหา	คิดวิเคราะห์	เช่น	เด็กที่จะต้อง

สอบเข้ามหาวิทยาลัย	เป้าหมายคือต้องสอบเข้าให้ได้	ดังนั้นต้องเตรียมตัว	3	เดือน	

EF	ส่วนที่หนึ่งต้องท�างาน	คือต้องมีความมุ่งมั่น	ต้องมีความพยายาม	ให้เกิดเป็น 

แรงปั่น	และอีกส่วนหนึ่ง	จะต้องควบคุมอารมณ์	ควบคุมให้ตัดสินใจได้ถูกได้ง่าย 

โดยทันทีว่า	ถ้าเพื่อนชวนไปดูหนังจะตอบเพื่อนว่าไปหรือไม่ไป	อีก	3	เดือนค่อยมา

ชวนใหม่	เมื่อทักษะสมอง	EF	เริ่มท�างานแรก	ๆ	อาจจะยาก	แต่ช่วงระหว่างที่บอก

ปฏิเสธบ่อยๆ	 ก็จะง่ายขึ้น	 เพราะเกิดการถักทอเส้นใยในสมอง	กลายเป็นวิถี	 

เป็นความคิด	ท�าความเข้าใจในเหตุในผลง่ายขึ้น	เร็วขึ้น	และจะเหลือทักษะสมอง	

EF	ไว้ไปท�าอย่างอื่นได้	

การตอบสนองแบบอัตโนมัติและกึ่งอัตโนมัติ

	 การตอบสนองของมนุษย์จะมีสองแบบคือแบบอัตโนมัติและแบบก่ึงอัตโนมัติ	

แบบอัตโนมัติก็คือท�าทันทีโดยที่เราไม่รู้ตัว	เช่น	ตกใจแล้วแบกตุ่มได้	ท�าได้ทันท ี

ไม่ต้องคิดมาก	สมองจะท�าทันทีเพื่อให้มีชีวิตรอด	เพราะก่อนที่มนุษย์จะพัฒนาได้	

มนุษย์ต้องมีชีวิตรอดก่อน	นี่คือกฎธรรมชาติของสมอง		ส่วนการตอบสนองแบบกึ่ง

อัตโนมัติคือทักษะต่างๆ	เช่น	การว่ายน�้า	การเดิน	การเขียนหนังสือ	พอท�าได้แล้ว	

จะเป็นแบบกึ่งอัตโนมัติ	หมายความว่าไม่ต้องไปคิดมาก	เช่น	เวลาจะเดินทาง 

ไปที่ไหน	คิดแค่ว่าจะใช้เส้นทางใด	ไม่ต้องคิดแล้วว่าจะขับรถอย่างไร

	 ทักษะสมอง	EF	จะช่วยให้มนุษย์มีสติสัมปชัญญะ	มีจิตส�านึก	รู้ว่าต้องท�าอะไร	

เพื่อใคร	อย่างไร	ซึ่งต้องหยิบมาใช้ให้ถูกกับสถานการณ์	เช่น	สถานการณ์ใหม่ๆ	 

ที่ไม่คุ้นเคย	หรือสถานการณ์ที่ต้องคิดแก้ไขปัญหา	

ทักษะสมอง EF มาจากการฝึกฝน 

	 ทักษะสมอง	EF	จะเกิดขึ้นได้ต้องผ่านการฝึกฝน	

เพราะถ้าฝึกท�าไปจนชิน	สมองส่วน	EF	จะบอกว่า 

ไม่ต้องท�าแล้วปล่อยให้สมองอื่นๆ	ท�างานไปตามปกต ิ

ไม่ต้องไปควบคุมแล้ว	เพราะจะท�าออกมาเองได้โดย

อตัโนมติั	ตัวอย่างเช่นการขบัรถในวนัแรกๆ	ท่ีเพ่ิงขบัเป็น

จะต้องใช้ทักษะสมอง	EF	อย่างมาก	แต่หลังจากขับรถ

ได้คล่องแล้ว	การขับจะเป็นไปโดยอัตโนมัติ	ในชีวิต

ประจ�าวันมีหลายเรื่องที่เมื่อท�าได้แล้วจะเป็นอัตโนมัติ

ในที่สุด	เช่น	การเขียนหนังสือ	เมื่อตอนเด็กๆ	เร่ิมฝึก

เขียนจะรู้สึกว่ายาก	แต่หลังจากเขียนเป็นแล้วจะลืมไป

เลยว่ายากเย็นแค่ไหน	ในตอนเมื่อเริ่มเขียนนั้นจะต้อง

ใช้ประสบการณ์ในอดีต	คือจะต้องจ�าว่า	ก	ไก่	เขียน

อย่างไรแล้วบังคับมือให้เป็นไปตามนั้น	พอมาถึงขึ้น 

ชั้นประถมการเขียนหนังสือไม่ใช่ปัญหา	แต่ปัญหาคือ

จะเขียนอะไร	จะเสนออย่างไรมากกว่า
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รู้จักสมอง 3 ส่วน

	 ตามโครงสร้างสมองของมนุษย์	สมองส่วนท่ีเก่าแก่ท่ีสุดและเจริญเติบโตเต็มท่ีเร็วท่ีสุด	มี	

2	ส่วน	คือ	

 สมองส่วนแกน (core brain) บางครัง้อาจเรยีกให้เข้าใจง่ายว่าเป็นสมองส่วนสัญชาตญาณ	

หรอืสมองแบบสตัว์เลือ้ยคลาน	(reptilian	brain)	ท�าหน้าทีเ่กีย่วกบัการมชีวีติรอดของมนษุย์	

เกี่ยวข้องกับระบบอัตโนมัติ	เช่น	การหายใจ																																			

	 และสมองส่วนลิมบิก (limbic brain)	บางคร้ังเรียกว่าสมองส่วนอารมณ์หรือสมอง 

แบบสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม	(mammalian	brain)	เป็นสมองส่วนที่พัฒนาต่อมาจากสมอง 

ส่วนแกน	ท�าหน้าท่ีเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึก	การเรียนรู้	และจดจ�า	เป็นสมองส่วนท่ีเป็น

สัญชาตญาณเหมือนกันแต่ค่อนข้างจะมีตัวตน	ตรงที่สามารถจะบอกว่าตัวตนของคนเรานั้น

ชอบหรือไม่ชอบอะไร		เช่น	เวลาที่เรารู้สึกสบายตัวสบายใจเป็นช่วงเวลาที่สมองส่วนอารมณ์

บอกว่าฉนัพงึพอใจ	แต่เวลาทีเ่ราเครยีด	อารมณ์ไม่ด	ีสมองส่วนนีจ้ะท�างานทนัท	ีโดยแสดงออก

มาทางพฤติกรรมเพื่อคลายความเครียดหรือระบายอารมณ์ออกมา

	 โครงสร้างสมองท้ังสองส่วนนี้เจริญเติบโตเต็มที่ต้ังแต่แรกเกิด	เม่ือคลอดออกมาแล้วต้อง

หายใจได้เพื่อให้มีชีวิตรอด	มีความพร้อมเพ่ือการอยู่รอด	และเรียนรู้เร่ืองการอยู่รอดบนโลก

ใบนี	้	โดยสมองทีท่�าหน้าทีค่วบคมุสมองทัง้สองส่วนนีค้อืสมองส่วนเหตผุลหรอืทีเ่รยีกว่าทกัษะ

สมอง	EF	ตั้งอยู่ที่สมองส่วนหน้า	บริเวณหลังหน้าผาก	ถือเป็นสมองส่วนที่	3	ตามโครงสร้าง

สมองมนุษย์

	 สมองส่วนที่	3	นี้เป็นพื้นที่ปฏิบัติงานของทักษะสมอง	EF-Executive	Functions	ซึ่งจะ

เจริญเต็มที่เม่ืออายุประมาณ	25	ปี	ท�าหน้าที่เก่ียวกับการคิดวิเคราะห์	วางแผน	ตัดสินใจ	 

แก้ปัญหา	สามารถท�างานร่วมกับสมองอีกสองส่วนได้	เมื่อสมองส่วนสัญชาตญาณและสมอง

ส่วนอารมณ์ได้รับความมั่นคงปลอดภัย

สมองส่วนอารมณ์ เรียนรู้และจดจ�า

	 	สมองส่วนลมิบกิหรือสมองส่วนอารมณ์เป็นสมองส่วนทีเ่รยีนรูไ้ด้	จดจ�าด	ีโดยเฉพาะอย่างยิง่	

เมือ่เจอข้อมลูและเหตกุารณ์ทีเ่กีย่วข้องกบัความรูส้กึและอารมณ์จะจ�าได้แม่นย�าและยาวนาน	

เนื่องจากในระบบลิมบิก	จะมีการท�างานร่วมกันของส่วนที่เรียกว่า	อมิกดาลา	(amygdala)	

ซึง่เป็นตวัท่ีไวต่ออารมณ์ความรูส้กึ	และฮปิโปแคมปัส	(hippocampus)		ซึง่เป็นความจ�าระยะ

ยาว	จะเห็นได้ชัดเจนจากการที่	“เรามักจะจ�าเรื่องที่อยากจะลืม	และมักจะลืมเรื่องที่อยากจะ

จ�า”	เพราะเรือ่งทีเ่ราอยากลมืแต่เรากลบัจ�าได้จ�าด	ีส่วนใหญ่จะเป็นเรือ่งเศร้า	หรอืเรือ่งสะเทอืนใจ 

มาก	ดังนั้นเม่ืออมิกดาลารับความรู้สึกแล้ว	ก็จะบอกฮิปโปแคมปัสว่า	“ต้องจ�าเอาไว้นะ	 

ต้องจ�าให้ได้นะอย่าลืมเชียว	ถ้าลืมจะท�าให้ไม่มีชีวิตรอด”	เรื่องที่ไม่ดี	เราจึงไม่เคยลืม	และถูก

ฝังลึกลงในความจ�าระยะยาว

	 ส่วนเรื่องที่เราอยากจ�าแต่กลับลืม	มักจะเป็นเชิงสัญลักษณ์	และเราไม่ได้มีประสบการณ์

ตรง	หรือไม่มีความรู้สึกอะไรเลย	เช่น	การจ�าเพื่อน�าไปสอบ	พอสอบเสร็จแล้วจะลืมไปเลย

เพราะส่ิงที่จ�านั้นไม่มีความหมายกับเราแล้ว	ไม่ได้เอาไปท�าอะไรต่อแล้ว	ดังนั้นหากพ่อแม ่

หรือครูท�าให้เด็กเกิดอารมณ์ที่ไม่มั่นคงปลอดภัย	เด็กจะจ�าเอาไว้	แล้วจะน�าออกมาใช้ในการ

ตีความหมายบนโลกใบนี้	 รวมถึงน�ามาแสดงออกเป็นพฤติกรรมทันที	 เพราะสมองส่วน

สัญชาตญาณกับสมองส่วนอารมณ์ท�างานร่วมกัน	และไม่ยอมให้สมองส่วน	EF	ได้ร่วมท�างาน

ด้วย	ดังนั้นพฤติกรรมเด็กจึงเป็นพฤติกรรมที่ท�าตามอารมณ์	ขาดการยั้งคิดไตร่ตรอง	เช่น 

หากโมโหแล้วจะตะโกนโวยวายทันที	เป็นต้น

สมองส่วนหน้า 
(neo-mammalian brain) 

สมองส่วนลิมบิก
(limbic brain)

สมองส ่วนแกน 
(core brain) 
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เส้นทางเดินของข้อมูลในสมอง 

	 เส้นทางเดินของข้อมูลในสมองมี	2	เส้นทาง	คือ	low	road	เป็นเส้นทางต�่า	และ	 

high	road	เป็นเส้นทางสูง		เส้นทางต�่าคือการตอบสนองตามสัญชาตญาณและอารมณ์

เพื่อให้มีชีวิตรอดและเพื่อปกป้องตัวเอง		เส้นทางสูงคือการคิดและควบคุมอารมณ ์

ก่อนแสดงพฤติกรรมออกมา

	 เมื่อมีสิ่งเร้าเข้ามา	หากว่าสมองส่วนสัญชาตญาณกับสมองส่วนอารมณ์ไม่พอใจ	แล้ว

รู้สึกว่าต้องปกป้องชีวิตไว้	จะแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทันที	ใช้	low	road	ทันที	นี่คือ

ที่มาของค�าพูดว่า	“ท�าอะไรไม่มีเหตุผล”	จึงเป็นเรื่องส�าคัญที่ต้องให้เด็กๆ	ได้ฝึกฝนให้

สมองส่วนเหตุผลควบคุมอารมณ์ให้นิ่งหรือสงบ	ให้ได้ใช้	high	road	ซึ่งต่างจากสมอง

ส่วนสัญชาตญาณและสมองส่วนอารมณ์ที่ไม่ต้องฝึกก็ใช้ได้เลยตั้งแต่เด็กคลอดออกมา	

ตอบสนองความต้องการพื้นฐานก่อน

	 ปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้สมองส่วนอารมณ์สงบ	คือเมื่อความต้องการต่างๆ	ได้รับการ 

ตอบสนอง	สมองส่วนอารมณ์จะอิ่ม	สงบ	ดังเช่นที่มาสโลว์	 (Abraham	Maslow	 

นักจิตวิทยา)	ได้กล่าวไว้ว่า	เมื่อความต้องการพื้นฐานทางร่างกายและจิตใจต่างๆ	ได้รับ

การตอบสนอง	เช่น	ความรู้สึกปลอดภัย	ความรู้สึกว่าได้รับความรัก	ความรู้สึกว่าเป็น

ส่วนหนึ่ง	ความภาคภูมิใจในตนเอง	การรู้จักตนเอง	การขยายความต้องการของตนเอง	

ช่วยเหลอืคนอืน่ได้	เป็นทีย่อมรบัจากสงัคม	จะท�าให้สมองส่วนอารมณ์เตม็อิม่	และสมอง

ส่วนเหตุผลท�างานได้อย่างดี	หรือเป็นเส้นทางที่สวยงาม	

ให้สมองส่วนเหตุผลท�างานร่วมกับส่วนอารมณ์จนชิน

	 กฎของสมองที่ส�าคัญอีกข้อคือ	ถ้าท�าซ�้าแล้วจะเกิดความเคยชิน	สมองจะส่ังการให้

ท�าสิ่งที่เคยท�าซ�้าๆ	นั้นออกมาเลย	โดยไม่มีการส่งข้อมูล	 ไม่คิดอะไรใหม่	ดังนั้น 

สิ่งที่พ่อแม่ผู้เลี้ยงดูเด็กควรท�าคือ	ช่วยกระตุ้นให้สมองส่วนเหตุผลของลูกท�างานร่วมกับ 

ส่วนอารมณ์จนชินเป็นนิสัย	

	 เม่ือมีข้อมูลเข้ามาใหม่	แอนทีเรียร์ซิงกูเลตคอร์เทกซ์	 (Anterior	Cingulate	 

Cortex	 :	ACC)	จะเป็นตัวเซ็นเซอร์แรก	ส่งสัญญาณบอกว่า	 เหตุการณ์นี้ต้องใช ้

ทักษะสมอง	EF	นะ	เพราะเป็นเหตุการณ์ที่ต้องแก้ไขปัญหามาก	แล้วแอนทีเรียร์ซิงกูเลต

คอร์เทกซ์จะตัดสินว่า	เหตุการณ์นี้เป็นแรงบันดาลใจเพียงพอหรือไม่ที่จะท�าต่อไป 

ในภายภาคหน้า	แรงบันดาลใจนั้นอาจจะเป็นเรื่องคอขาดบาดตาย	เรื่องที่ต้องควบคุม

อารมณ์	หรือเรื่องที่ท�าให้ชุ่มชื่นหัวใจก็ได้	แอนทีเรียร์ซิงกูเลตคอร์เทกซ์จะเป็นตัวที่คอย

เตือน	เมื่อมีเหตุการณ์อะไรก็จะดึง	EF	กลับมาใช้ได้โดยเร็ว

	 สมองส่วนลิมบิกมีหน้าที่แค่รับรู้ว่าพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในขณะนั้น	แล้วสั่งให ้

ฮิปโปแคมปัสจ�าและเก็บไว้เป็นความจ�าระยะยาวก่อน	โดยมีอีกส่วนที่เรียกว่าอมิกดาลา	

มาท�าหน้าที่เรียนรู ้และตัดสินว่าฉันชอบสิ่งนี้หรือไม่ชอบ	พึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ	 

แล้วสั่งให้ฮิปโปแคมปัสจ�าไว้	

	 หากว่าเราไปเจออะไรบนโลกใบนี้	แล้วอมิกดาลาไปดึงขึ้นมาว่าคลับคล้ายคลับคลา 

กับเหตุการณ์ที่เจอมาในอดีต	ก็จะมีพฤติกรรมตอบสนองทันที	โดยไม่ผ่านสมอง	EF 

ตวัอย่างเช่นความระแวงหรอืคิดไปเอง	คือการท�างานของอมิกดาลาทัง้นัน้	เวลาทีคิ่ดไปเอง	 

เรามักจะคิดอะไรที่ร้ายแรงก่อนเสมอ	“ฮิปโปแคมปัสจ�าไว้แค่นี้ใช่ไหม	แต่ฉันจะต้องใส่

อารมณ์ให้มากกว่านี้	เพราะว่าฉันจะต้องปกป้องชีวิตนี้เอาไว้”

	 หรือเวลาเด็กร้องไห้เมื่อเห็นคนที่ท�าให้กลัวหรือไม่สบายใจ	จะเห็นการท�างานของ 

อมกิดาลาทีก่�าลงัคยุกบัฮปิโปแคมปัส“ดหูน้านีไ้ว้นะ	ฮปิโปแคมปัสจ�าหน้านีน้ะ”	ดงันัน้ต่อไป 

ถ้าเดก็เจอหน้าคนนีอ้กีกจ็ะระแวง	ไม่อยากเข้าใกล้	หรอืการทีค่นเรารูว่้าเวลาเจอใครควรจะ 

ใช้น�า้เสยีงอย่างไร	พดูอะไร	อย่างไร	สิง่นีจ้ะแสดงออกมาแบบก่ึงอตัโนมติั	ข้อดขีองอมกิดาลา 

หรอืสมองส่วนอารมณ์คอืมีไว้เพือ่ให้มนษุย์ปรบัตวั สมองส่วนสญัชาตญาณมไีว้เพือ่ท�าให้ 

ชวีติอยู่รอด และสมองส่วน EF มไีว้เพือ่ท�าให้มนษุย์พฒันาและอยูร่่วมกนัได้

	 แต่ปัญหาของเด็กที่ประสบอยู ่ขณะน้ีคือผู ้ที่

เกี่ยวข้องไม่ได้ตอบสนองความต้องการพื้นฐาน 

เหล่านัน้อย่างเพียงพอ	แต่กลับย�า้เร่ืองของการท่องจ�า	

มุ่งเรียนเขียนอ่าน	จึงเท่ากับว่าเป็นการย�้าให้สมอง

ส่วนอารมณ์ท�างานเพียงเพื่อจ�าไปสอบ	เช่น	ท่อง 

สูตรคูณ	ท่อง	A	ถึง	Z	โดยไม่ได้ฝึกเรื่องอื่นๆ	เลย
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EF- Executive Functions  สมองส่วนบริหาร

	 EF	ท�าไมถึงชื่อว่าบริหาร-Executive

	 เพราะเวลาท�างานจะเป็นผูส้ัง่การ	เมือ่แอนทีเรยีร์ซงิกเูลตคอร์เทกซ์ส่งสญัญาณ 

บอกว่า	นี่เป็นข้อมูลใหม่	เป็นข้อมูลที่เป็นปัญหา	เป็นข้อมูลที่ต้องใช้การวิเคราะห์

แก้ไขปัญหา	ไรท์พรีฟรอนทัลคอร์เทกซ์	(right	prefrontal	cortex)	จะไปควบคุม 

อมิกดาลาทันที	 เพื่อให้เกิดการยับยั้งชั่งใจ	 (inhibit)	 เกิดการควบคุมอารมณ์	 

ตัวฮิปโปแคมปัสท่ีเก็บความจ�าระยะยาวที่สมองส่วนนี้จะดึงความจ�าระยะยาวหรือ

ประสบการณ์เดิมขึ้นมา	เพื่อประมวลข้อมูลใหม่	แล้วตัดสินใจแสดงออกมาเป็น

พฤติกรรม	

	 EF	ไม่ได้ท�างานอย่างโดดเดีย่ว	แต่เป็นตวับรหิารจดัการ	ท�าหน้าทีค่วบคมุอมกิดาลา 

หรือควบคุมอารมณ์	และดึงประสบการณ์เดิมหรือความจ�าระยะยาวออกมาจาก

ฮิปโปแคมปัส	เพื่อท�าการประมวลแล้วแสดงออกมาเป็นการตัดสินใจ	การแก้ไข

ปัญหา	หรือพฤติกรรม	นี่คือหน้าที่ของทักษะสมอง	EF	หากว่าพ่อแม่ผู้ดูแลสอนมา

ตั้งแต่เด็ก	เส้นทางการเดินของข้อมูลจะง่ายขึ้น	แล้วทุกอย่างจะได้รับการปลูกฝัง 

เอาไว้	จนกลายเป็น	“สันดาน”	ที่สร้างสรรค์	

ระบบลิมบิก (Limbic System)

	 ระบบลิมบิกอยู่ในสมองส่วนอารมณ์หรือสมองส่วนสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม	ซึ่งมนุษย์

ทุกคนถูกยีน	(gene)	ก�าหนดมาแล้ว	รวมทั้งเรื่องของความผูกพันด้วย	ท�าไมเด็กเล็กๆ	

เมื่อเกิดมาถึงยังช่วยเหลือตัวเองไม่ได้	นั่นเป็นเพราะว่ายีนของมนุษย์ถูกก�าหนดไว้แล้ว

ว่าจะต้องโตขึ้นมาจากความผูกพัน	 เป็นความรู้สึกผูกพันในการที่จะอยู่บนโลกใบนี้	 

มีส่วนร่วมกับสังคมและโลก	มนษุย์เป็นสัตว์สังคมซึง่ไม่เหมือนม้าท่ีเม่ือคลอดออกมาแล้ว

ก็วิ่งได้ทันที	มนุษย์มียีนที่ยังต้องการความรักและความผูกพันอยู่	

	 หลักการทางจิตวิทยาหรือทางวิทยาศาสตร์ล้วนบอกว่า	สิ่งมีชีวิตแต่ละเผ่าพันธุ์ที่มี

ความผูกพันกันจะต้องมียีนตัวนี้อยู่	ยกตัวอย่างเช่นการทดลองเรื่องลูกห่าน	โดยปกติ

เมือ่ลกูห่านฟักออกจากไข่จะเดนิตามแม่	ดร.	คอนราด	ลอเรนซ์	(Dr.	Conrad	Lorenz) 

นักสัตววิทยา	ได้ตั้งสมมติฐานว่า	ลูกห่านจะต้องมีพฤติกรรมตามที่ยีนหรือพันธุกรรม

ปลกูฝัง	จากนัน้เขาจงึทดลองฟักไข่ห่านโดยโอบกอดไข่ทกุวัน	จนเม่ือลกูห่านฟักตวัออก

มาจากไข่	ก็ให้มองหน้าเขาทันที	ปรากฏว่าต่อมาลูกห่านเดนิตามเขา	ไม่เดินตามแม่	นี่เป็น

ยีนที่ปลูกฝังไว้แล้วว่าเมื่อห่านแรกฝักจากไข่มองหน้าใคร	ใครคนนั้นคือที่พึ่ง	แล้วห่านก็

แสดงออกถงึความผกูพนัแบบห่าน	คอืเดนิตามคนเมือ่เริม่ต้นชวีติ	ซึง่ผลการทดลองเป็น

ไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้	ส่วนมนุษย์จะแสดงออกอีกอย่างหนึ่ง

	 ในมนษุย์	เม่ือลกูดดูนมแม่	จะมีฮอร์โมนออกซโิทซนิหลัง่ออกมา	ท�าให้ทัง้ลกูและแม่

มคีวามสขุ	มคีวามรูส้กึรกัและผกูพนักนั	เกบ็เป็นความจ�าระยะยาว	อมกิดาลารูส้กึพงึพอใจ 

เก็บไว้เป็นความจ�าท่ีด	ีเป็นประสบการณ์ท่ีด	ีนอกจากน้ียงัช่วยแม่หลังคลอดทีอ่ยูใ่นช่วง

ที่เรียกว่า	“มาม่าบลู”	ให้กลับมาเป็นปกติได้โดยเร็วอีกด้วย	ในแม่หลังคลอดร่างกาย 

จะหลัง่ฮอร์โมนตวัหนึง่ออกมา	เพือ่ทีจ่ะช่วยให้แม่ฟ้ืนตวัได้ไว	แต่กม็าพร้อมกบัความเหงา

เครยีด	ท�าให้แม่ซมึเศร้าได้	แต่ความสุข	ความผูกพันระหว่างแม่กับลูกที่อยู่ในความจ�า 

ระยะยาว	ซึง่เป็นอารมณ์ความรูสึ้กท่ีดจีะช่วยท�าให้ความเศร้า	เหงา	เครยีดนัน้	ไม่แสดงออก 

มา	เพราะฉะนั้นการที่ให้ลูกดูดนมแม่จะเป็นการช่วยซึ่งกันและกันระหว่างแม่กับลูก	

	 ส่วนตัวลูกท�าไมถึงจะต้องมองเห็นได้ชัดในระยะ	1	ฟุต	ไกลกว่านั้นถึงมองไม่เห็น	

เพราะยีนก�าหนดมาแล้วว่าให้มองได้ไกลแค่นี้พอ	จะได้โฟกัสเห็นหน้าแม่อย่างเดียว 

เมือ่ลกูดดูนมมองหน้า	แล้วจ�ากนัได้ทนัท	ีนีค่อืแม่นีค่อืลกู	พ่อท่ีหยอกล้อกบัลกู	ได้สบตา

กัน	ลูกก็จะจ�าได้	และรู้ว่านี่คือพ่อนี่คือลูกเช่นกัน

EF- Executive
          Functions
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•   

บทที่ 3

พัฒนาการเด็กวัย 7-12 ปี
และการส่งเสริมทักษะสมอง EF

ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิริยาภรณ์ อุดมระติ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปนัดดา ธนเศรษฐกร

และคณะท�างานชุดจัดท�าคู่มือพัฒนาทักษะสมอง EF
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	 เด็กวัย	7-12	ปี	อยู่ในช่วงวัยเด็กตอนปลาย	เรียกว่าวัยเรียน	(school	age) 

เป็นช่วงวัยที่เริ่มเรียนวิชาการจริงจัง	มีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางประสบการณ์ 

ของเด็ก	ประสบการณ์ทั้งหลายที่ได้รับจากโรงเรียนจึงมีส่วนส�าคัญอย่างมาก 

ต่อพัฒนาการของเด็กวัยนี้  

ภาพรวมของพัฒนาการด้านต่างๆ 

★	พัฒนาการด้านร่างกาย : ไม่อยู่นิ่ง

	 พฒันาการทางร่างกายเป็นไปในอตัราท่ีช้ากว่าวยัทีผ่่านมา	แต่ด�าเนนิไปอย่างสม�า่เสมอ 

	เป็นผลให้การเปลี่ยนแปลงขนาดและสัดส่วนในแต่ละปีมีความเด่นชัดน้อยกว่า

	 เดก็มร่ีางกายแข็งแรงขึน้กว่าช่วงก่อน	ควบคมุร่างกายได้ดีขึน้ทัง้ด้านการประสาน

ร่างกายทั้งหมด	ด้านการทรงตัว	การเคลื่อนไหวร่างกาย	และการท�ากิจกรรมที่ใช้

ความประณีต	จึงชอบใช้ร่างกายในการปีนป่าย	เคลื่อนไหว	ท�าสิ่งต่างๆ	เรียกได้ว่า

เป็นวัยท่ีไม่อยู่นิ่ง	ซน	อยากรู้อยากเห็น	ชอบท�ากิจกรรม	ชอบลงมือท�าโน่นท�านี ่

และโดยทั่วไปเด็กผู้หญิงจะมีวุฒิภาวะทางร่างกายเร็วกว่าเด็กผู้ชาย

	 เด็กวัยนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของใบหน้าที่สังเกตเห็นได้ชัดเจนคือ	

ใบหน้าผอมลง	 เนื่องจากไขมันในวัยทารก	 (baby	fat)	 เร่ิมหายไป	ฟันน�้านม 

จะเริ่มหลุดในระหว่างปีท่ี	6	ฟันแท้จะงอกมาแทนท่ีฟันน�้านมท่ีหลุดไป	ท�าให ้

ขากรรไกรขยายออกและใบหน้าเปล่ียนรูป		เมือ่ฟันน�า้นมหลุดและฟันแท้ยงัไม่งอก

ขึ้นมา	ท�าให้เห็นช่องโหว่ของฟัน	วัยนี้จึงมีสมญาว่า	“ลูกเป็ดขี้เหร่”	

 การส่งเสรมิพฒันาการด้านร่างกาย : ได้ใช้ร่างกายเพือ่เพิม่สมรรถนะทางร่างกาย

	 สิ่งส�าคัญท่ีต้องส่งเสริมคือให้เด็กได้เคลื่อนไหว	ได้ท�ากิจกรรมกลางแจ้ง	เพราะ

สอดคล้องกับพฒันาการของวยัท่ีชอบปีนป่าย	ชอบทดลองใช้ทักษะใหม่	ๆ	อยากใช้

ร่างกายเพื่อจะได้ทดสอบประสิทธิภาพของอวัยวะส่วนต่างๆ	ของร่างกายนั่นเอง 

	 เนือ่งจากเดก็วยันีม้คีวามสามารถในการจดจ่อในสิง่ทีส่นใจได้มากขึน้	มช่ีวงเวลา

ของการท�ากิจกรรมที่สนใจได้ยาวนานขึ้นกว่าเดิม	จึงควรหากิจกรรมที่เด็กจะได้ใช้

ความสามารถทางด้านร่างกายได้อย่างเต็มที่	

★	พัฒนาการด้านสติปัญญา: ใช้ความคิดด�าเนินการเชิงรูปธรรม

	 ด้านสตปัิญญาหรอืการรู้คดิ	ตามแนวคดิของเพยีเจต์	(Jean	Piaget)	นกัจติวิทยา

ซึง่ได้อธบิายพฒันาการมนษุย์อย่างชดัเจนโดยใช้หลกัของกระบวนการคดิเป็นส�าคญั	

อธบิายว่าเดก็ไม่ได้เกดิมาพร้อมกบัความรูแ้ละความคดิ	เดก็เรยีนรูจ้ากโลกภายนอก

รอบตัว	จากประสบการณ์การเล้ียงดู	และจากประสบการณ์ที่โลกได้มอบให้	และ

ในวยัเดก็ตอนปลายเป็นช่วงของ	concrete	operation	คอืเรยีนรูส้ิง่ต่างๆ	อย่างทีเ่ป็น

รปูธรรม	จ�ากัดอยูเ่ฉพาะแค่สถานการณ์ทีป่รากฏจรงิ	ยงัไม่สามารถคดิเชงินามธรรม

และตั้งสมมติฐานเกี่ยวกับสิ่งที่ควรจะเป็น	เด็กคิดได้แต่สิ่งที่เห็นในปัจจุบัน	เห็นอยู่

เบ้ืองหน้า	ไม่ใช่ส่ิงท่ียงัไม่เกิดขึน้	เช่นถ้าพดูว่า	“ครูอยากให้หนเูป็นเดก็ด”ี	ต้องอธบิาย

ค�าว่า	“เดก็ด”ี	คอื	ต้องการให้ส่งการบ้านให้ตรงเวลา	หรอืเดก็มหีน้าทีต้่องท�าอะไรบ้าง

	 นอกจากนัน้	สิง่ทีต่่างจากวยัเดก็ตอนต้นคือมีเหตผุลมากขึน้	การคิดเริม่เป็นระบบ	

การยึดตัวเองเป็นศูนย์กลางลดลง

พัฒนาความคิดเชิงรูปธรรม

	 เดก็วยันีพ้ฒันาความคิดถงึขัน้รปูธรรม	ซึง่อาจจ�าแนกได้เป็น	3	ลกัษณะใหญ่	คือ

 1) ความสามารถในการแยกประเภท (classification)	หมายถงึความสามารถ

จัดกลุ่มตามคุณลักษณะที่มีอยู่ร่วมกัน	เช่น	สี	รูปร่าง	ขนาด	เนื้อหาสาระ	หน้าที่	 

เด็กวัยนี้จึงสามารถจัดหมวดหมู่ของสิ่งต่างๆ	ได้เป็นระบบ	ระเบียบ	เช่น	เหรียญ	

และในแต่ละประเภทก็สามารถจัดประเภทย่อยๆ	ได้ตามคุณลักษณะต่างๆ

 2) ความสามารถในการจดัล�าดบั (seriation) หมายถงึความสามารถจดัล�าดบั

สิ่งต่างๆ	ตามมิติเชิงปริมาณ	เช่น	ความยาว	น�้าหนัก	สามารถเรียงไม้ที่มีความยาว

ต่างๆ	กันจากสั้นที่สุดจนถึงยาวที่สุดได้

 3) ความคิดเรื่องการทรงสภาพเดิม (conservation)	หมายถึงความสามารถ 

ทีจ่ะเข้าใจสิง่ใดๆ	ทีแ่ม้มกีารเปลีย่นแปลงรปูลกัษณ์ภายนอกไป	ตราบเท่าทีไ่ม่มอีะไร

เพิ่มเติมเข้ามาหรือตัดทอนออกไปก็ยังคงสภาพเดิม	เช่น	น�้าปริมาณเดิมในแก้วทรง

สงูหรอืแก้วทรงเตีย้กว้าง	ย่อมมปีรมิาณเท่ากนั	ทัง้หมดนีเ้ดก็วยันีจ้ะเริม่รูจั้กคดิอย่าง

เป็นเหตุผล	รู้ว่าความรู้และความจริงใดๆ	ต้องมีกฎเกณฑ์	และกฎเกณฑ์นั้นๆ 

ไม่ได้มีขอบเขตเฉพาะการมองเห็นด้วยตาและประสาทสัมผัสเท่านั้น
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	 เพียเจต์กล่าวว่า	ความคิดของเด็กๆ	จะพัฒนาขึ้นไปได้ดีหรือไม่อย่างไรนั้น 

ขึ้นอยู่กับฐานล่างของเด็กว่าได้รับการพัฒนามาดีหรือไม่	เช่น	เด็กจะก้าวไปสู่ความ

เข้าใจเรื่องนามธรรมได้	จะต้องผ่านเรื่องที่เป็นรูปธรรม	และการมี	concept 

หรือความคิดรวบยอดกับสิ่งต่างๆ	ก่อน

	 อย่างไรก็ตาม	ในเด็กแต่ละคนการก้าวเข้าไปสู่ความเข้าใจเรื่องนามธรรมไม่ 

เท่ากัน	เช่น	โดยท่ัวไปเด็กวัย	11-12	ปี	เริ่มคิดอะไรเป็นนามธรรมได้แล้วก็จริงอยู ่

แต่กข็ึ้นอยู่กับประสบการณ์ที่แต่ละคนได้รับ	การมีโอกาสในการเรียนรู้มากน้อย 

เพียงใด	และสิ่งแวดล้อมในครอบครัวเป็นอย่างไรด้วย	

การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา : ให้ลงมือท�า ให้ได้ประสบการณ์จริง

	 กิจกรรมอะไรก็ตามที่เกี่ยวกับเด็กวัยนี้	ต้องเป็นรูปธรรมจับต้องได้	เพราะถ้า 

เป็นนามธรรม	ความดีงาม	หรือสุนทรียศาสตร์	เด็กจะจับต้องไม่ได้	ยังไม่เข้าใจ 

จงึต้องให้ได้ประสบการณ์จรงิ	ได้ลงมือท�า	ได้เหน็ผลของการกระท�า	ได้เหน็ตวัอย่าง

จึงจะเข้าใจ	จึงจะพัฒนาได้	

	 อรีคิสนั	(Erick	Erikson)	อธบิายลกัษณะของวัยเด็กตอนปลายว่ามคีวามต้องการ

ที่จะจัดกระท�ากับวัตถุ	และเรียนรู้ว่าสิ่งต่างๆ	ท�างานอย่างไร	เด็กมีความสนใจการ

ใช้เครื่องมือในการท�างาน	มีความอยากรู้อยากเห็นท่ามกลางสิ่งแวดล้อมต่างๆ 

มากขึ้น	ท�าให้มีประสบการณ์ใหม่ๆ	มากมาย	เด็กสามารถร่วมมือและมีส่วนร่วมกับ

คนอ่ืนได้	ภูมิใจที่ท�าส่ิงต่างๆ	ได้ส�าเร็จ	ต้องการแสดงความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

เพื่อแสดงให้เห็นว่าตัวเองโตแล้ว

	 เดก็วยันีจ้งึพฒันาคณุสมบติัเอาการเอางานหรือความขยนัหมัน่เพียรในการเรียน	

การท�างานบ้าน	ความรับผิดชอบ	และการเล่นท่ีมีกฎเกณฑ์	เด็กที่มีพ่อแม่และครู 

ที่เข้าใจ ช่วยเหลือ แนะน�า ตั้งความคาดหวังท่ีเหมาะสมกับเด็ก ให้ก�าลังใจ 

เมือ่เดก็ท�าไม่ได้ ยกย่องชมเชยความส�าเร็จของเด็ก จะท�าให้เด็กอยากท�าส่ิงต่างๆ 

มากขึ้น เป็นเด็กเอาการเอางาน ขยันหมั่นเพียร ในทางกลับกัน เด็กที่ไม่มีผู้ใหญ่

คอยแนะน�าและให้ก�าลงัใจ คาดหวงัในตวัเดก็เกินความสามารถ จะท�าให้เดก็รูส้กึ

ว่าต�่าต้อยไร้ความสามารถ ความรู้สึกเช่นนี้ถ้ามีมากๆ จะท�าให้เกิดความรู้สึกว่า  

“มีปมด้อย”ในแง่ใดแง่หนึ่ง

★	พัฒนาการทางสังคม : วัยเข้ากลุ่มเพื่อน

	 เด็กวยัประถมจะคบเพือ่นร่วมวยั	สนใจการมกีจิกรรมกบัเพือ่นๆ	พฒันาการด้าน

การยึดตนเป็นศูนย์กลาง	(egocentric)	ลดลง	ท�าให้สามารถรวมกลุ่มเล่นกับเพื่อน

ได้ดขีึน้	จงึมกัจบักลุม่กบัเพือ่นร่วมวยัทีเ่ป็นเพศเดยีวกนัเป็นส่วนมาก	บางคนจงึเรยีก

วัยเด็กตอนปลายว่า	“วัยเข้ากลุ่มเพื่อน”	หรือ	“gang	age”	การมีความปรารถนา

ทีจ่ะได้เป็นสมาชกิและเป็นทีย่อมรบัของกลุม่	ท�าให้เดก็ได้เรยีนรูก้ารอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่

ที่ไม่ใช่บุคคลในครอบครัว	รู้จักเคารพกฎเกณฑ์	ระเบียบ	มารยาทสังคม	รู้จักนิสัย

ของเพื่อน	กลุ่มเพื่อนเริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของเด็ก	กลุ่มแต่ละกลุ่มจะมี

ลกัษณะต่างๆ	เรยีกว่า	วฒันธรรมกลุม่	(peer	culture)	เดก็ทีเ่ข้าร่วมกลุม่จะพยายาม

ประพฤติปฏิบัติตามวัฒนธรรมกลุ่มเพราะความอยากเป็นสมาชิกของกลุ่ม

	 ซิกมันด์	ฟรอยด์	(Sigmund	Freud)	อธิบายว่า	วัยเด็กตอนปลายนี้เป็นวัยที่เป็น

ระยะพกัเพือ่พฒันาทกัษะใหม่	(latency	stage)	เพือ่ให้เป็นช่วงเวลาทีจ่ะได้	“เลยีน”	

และ	“เรียน”	บทบาททางเพศของตน

การส่งเสริมพัฒนาการทางสังคม : เรียนรู ้

โลก สังคม และชีวิต

	 เนื่องจากกลุ ่มเพื่อนมีความส�าคัญต่อ

พัฒนาการด้านต่างๆ	ของเด็กในวัยนี้	ควรให ้

เด็กได้เข้ากลุ่มที่เหมาะสมต่างๆ	เพ่ือจะได้มี

ประสบการณ์ท่ีหลากหลายในชีวติ	นอกจากนี้

ยังจะได ้รับอิทธิพลที่มีผลต ่อการพัฒนา

บคุลกิภาพ	ได้รบัการตอบสนองความต้องการ

พื้นฐานทางสังคม	มีความรู้สึกว่าตนเองเป็น 

ส่วนหนึ่งของกลุ่ม	ท�าให้เด็กต้องประพฤติตน 

ให้สมกับบทบาททางเพศของตน	ซี่งเป็น

พัฒนาการพื้นฐานเมื่อย่างเข้าสู่วัยรุ่นต่อไป

Gong age
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★	พัฒนาการด้านอารมณ์ : เข้าใจอารมณ์ตนเองและผู้อื่น

	 มีพัฒนาการทางอารมณ์มากกว่าวัยเด็กตอนต้น	มีอารมณ์หลากหลายกว่า 

วัยที่ผ่านมา	เช่น	โกรธ	สงสาร	อิจฉา	เกลียด	รัก	ความรักที่มีไม่ใช่รักเฉพาะบุคคล	

แต่รักสัตว์เลี้ยง	รักสิ่งของ	วิธีการแสดงอารมณ์จะดีขึ้นกว่าช่วงวัยก่อน	ควบคุม

อารมณ์ตัวเองได้มากกว่าเดิม	รู้ว่าแสดงอารมณ์แบบไหนสังคมจะยอมรับ	ท่ีส�าคัญ

วัยนี้เข้าใจอารมณ์ความรู้สึกของคนอื่นแล้ว	รวมทั้งเข้าใจตัวเองด้วย	

	 มีความเครียด	 ซ่ึงสาเหตุที่ท�าให้เด็กเครียดมากจนเกินไป	ได้แก่	การเร่งรีบ 

ความคาดหวังจากพ่อแม่และโรงเรียนในเรื่องการเรียน	ขณะที่เด็กเองก็ต้องเรียนรู ้

มีสิ่งต่างๆ	เข้ามาให้ต้องรับผิดชอบ	และบางคนต้องเรียนพิเศษต้ังแต่ประถม	2-3	

เพื่อเตรียมสอบเข้าเรียนชั้นมัธยม	แทนท่ีเด็กวัยนี้จะได้ท�าส่ิงต่างๆ	ตามพัฒนาการ	

กลับต้องมาเรียนรู้ในเรื่องที่ผู้ใหญ่คิดว่าน่าจะดีส�าหรับเด็ก	

 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ :	ผู้ใหญ่คือผู้สร้างพื้นฐานทางอารมณ์ 

ให้กับเด็ก

	 มีคนเคยเปรียบเปรยว่า	“ถ้าพ่อแม่จะสอนอะไรลูกขอให้สอนให้จบในวัยนี้” 

เพราะวัยเด็กตอนปลายเป็นวัยสุดท้ายที่จะฟังพ่อแม่	ถ้าเลยวัยนี้ไปแล้วก้าวสู่วัยรุ่น	

เด็กจะไม่ค่อยฟังอีกต่อไป	

	 เพราะวัยนี้เด็กยังต้องการเป็น	“เด็กดี”	และพ่อแม่เป็นฮีโร่ของลูก	ดังนั้นส่ิงใด 

ที่มุ่งหวังในการพัฒนาเด็ก	ควรต้องท�ามาอย่างสม�่าเสมอต้ังแต่ช่วงปฐมวัยจนถึง 

วัยนี้ให้มาก	มิฉะนั้นเด็กจะเติบโตมากับสิ่งที่ได้รับ	เช่น	ถ้าได้รับค�าต�าหนิย่อมสงสัย

ในศกัยภาพของตัวเอง	หากเติบโตมากบัความเมนิเฉยหรอืถกูประจานอยูต่ลอดเวลา	

จะไม่รูค่้ารู้ความหมายของตวัเอง	รูส้กึว่าท�าอะไรกผ็ดิไปหมด	หรอืถ้าโตมาพร้อมกบั

ความกลัว	จะกลายเป็นคนที่กังวลทุกเรื่องราว	

	 แต่ถ้าเติบโตมากับก�าลังใจ	ย่อมเป็นคนเช่ือมั่นในตัวเอง	เพราะคุณค่าของเด็ก 

มาจากค�ายกย่องชมเชย	ถ้าจะให้เดก็นบัถอืตวัเอง	พ่อแม่หรอืผูใ้หญ่ต้องยอมรบันบัถอื

เด็กก่อน	ถ้าอยากให้เด็กรักคนอื่น	ก็ต้องให้โตมาด้วยความรัก	ถ้าอยากให้เด็กรู้สึก

มั่นคง	รู้สึกว่าโลกนี้ดี	ก็ต้องให้เติบโตมากับความมั่นคงปลอดภัย	และถ้าผู้ใหญ่เรา

อยากให้โลกนี้สงบ	มีสันติสุข	จะต้องให้เด็กเติบโตมากับความสงบสุขในครอบครัว 

รายละเอียดของพัฒนาการ
และการส่งเสริมทักษะสมอง EF ของเด็กวัย 7-12 ปี

7 - 8 ปี

8 - 9 ปี

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

•	 เริ่มรู้จักและเข้าใจตนเองมากข้ึน	จากการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์	การมีปฏิสัมพันธ ์

	 กับผู้อื่นและส่ิงแวดล้อม	

•	 เด็กจะมองว่าตัวเองโตแล้ว	ท�าอะไรเองได้แล้ว	เริ่มรู้ว่าจะใช้ชีวิตในแต่ละวันอย่างไร	

•	 เริ่มเรียนเป็น	สามารถนั่งเรียนคนเดียวได	้

•	 มีความสามารถในการสร้างสัมพันธ์กับเพื่อนเองได้	จึงชอบที่จะแสดงความสามารถ	 

	 แสดงความคิดเห็น	และคัดค้านค�าส่ังของผู้ใหญ	่							

•	 พัฒนาการที่ส�าคัญของวัยนี้คือความสามารถในการยืดหยุ่นความคิดและปรับตัวได	้

•	 เรียนรู้และพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง	

•	 ชอบท่ีจะมีกิจกรรมท�า	มีความสนใจหลายอย่าง	อยากเรียนรู้ทุกสิ่ง	

•	 ร่าเริง	สดใส	มีพลัง	ชอบพูดคุย	

•	 มั่นใจในความสามารถของตนเองมากขึ้น	ทั้งในเรื่องการเรียนรู้	การมีปฏิสัมพันธ์ 

	 กับผู้อื่น	และการก�ากับพฤติกรรมตนเอง

•	 ประสบการณ์ที่ได้รับในแต่ละวันมีความส�าคัญต่อการเรียนรู้	 เพราะจะกลายเป็น 

	 ความเชื่อ	ซึ่งถ้าผู ้ใหญ่ใส่ใจปลูกฝัง	จะกลายเป็นค่านิยมของเด็กติดตัวไปจนโต 

	 เมื่อมีสถานการณ์ท้าทายต่างๆ	เข้ามาก็จะน�าความเช่ือและค่านิยมน้ีไปเป็นฐานคิด

ภาพรวม

•	 เป็นวัยที่สร้างความมั่นใจในตนเองอย่างต่อเนื่อง	สามารถควบคุมก�ากับตนเอง 

	 ได้ดีขึ้น	

•	 มีความรู ้สึกดีกับตัวเอง	 เมื่อลองท�าส่ิงใดแล้วได้ผล	หรือเมื่อเรียนแล้วประสบ 

	 ความส�าเร็จ	ความรู้สึกนี้จะช่วยพัฒนาความเช่ือ	ค่านิยมของตนเอง	ซึ่งได้รับมาจาก 

	 ประสบการณ์	จากสถานการณ์ท่ีได้เผชิญ	ได้แก้ปัญหา	และได้ตัดสินใจ

•	 รับรู้เกี่ยวกับความคิด	อารมณ์	ความรู้สึกของตนเองชัดเจนขึ้น	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

	 การพัฒนาความภาคภูมิใจในตัวเอง	

•	 เข้าใจได้แล้วว่าหากท�าสิ่งใดส�าเร็จจะเกิดความรู้สึกที่ดีกับตัวเองมาก	การสั่งสม 

	 ประสบการณ์ความส�าเร็จนี้จะพัฒนาเป็นความเชื่อและค่านิยมข้ึนในใจ	แสดงออก 

	 มาเป็นบุคลิก	วิธีการตัดสินใจในอนาคตต่อไป
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7 - 8 ปี

8 - 9 ปี

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

1 1  - 12 ปี

ร่างกาย

•	 แม้ว่าในขวบปีที่ผ่านมาจะเป็นเด็กเรียบร้อยเพียงใด	ในขวบปีนี้เด็กจะไม่อยู ่นิ่ง 

	 ชอบท้าทายความสามารถในการใช้ร่างกายของตนเอง	เช่น	ชอบจับเวลาว่าตัวเอง 

	 จะสามารถท�ากิจกรรมให้เสร็จได้เร็วท่ีสุดกี่นาที	ชอบลองเสี่ยง	ดังนั้นการสอน 

	 เรื่องการยับยั้งชั่งใจ	และการดูแลป้องกันตนเองให้ปลอดภัยจึงยังมีความจ�าเป็นอยู่

•	 สนุกกับการใช้ร่างกายเป็นจังหวะ	ชอบเต้น	ชอบเคลื่อนไหว	ชอบเล่นกีฬา	

•	 การส่งเสริมกิจกรรมการเคลื่อนไหว	จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายได้ดี 

	 และยังตอบสนองความต้องการทางจิตใจของเด็กได้อีกด้วย

•	 เมื่อการท�างานประสานกันของกล ้ามเน้ือและการเคลื่อนไหวของเด็กดีขึ้น 

	 ความจดจ่อใส ่ใจในกิจกรรมที่ท�าก็จะดีขึ้นด ้วย	ท�าให ้ วัยนี้ชอบเล ่นผจญภัย 

	 และเล่นเป็นทีม

•	 ชอบกีฬาและเกมที่ต้องมีการวางแผน	มีการแข่งขัน	นอกจากนี้ยังสนใจการท�า 

	 โครงการ	งานฝีมืออีกด้วย	ดังนั้นจึงเป็นช่วงวัยที่ทักษะสมองด้านการมุ่งเป้าหมาย		 

	 (goal-directed	persistence)	เพ่ิมขึ้น

•	 การเจริญเติบโตทางร่างกายเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงสู่วัยแรกรุ่น	ดังน้ันควรเตรียม 

	 ความพร้อมให้เด็กด้วยการพูดคุยเร่ืองการเปล่ียนแปลงทางร่างกายที่จะเกิดข้ึน
•	 เมื่อระบบกล้ามเนื้อและระบบประสาทท�างานประสานกันดีขึ้น	มือและตาประสาน 

	 สัมพันธ์กันเป็นอย่างดี	 ความสามารถในการควบคุมตนเองก็จะมากขึ้นด้วย 

	 การท�ากิจกรรมต่างๆ	จึงท�าได้มากขึ้นและดีขึ้น	

•	 เป็นวัยที่มีพลังมาก	ชอบที่จะทดสอบขอบเขตความสามารถของตนเอง	จึงชอบ 

	 เล่นอะไรแผลงๆ	เสี่ยงๆ	เช่น	ปีนต้นไม้	กระโดดจากท่ีสูง	ดังนั้นการสอนวิธีการป้องกัน 

	 และระวังอุบัติเหตุจึงเป็นเรื่องจ�าเป็น	

•	 ควรหลีกเลี่ยงการห้ามท�ากิจกรรม	เพื่อเด็กจะได้มีโอกาสเก็บรับประสบการณ์ต่างๆ 

	 ได้อย่างอิสระและเต็มที่

•	 ความอยากอาหารน้อยลงซ่ึงเป็นเรื่องธรรมดา	เนื่องจากมีเรื่องให้สนใจจดจ่อมากมาย 

	 การฝึกให้รู้จักเวลากิน	เวลาเล่น	เวลาท�ากิจกรรม	จึงมีความส�าคัญมากกว่าการสอน 

	 ให้เด็กกินเยอะๆ

•	 อาจจะนอนยากขึ้น	 เพราะในหัวมีเรื่องให้คิดมากมาย	การมีกิจกรรมเบาๆ	เช่น 

	 อ่านหนังสือ	ดูรูปภาพ	เล่านิทาน	เพื่อให้จิตใจสงบก่อนนอน	ช่วยให้นอนหลับได้ 

	 ง่ายขึ้น

•	 เด็กผู ้หญิงเริ่มมีน�้าหนักเพิ่มขึ้นและพร้อมเข้าสู ่วัยเจริญพันธุ ์เร็วกว่า	 ในขณะที่ 

	 เด็กผู้ชายจะมีทักษะการเคล่ือนไหวร่างกายที่ว่องไวและแข็งแรงมากกว่า	เด็กผู้หญิง 

	 อาจจะเริ่มคัดเต้านม	และอายที่จะพูดเรื่องเหล่านี้	 ดังนั้นการพูดคุยเรื่องการ 

	 เปลี่ยนแปลงทางร่างกายกับเด็กผู้หญิงว่าเป็นเรื่องธรรมชาติ	จะช่วยคลายความ 

	 วิตกกังวลได้

•	 เด็กผู้หญิงเริ่มโตเป็นสาว	สูงเร็ว	เริ่มเก้งก้าง	งุ่มง่าม	และระวังเรื่องรูปร่างตัวเอง 

	 ระวังเร่ืองการถูกเนื้อต้องตัวจากเพศตรงข้าม	

•	 การพูดคุยเร่ืองอัตราการเจริญเติบโตท่ีแตกต่างกันระหว่างเด็กผู้หญิงและเด็กผู้ชาย 

	 จะช่วยลดความกังวลให้กับเด็กๆ	ได้	 โดยเฉพาะการให้ความมั่นใจกับเด็กผู ้ชาย 

	 ว่าเขาจะสูงและโตทันเด็กผู้หญิงในอีกปีหรือสองปีข้างหน้า	จะช่วยให้เด็กผู ้ชาย 

	 มีความมั่นใจมากขึ้น	และอดทนต่อการถูกล้อเลียนหรือความคับข้องใจที่เกิดจาก 

	 การเปรียบเทียบในใจตัวเองได	้

1 1  - 12 ปี

•	 เป็นช่วงขวบปีท่ีต้องรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางร่างกายท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 

	 เพราะเข้าสู่วัยเจริญพันธุ์

•	 เริ่มสร้างอัตลักษณ์ของตนเอง	ดังนั้นจึงชอบการเปรียบเทียบและชอบความต่าง 

•	 มีความมั่นใจในการเรียนรู้และมีทักษะในการใช้ชีวิตประจ�าวัน	

•	 ควบคุมตนเองได้มากขึ้น	นานขึ้น	จนบรรลุเป้าหมาย	

•	 อยู่ท่ามกลางการแข่งขันในหมู่เพื่อนได	้

•	 ความต้องการพ้ืนฐานทางด้านร่างกาย	

	 ท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงในช่วงวัยนี้คือ 

	 ความอยากกินเพิ่มขึ้น	การนอนหลับ 

	 นานขึ้น	และความสนใจในกิจกรรม 

	 ท่ีต้องเคลื่อนไหวร่างกายน้อยลง
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7 - 8 ปี

8 - 9 ปี

อารมณ์

•	 ถึงแม้จะร่าเริงสดใสมาก	มีพลังมาก	แต่ก็เจ้าอารมณ์มากเช่นกัน	จะหงุดหงิด	อารมณ์ 

	 เสียกับตัวเองง ่าย	ยิ่งท�าอะไรผิดพลาด	 ไม่ได ้ดั่งใจ	ก็จะยิ่งหงุดหงิด	มีความ 

	 อดทนน้อย	 ดังนั้นการแสดงความเข้าใจและการให้เวลาเด็กได้ฝ ึกจัดการกับ 

	 อารมณ์ตนเอง	จึงมีความจ�าเป็นมาก

•	 ยังมีความสับสนว้าวุ่นใจ	มักจะแสดงออกอย่างหนึ่ง	แต่ต้องการอีกอย่างหนึ่ง	เช่น	 

	 ต้องการความช่วยเหลือจากพ่อแม่	แต่ท�าเป็นว่าไม่ต้องการ	หรือต้องการคืนดีกับ 

	 พี่น้อง	แต่ท�าเป็นไม่สนใจ	ดังนั้นการใช้ถ้อยค�า	น�้าเสียงไม่ดี	และท่าทีที่ก้าวร้าว	 

	 จึงเป็นเรื่องธรรมดาของวัยนี้	ผู้ใหญ่ควรเข้าใจ	ไม่ถือเป็นอารมณ์	และตอบสนอง 

	 ความต้องการที่แท้จริง	จะช่วยลดความสับสนว้าวุ่นใจของเด็กได้เป็นอย่างมาก

•	 เป็นวัยที่ร ่าเริง	 เบิกบาน	มีความสุขกับการใช้ความสามารถของตัวเองในการ 

	 ส�ารวจโลก	และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น	

•	 มีความวิตกกังวลง่าย	เนื่องจากเป็นช่วงที่ถูกคาดหวังให้ปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม 

	 ใหม่ๆ	ทั้งเรื่องเรียนและเรื่องเพื่อน	อีกท้ังยังถูกคาดหวังให้แสดงทักษะการช่วยเหลือ 

	 ดูแลตนเองด้วย	ดังนั้นการให้เวลาพูดคุยและให้ก�าลังใจเพื่อผ่อนคลายความกังวล	 

	 จึงมีความจ�าเป็นมากส�าหรับเด็กในวัยนี้

•	 มีความกลัวเพิ่มขึ้น	เนื่องจากเห็นสิ่งต่างๆ	มาพอสมควร	จึงเก็บมาคิดและกลัวว่า 

	 จะเกิดขึ้นกับตน	เช่นเมื่อดูข่าวไฟไหม้ก็กลัวว่าไฟจะไหม้	การสอนเรื่องความกลัว 

	 ด้วยการชวนคิดหาทางแก้ปัญหาจะช่วยขจัดความกลัวได้

•	 เมื่อโกรธอาจจะแสดงพฤติกรรมก้าวร้าวและใช้วาจาไม่สุภาพ	

•	 ถึงแม้ว่าเด็กในช่วงวัยนี้จะก�ากับอารมณ์ตนเองได้ดีขึ้น	แต่ก็ยังต้องการความ 

	 ช่วยเหลือและการฝึกฝนที่จะจัดการและควบคุมอารมณ์	หากผู้ใหญ่แสดงความเข้าใจ 

	 ในอารมณ์ของเด็ก	จะช่วยให้เด็กสามารถเข้าใจอารมณ์ตัวเอง	และจัดการควบคุม 

	 อารมณ์ตัวเองได้ดีขึ้น

•	 เป็นวัยที่เริ่มโตแต่ยังไม่พ้นวัยเด็ก	จึงมีความขัดแย้งทางอารมณ์ระหว่างสิ่งที่ตัวเอง 

	 สนใจอยากท�ากบัสิง่ทีผู่ใ้หญ่คาดหวงัต้องการ	ดงันัน้อารมณ์อาจจะพลุง่พล่าน	ว้าวุน่ใจ 

•	 พึ่งพาตนเองได้และอยากให้ผู้ใหญ่ไว้ใจ	ผู้ใหญ่ควรลดการควบคุมและเพิ่มความไว้ใจ	 

	 ปล่อยให้เด็กได้ดูแลตัวเอง	ช่วยงานผู้อื่น	แสดงความคิดเห็นและความรู้สึก	จะช่วย 

	 ลดความสับสนและความคับข้องใจของเด็กได้

•	 ห่วงเรื่องความสวยความหล่อและภาพลักษณ์ของตัวเอง	แต่ก็ยังชอบท�าตัวสบายๆ	 

	 ไม่พิถีพิถัน	และชอบความเป็นส่วนตัว	

•	 เด็กผู้หญิงจะมีอารมณ์มั่นคงมากกว่าและท�าตัวเป็นผู้ใหญ่เร็วกว่าเด็กผู้ชาย

•	 เป็นวัยท่ีชอบคิดถึงแต่เร่ืองเพ่ือนและโรงเรียน	ไม่ค่อยคิดจดจ่อกับเรื่องของครอบครัว

•	 ใส่ใจอยู่กับเรื่องถูกผิดมากกว่าเรื่องดีงามของผู้อื่น	และยึดถือความยุติธรรมมาก 

	 จึงมักหมกมุ ่นคิดถึงการกระท�าท่ีไม่ดีของผู้อื่น	และจะแสดงความเกรี้ยวกราด 

	 เมื่อพบความไม่ยุติธรรม

•	 การรับฟัง	พูดคุย	เพ่ือแลกเปล่ียนทัศนคติ	และการชวนเด็กๆ	ไปท�ากิจกรรมร่วมกับ 

	 ครอบครัวบ้าง	จะช่วยสร้างความสมดุลในจิตใจเด็กได้

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

1 1  - 12 ปี

•	 เด็กอาจเกิดความเครียดจากการถูกเพื่อนปฏิเสธ	เนื่องจากว่าเป็นวัยที่เริ่มหาเพ่ือน	 

	 และห่างพ่อแม่	หากพ่อแม่ให้ความเข้าใจ	เด็กจะมีศักยภาพเพียงพอที่จะสามารถ 

	 จัดการอารมณ์ตัวเองได้

•	 เรียกร้องหาความยุติธรรม	รู้ว่าเมื่อท�าอะไรลงไปแล้วจะมีผลอะไรตามมา	พร้อมจะ 

	 รับผิดชอบผลที่เกิดจากความผิดพลาดของตัวเอง

•	 มีความต้องการที่จะท�าสิ่งถูกต้องแต่จะแสดงความก้าวร้าว	ต่อต้าน	หากรู ้ว ่า 

	 ไม่ยุติธรรม	ดังนั้นการตัดสินแบบสมเหตุสมผล	มีความแน่นอน	ไม่อคติ	จึงจ�าเป็น 

	 ต่อการส่งเสริมทักษะทางอารมณ์จิตใจของเด็กวัยนี้มาก

•	 ถึงแม้ว่าเด็กในวัยนี้จะมีการแสดงออกทางอารมณ์ได้เหมาะสมมากขึ้น	จัดการ 

	 ความขัดแย้งในใจตัวเองได้มากขึ้น	แต่ก็เป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอารมณ์อย่าง 

	 รวดเร็วเช่นเดียวกัน	เช่น	ก�าลังหัวเราะอยู่ดีๆ	ก็เกิดอารมณ์เสียข้ึนมา	เป็นต้น	

•	 การให้ความเข้าใจและการให้โอกาสเด็กได้จัดการกับอารมณ์ตัวเองจะช่วยให้เด็ก 

	 มีทักษะทางอารมณ์มากขึ้น

•	 ต้องการให้ผู้อื่นเข้าใจและยอมรับ	ไม่ชอบให้ใครมาส่ัง

•	 โกรธง่าย	เกร้ียวกราด	เนื่องจากภายในจิตใจมีความกังวลและความเศร้า	ซึ่งเป็น 

	 ความกังวลท่ีไม่มีเหตุผล	

•	 เป็นวัยที่ยอมจ�านนกับ“วิธีคิด	วิธีปฏิบัติ”ประจ�ากลุ่ม	ซ่ึงถ้าผู้ใหญ่เห็นว่าไม่ถูกต้อง 

	 ต้องมีท่าทีที่ดี	ไม่ด่วนต่อต้านแต่รับฟัง	ตั้งค�าถาม	และอ้างอิงเหตุผลหรือหลักฐาน 

	 ท่ีพิสูจน์ได้	อธิบายได้	จะท�าให้เด็กเข้าใจและให้ความร่วมมือมากข้ึน

•	 การพูดคุยกันด้วยเหตุผล	จะช่วยให้เด็กคลายความกังวล	ได้ระบายอารมณ์และ 

	 ความเศร้าต่างๆ	ข้อคิด	ข้อสรุปท่ีเกิดขึ้นจะเป็นคุณค่าท่ีเด็กจะยึดถือต่อไป
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7 - 8 ปี
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สังคม

•	 การให้ความสนใจเด็กเมื่อมีพฤติกรรมเหมาะสม	การให้เวลา	 ให้ความใส่ใจ 

	 เป็นกุญแจส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมได้อย่างดี

•	 เป็นวัยที่ให้ความส�าคัญเร่ืองภาพลักษณ์เป็นพิเศษ	ชอบแต่งตัว	สนใจเรื่องผม 

	 เส้ือผ้า	รองเท้า	ถึงขนาดน�าไปใช้เป็นเหตุผลในการตัดสินว่าความสัมพันธ์กับเพ่ือน 

	 จะดีหรอืไม่ดีขึน้อยูก่บัว่าเพือ่นยอมรบัการแต่งตัว	ทรงผม	และสไตล์ของตวัเองหรอืไม่ 

•	 มคีวามเข้าใจมากขึน้ในเรือ่งของความถกูผดิ	คดิได้ว่าสิง่ใดควรท�าหรอืไม่ควรท�า	ดงันัน้ 

	 การฝึกฝนให้เด็กมีความภาคภูมิใจในตัวเอง	รู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น	และให ้

	 คุณค่ากับความถูกต้องและความเหมาะสม	จะช่วยให้เด็กลดความสนใจเรื่องเสื้อผ้า	 

	 หน้าผม	และให้ความส�าคัญกับภาพลักษณ์ของตัวเองในทางที่เหมาะสมมากขึ้น

•	 อยากให้ผู้อื่นเห็นว่าตนเป็นอิสระจากพ่อแม่และไม่พึ่งพ่อแม่แล้ว	ดังนั้นการส่งเสริม 

	 ให้รับผิดชอบตัวเองจะช่วยส่งเสริมพัฒนาการได้ดีมาก	เช่น	หากลืมของไว้ที่บ้าน 

	 พ่อแม่ควรหลีกเลี่ยงการน�าไปให้	เพื่อให้เรียนรู้	รู้จักรับผิดชอบผลจากการลืมของ 

	 ตัวเอง	และท่ีส�าคัญ	พยายามไม่ให้ความช่วยเหลือต่อหน้าเพ่ือน

•	 ชอบวิจารณ์และนินทาผู้ใหญ่	เพราะคิดว่าตนเองคิดได้	วิเคราะห์เป็น	

•	 เข้าใจเรื่องคุณธรรม

•	 เริ่มท�าตัวน่าร�าคาญ	อยู่ด้วยยาก	

•	 อยากเป็นอิสระมากและไม่มีเหตุผล	ดังน้ันการแสดงความเข้าใจและความเป็นเหต ุ

	 เป็นผลที่ยึดถือได้ของผู้ใหญ่	จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก	และท�าให้ผู้ใหญ่ 

	 อยู่กับเด็กได้ง่ายขึ้น

•	 ชอบมีเพ่ือนวัยเดียวกัน	หลงใหลในการหาทีม	ก่อตั้งแก๊ง

•	 ชอบเกมการแข่งขัน

•	 เริ่มสนใจเพศตรงข้าม	

•	 การให้ค�าแนะน�ารวมถึงการสอนเทคนิคต่างๆ	จะช่วยส่งเสริมทักษะให้เด็กและ 

	 กระชับความสัมพันธ์กับเด็กด้วย

•	 ถึงแม้จะยังต้องการความรักและความใกล้ชิดจากพ่อแม่อยู่	แต่ก็เป็นวัยท่ีโหยหา 

	 การพึ่งพาตนเองด้วยเช่นกัน	

•	 เด็กอยากรับผิดชอบเรื่องตัวเองและจัดการเรื่องคนอื่น	อยากจะแสดงให้โลกรู้ว่า 

	 ตัวเองท�าได้	 โตแล้ว	ดังนั้นจึงไม่ชอบให้พ่อแม่กอด	หอม	ดูแลเหมือนยังเป็นเด็ก 

	 โดยเฉพาะเมื่ออยู ่ต่อหน้าเพื่อนๆ	การปรับเปลี่ยนวิธีการทักทายแทนการกอด	 

	 หอม	หรือสอนต่อหน้าเพื่อน	จึงมีความจ�าเป็นในการส่งเสริมทักษะของเด็กวัยนี้

•	 ชอบเล่นกับเพื่อนเพศเดียวกัน	

•	 ยังใช้ความก้าวร้าวแก้ไขปัญหาบ้างบางครั้ง	

•	 ห่วงภาพพจน์ตนเอง	อยากให้คนอื่นมองว่าเป็นเด็กดี	ไม่ดื้อ	ช่วยเหลือตัวเองได ้

	 แก้ปัญหาได	้

•	 การสอนเรื่องการแสดงอารมณ์อย่างเหมาะสม	และการแสดงความเห็นอกเห็นใจ 

	 ผู้อื่นจะช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านสังคมและอารมณ์ได้เป็นอย่างดี

•	 รู้จักแสวงหาความเคารพ	ให้เกียรติและแสดงความรักกับพ่อแม	่

•	 มีเพื่อนสนิทและเลือกคบเพื่อน	เริ่มอยู ่กันเป็นกลุ ่มเป็นแก๊ง	ดังน้ันการเลี้ยงดูที ่

	 ให้เกียรติ	ให้ความเคารพในตัวตนของเด็ก	จะช่วยท�าให้เด็กสามารถน�าไปปฏิบัติกับ 

	 ผู้อื่นได้

•	 ยึดถือภาพลักษณ์เป็นเรื่องส�าคัญ	การแต่งตัวเลียนแบบ	การเปลี่ยนสไตล์เสื้อผ้า 

	 และทรงผมบ่อยๆ	จึงเป็นเรื่องธรรมดาของวัย	

•	 เด็กผู ้ชายชอบการทดสอบ	ฝึกฝนการพึ่งพาตนเอง	 เพื่อดูข้อจ�ากัดของตัวเอง 

	 ส่วนเด็กผู้หญิงจะสนใจเพื่อน	ติดเพื่อนมากกว่าพ่อแม	่

•	 ชอบกิจกรรมทางสังคม	

•	 มีการแยกกลุ่มแยกเพศชัดเจน	ดังนั้นการให้โอกาสให้เด็กได้ทดลองสไตล์และทดลอง 

	 ความคิดของตัวเองจึงมีความจ�าเป็นมาก

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

1 1  - 12 ปี

32

1
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7 - 8 ปี

8 - 9 ปี

สติปัญญา
และความคิด

•	 การคิด	การหาเหตุผล	และการแก้ปัญหาก�าลังเจริญงอกงามเต็มที่	 เด็กช่วงวัยนี ้

	 จึงถกเถียงกันด้วยเหตุผลได	้

•	 มีการยั้งคิดไตร่ตรองจากประสบการณ์ของตัวเองก่อนตัดสินใจ	และรับฟังผู้อื่นได ้

	 มากขึ้น

•	 พัฒนาการที่ส�าคัญคือ	มีการตั้งเป้าหมาย	มีความอดทน	และมีสมาธิจดจ่อมากพอ 

	 ท่ีจะไปให้ถึงเป้าหมาย	

•	 เป็นวัยที่อยากสะสม	อยากมีเงินเป็นของตัวเอง	มีความพร้อมที่จะคิดวางแผน 

	 ทางการเงิน	หาทางหาเงิน	ซึ่งเมื่อท�าได้หาได้จะมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่า 

	 ในตัวเอง

•	 รู้จักพินิจพิเคราะห์	วิจารณ์ตัวเอง	ในขณะเดียวกันก็สนใจเรื่องของคนอื่น	อยากรู	้ 

	 อยากเปรียบเทียบว่าเหมือนกับประสบการณ์ของตัวเองหรือไม่

•	 มีความสนใจของแปลกใหม่	และมีความกระตือรือร้นสูงที่จะเรียนรู้สิ่งต่างๆ	

•	 ชอบคิด	จินตนาการ	ฝันกลางวันไปเรื่อยๆ	ดังนั้นการเสียสมาธิ	การหันเหความสนใจ 

	 จากสิ่งที่ท�าอยู่ไปหาสิ่งอื่นจึงอาจเกิดขึ้นได้ง่าย	

•	 มีพัฒนาการในการจดจ่อใส่ใจที่จะเรียนรู้หรือท�าสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้นานขึ้น	การที่ผู้ใหญ ่

	 ต้องคอยเตือน	คอยเรียกความสนใจคืนกลับสู่งานท่ีท�าจึงเป็นเรื่องธรรมดา	

•	 ผู้ใหญ่ควรแสดงออกด้วยความเข้าใจ	การสอนเรื่องการจัดการเวลา	การวางแผน	 

	 การจัดการงาน	จะช่วยฝึกให้เด็กมีสมาธิจดจ่อใส่ใจได้มากข้ึน	และใช้ความคิดเก่งข้ึน 

•	 มีพัฒนาการในการแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลเพิ่มมากขึ้น	

•	 สามารถอธิบายความเหมือน	ความแตกต่างได	้

•	 รู้ความหมายของค�ามากขึ้น	ใช้ภาษาในการสื่อสารดีขึ้น	

•	 สามารถจ�าและเข้าใจอดีตและปัจจุบันได้	บอกเวลาได	้

•	 เริ่มมีและชอบพูดถึงความสนใจส่วนตัว	สนใจที่จะสะสมสิ่งของ	

•	 ชอบความท้าท้าย	

•	 มีความพยายามในการท�างานและสามารถก�ากับตนเองเพื่อท�างานให้ส�าเร็จได้

•	 เมื่อเด็กเร่ิมรู้จักมุ่งเป้าหมาย	(goal-directed	persistence)	และเริ่มมีสิ่งที่สนใจ	 

	 ถือเป็นโอกาสที่ดีที่ผู ้ใหญ่จะสนับสนุนให้เด็กได้ท�า	 ได้ลอง	ได้สะสม	แล้วสุดท้าย 

	 ทักษะสมองจะพัฒนาตามมาเองโดยธรรมชาติ

•	 มีความคิดริเริ่ม	ชอบแฟช่ัน	เทรนด์ใหม่ๆ	

•	 แบ่งเวลาเป็น	ใช้เวลากับสิ่งท่ีสนใจชัดเจนขึ้น	

•	 เริ่มมีดารา	นักร้องที่ชื่นชอบ	ดังนั้น	ความจ�า	การวางแผนในเรื่องของดาราหรือ 

	 นักร้องท่ีชอบจะดีเป็นพิเศษ	 ในขณะท่ีการให้ความสนใจในการคิดวิเคราะห  ์

	 เร่ืองเรียนอาจจะลดน้อยลง

•	 เป็นวัยแห่งการเรียนรู ้	อยากรู ้เหตุผลใน 

	 ทุกสิ่งทุกอย่าง	มีความจดจ่ออยู ่กับสิ่งที่ 

	 สนใจหรืองานที่ท�าได้จนส�าเร็จ	

•	 ตั้งใจท�างานมากข้ึน	 เป็นระเบียบมากขึ้น 

	 ร้อยเรียงเรื่องราวเป็นล�าดับขั้นตอนได้ดีขึ้น 

		 และเริ่มเข้าใจเรื่องเงิน

•	 ถึงแม้ว่าจะชอบพูดเรื่องความสามารถของ 

	 ตัวเองแบบเกินจริง	แต่จะเริ่มอยู่กับความ 

	 เป็นจริงมากขึ้น	ส่วนการจินตนาการแบบ 

	 แฟนตาซีจะค่อยๆ	ลดน้อยลง	และสนุก 

	 กับกิจกรรมท่ีต้องใช้ความคิดและเหตุผล 

	 เช่น	เกมกระดาน	เกมการ์ด

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

1 1  - 12 ปี

•	 เริ่มคิดเป็นนามธรรมได้	คิดมีเหตุมีผล	และมีสมาธิจดจ่อใส่ใจได้นาน	

•	 การใช้ภาษาซับซ้อนขึ้น	ชอบค้นหาความจริง	สามารถสังเกตและเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

•	 สามารถแยกความจริงออกจากจินตนาการได้อย่างชัดเจน	

•	 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น	

•	 เริ่มมีมาตรฐานและตั้งความคาดหวังต่อตนเองและผู้อื่น

•	 วางแผนในอนาคตได้และมุ่งมั่นจนส�าเร็จ
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7 - 8 ปี

8 - 9 ปี

ความท ้าทาย

•	 มีความกังวลมากเกินไป	ท�าให้ผู้ใหญ่พลอยเป็นกังวลไปกับเด็กด้วย	ซึ่งถ้าผู้ใหญ่ 

	 กังวลมากมักใช้วิธีออกค�าสั่ง	กักเก็บเด็กไว้ในสายตา	ในขณะที่เด็กมีแรงขับที่อยาก 

	 จะออกไปเผชิญโลกสูงมาก	ซ่ึงไม่เป็นผลดีต่อการพยายามท่ีจะพึ่งตนเองของเด็ก

•	 การเลี้ยงดูที่ปกป้องมากเกินไป	จะท�าให้เด็กไม่มีความสนใจอะไรเป็นพิเศษ	ไม่ได้ 

	 ฝึกฝนการจัดการควบคุมอารมณ์ตนเอง	อาจจะรังแกเพ่ือน	ใช้ก�าลัง	 ไม่มีเพื่อน 

	 ไม่มีกลุ่มได้

•	 ความเชื่อมั่นในตัวเองของเด็กวัยนี้มาจากการที่ร่างกายใช้งานได้ดี	ระบบกล้ามเนื้อ 

	 ประสาทตาและมือประสานสัมพันธ์กันดี	 เลยท�าสิ่งต่างๆ	 ได้มากขึ้น	แต่ก็อาจ 

	 มีอุบัติเหตุเล็กๆ	น้อยๆ	จากการกะระยะที่ยังไม่ดีนัก	เด็กจึงต้องการโอกาสและเวลา 

	 ในการปรับตัวอย่างช้าๆ	ค่อยเป็นค่อยไป	

•	 ผู้ใหญ่ควรเปิดโอกาสให้เด็กได้มีประสบการณ์	 ได้ท�าสิ่งต่างๆ	เพื่อให้มีความมั่นใจ 

	 ในความสามารถของตัวเอง	

•	 หากปกป้องเด็กมากเกินไป	ยังท�าสิ่งต่างๆ	ให้	ก็เท่ากับขโมยโอกาสของเด็กๆ	ที่จะ	

	 ได้มีประสบการณ์ในการฝึกฝนเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น

•	 เป็นวัยที่ชอบแกล้งเพื่อนและยังงอแงอยู่	ท�าให้อาจไม่มีเพื่อน	ซึ่งถ้าพ่อแม่ดูแลไม่ดี	 

	 จะท�าให้ทกัษะทางสงัคมไม่ด	ีมเีพือ่นน้อย	ซึง่จะเป็นฐานทีไ่ม่ดต่ีอไปจนถงึวยั	8-9	ปี

•	 นอกจากจะมีเหตุผลมากขึ้นแล้ว	ยังเช่ือเร่ืองกรรมตามสนองด้วย	

•	 ยึดถือเรื่องความยุติธรรมมาก	ดังนั้นเมื่อพบว่าโลกแห่งความเป็นจริงไม่เป็นไป 

	 อย่างที่คิดจะรู้สึกอึดอัด	คิดวกวน	อาจจะแสดงออกเป็นการต่อต้านหรือระบาย 

	 อารมณ์โดยการรังแกผู้อื่น	จึงอาจจะเป็นขวบปีท่ีขี้เกียจ	ไม่รับผิดชอบ	ไม่มีเพ่ือน	 

	 ไม่มีส่วนร่วม	ไม่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้	ซึ่งผู ้ใหญ่ต้องช่วยให้เด็กก้าวผ่านไป 

	 ให้ได้

9 - 10 ปี

10  - 1 1  ปี

1 1  - 12 ปี
•	 ชอบแกล้งเพื่อนและถูกเพื่อนแกล้งด้วย	เด็กบางคนเมื่อถูกแกล้งจะไม่สามารถก้าว 

	 ข้ามผ่านไปได้	ผู้ใหญ่จึงต้องสนใจ	ให้ค�าแนะน�า	มิฉะนั้นจะเป็นปมที่ติดไปจนโต

•	 มีแนวโน้มจะชอบผัดวันประกันพรุ่ง	เพราะมีสิ่งที่สนใจมากมาย	ขณะเดียวกันก็อาจ 

	 กังวล	หงุดหงิดกับการไม่สามารถจัดการตัวเองได้	 จึงเป็นความท้าทายท่ีผู ้ใหญ ่

	 จะต้องเข้าไปช่วยฝึกทักษะสมอง	EF	ด้านการวางแผน	การจัดล�าดับความส�าคัญ	 

	 เพื่อให้ผ่านช่วงนี้ไปได้ด้วยดี

•	 แม้จะยังต้องการพึ่งพาพ่อแม่อยู่	แต่ถ้าพ่อแม่ปกป้องมากเกินไป	เด็กจะถูกครอบง�า 

	 ทั้งความคิดและความเช่ือ	ไม่สามารถค้นหาความสนใจจริงๆ	ของตัวเองได้	 ซ่ึงการ 

	 ค้นหาความสนใจนี้	จะเป็นพื้นฐานที่ส�าคัญในการค้นหาและการสร้างอัตลักษณ ์

	 (ego	identity)	ของตัวเองเมื่อโตข้ึน	ถ้าไม่มีพื้นฐานท่ีดีตั้งแต่ช่วงวัยนี้เด็กก็จะหา 

	 อัตลักษณ์ของตัวเองได้ยากเมื่ออายุมากขึ้น

•	 แม้จะมีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบมากข้ึน	แต่ก็มีความสนใจเรื่องการแข่งขันสูง	 

	 จนบางครั้งอาจมีความวิตกกังวลกับการแข่งขันและผลงานของตนเอง	หากไม่มีใคร 

	 เข้าใจและไม่ได้รับก�าลังใจ	รวมถึงไม่ได้รับการสอนให้จัดการควบคุมอารมณ์ตัวเอง 

	 เด็กอาจจะกลายเป็นคนต่อต้าน	ไม่ค่อยสนใจใครและเริ่มออกห่างจากสังคม
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 1.  เปิดโอกาสให้พบกับประสบการณ์ท่ีหลากหลาย
	 เพื่อน�าไปสู่การมี	“ความชอบ”	หรืองานอดิเรกของตัวเอง	เนื่องจากเป็นวัยท่ีเริ่ม

มองอาชีพแล้วว่าโตขึ้นอยากจะเป็นอะไรในอนาคตแม้จะอยู่ในช่วงส�ารวจและยังไม่รู้

ตัวเองนักก็ตาม	ในวัยนี้โรงเรียนจะไม่ใช่ที่เล่นอย่างเดียวเหมือนเมื่ออยู่ชั้นอนุบาล	 

แต่จะเป็นที่เรียนรู้	ดังน้ันโรงเรียนควรจัดบรรยากาศให้เต็มไปด้วยกิจกรรมเพื่อการ 

เรียนรู้ที่น่าสนใจ	เพื่อให้เด็กได้เริ่มมีข้อมูล	ได้ฝึกฝนความสามารถของตัวเองให้พร้อม

ต่อการพัฒนาในวัยต่อไป	และได้รู้ว่ามีความถนัด	ความชอบไม่ชอบในเรื่องใด						

แนวทางและกระบวนการจดัการเรยีนรูใ้ห้เดก็วยั 7-12 ปี 

 2. สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ 
 สร้างสภาพแวดล้อมทางกายภาพ	เด็กมีโอกาสได้เคลื่อนไหว

ร่างกายอย่างเต็มที่	 ได้ใช้ประสาทสัมผัสทุกส่วน	พื้นที่ต้องมีความ

สะอาดเป็นระเบียบ		มีความปลอดภัยแต่ท้าท้าย	 เพื่อให้เด็กได้

ทดสอบ	ได้ใช้ความพยายาม

	 สภาพแวดล้อมทางอารมณ์	สังคมและความคิด	ต้องค�านึงถึงการ

ตอบสนองด้านความต้องการของเด็กเรื่องการใช้งาน	จัดสถานที่ 

และอุปกรณ์ให้มีปริมาณและขนาดที่เหมาะสมกับการใช้งาน	มีพื้นที่

ส�าหรับท�ากิจกรรมทั้งกลุ่มเล็ก	กลุ่มใหญ่	เป็นรายบุคคล	มีมุมสงบ	

จัดสภาพแวดล้อมที่ท�าให้เด็กรู ้สึกเป็นสมาชิกของกลุ่ม	 เช่น	มีชื่อ

ติดตามมุมต่างๆ	ในห้อง	เด็กทุกคนได้มีส่วนร่วมในการก�าหนดกติกา

ของห้องเรียน	มีพื้นท่ีจัดแสดงผลงานของเด็ก	และท่ีส�าคัญเด็กควร

รู้สึกอบอุ่น	ปลอดภัย	ปราศจากความกดดันจากผู้ใหญ่	มีพ่อแม่	ครูท่ี

เข้าใจพัฒนาการ	เข้าใจธรรมชาติความต้องการของเด็กพร้อมรับฟัง	 

ให้โอกาส	ให้ก�าลังใจ	ส่งเสริมให้คิดบวก	มีความหวังกับเด็ก	ไม่ใช่ 

เอาความคาดหวังของตัวเองไปบีบคั้นเด็ก	

 3. ให้ท�ากิจกรรมท่ีได้ใช้ร่างกายทุกส่วนอย่างเต็มท่ี  
 ความเช่ือมั่นในตัวเองของเด็กวัยนี้ส่วนหนึ่งมาจากการท่ีร่างกาย 

ใช้งานได้ดี	ระบบกล้ามเนื้อ	ประสาทตาและมือประสานสัมพันธ์กัน

ดี	ผู ้ใหญ่จึงควรเปิดโอกาสให้เด็กได้มีประสบการณ์	ได้ใช้ร่างกาย	 

ได้ลงมือท�าส่ิงต่างๆ	เพื่อให้มีความมั่นใจในความสามารถของตัวเอง	

หากปกป้องเด็กมากเกินไป	ยังท�าสิ่งต่างๆ	ให้ก็เท่ากับขโมยโอกาส

ของเด็กๆ	ที่จะได้มีประสบการณ์ในการฝึกฝนเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่น

ในตัวเอง

 4. กิจกรรมต้องเป็นรูปธรรมจับต้องได ้ 

	 เพราะถ้าเป็นเร่ืองนามธรรม	เด็กจะยังจับต้องไม่ได้	ยังไม่เข้าใจนัก	จึงต้องให้

ได้รับประสบการณ์จริง	ได้ลงมือท�า	ได้เห็นผลของการกระท�า	ได้เห็นตัวอย่างจึง

จะเข้าใจ	พัฒนาต่อได้		การให้เด็กได้คิด	ได้ท�า	ได้ลองถูกลองผิด	ได้สรุปบทเรียน

เป็นประจ�า	จะท�าให้เด็กได้เรียนรู้	 เก็บเป็นข้อมูล	เป็นประสบการณ์	เป็นความ

จ�าเพ่ือใช้งาน	ท่ีสามารถจะดึงออกมาใช้เมื่อพบกับสถานการณ์ต่างๆ	ต่อไป
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 9.  ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็ก
ต้องเป็นไปในทางบวก 

	 เวลาส่วนใหญ่ของเด็กวัยนี้อยู่ในโรงเรียนกับ

ครู	ครูคือคนส�าคัญที่เด็กผูกพันด้วย	ครูควร 

มีทัศนคติที่ดีต ่อเด็ก	 เข้าใจในธรรมชาติและ

พัฒนาการของเด็กแต่ละคน	มีปฏิสัมพันธ์กับ 

เด็กในทางบวก	มีความหวังกับเด็ก	แต่ไม่ใช่ 

เอาความคาดหวังของตัวเองไปบีบค้ันเด็ก	

 6. ให้พบกับประสบการณ์ของการได้เลือก 
 การได้มีอิสระในการเลือก	ท�าให้เด็กรู้จักคิด	พิจารณาไตร่ตรอง	ได้ตัดสินใจ	

รู้สึกว่ามีส่วนร่วม	รู้สึกถึงการเป็นท่ียอมรับ	และยอมรับผลท่ีตามมาจากการเลือก

ของตนได้

 7.  ให้ได้ลองผิดลองถูกกับเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
 เป็นการฝึกให้เด็กรู ้จักหาวิธีการต่างๆ	เพื่อไปให้ถึง 

เป้าหมาย	การได้ลองผิดลองถูกนี้จะท�าให้เด็กได้สรุป	 

ได้ทบทวน	ได้ใช้ความคิดยืดหยุ่นในการหาวิธีการไปถึง 

เป้าหมาย	

 8.  ให้ได้ท�างานเป็นกลุ่ม 
 การท�างานเป็นกลุ ่มท�าให้เด็กได้เรียนรู ้

บทบาททางสังคม	ทักษะทางสังคม	การปรับ

ตัวเข้าหาคนอื่น	การที่ต้องรู ้จักลดตัวตนลง	

รู ้จักการแข่งขัน	การประนีประนอม	เรียนรู้

ข้อดีข้อเสียจากคนอ่ืน	การเรียนแบบ	PBL	

(Problem	Based	Learning)	จะท�าให้เด็กได้

สื่อสารแลกเปลี่ยนกันมากกว่าการนั่งเรียน

แบบ	classroom	เพราะเด็กจะได้มีโอกาส

สื่อสารแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและกัน	และได้

พัฒนาทักษะทางสังคมอย่างเต็มท่ี

 5. ให้ ได้สะท้อนความคิด (reflection)  
	 การสะท้อนความคิด	จะท�าให้เด็กได้แสดงความรู้สึก

นึกคิด	ได้บอกความต้องการ	บอกถึงความขัดแย้งในใจ	

บอกสิ่งที่ได้รับรู้เรียนรู้มา	และถ้าผู้ใหญ่รับฟัง	เด็กจะรู้สึก 

ได้รับการยอมรับ	รู้สึกตนมีคุณค่า	มีความภูมิใจในตนเอง	

นอกจากน้ัน	การสะท้อนความคิดยงัท�าให้เดก็ได้ตรวจสอบ 

ความรู้สึก	ความคิด	การกระท�าของตัวเองด้วยตัวเอง

ก่อนด้วย

Problem
Based

Learning
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•   

บทที่ 4

การจัดสภาพแวดล้อม
ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะสมอง EF

ของเด็กวัย 7-12 ปี

นายแพทย์ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์

ท�าไมเด็กคนหนึ่งถึงไปได้ดีกว่าอีกคนหน่ึง 
 ค�าตอบคือ	เพราะบันได	7	ขั้น	และหนึ่งในนั้นมีทักษะสมอง	EF	เป็นบันไดส�าคัญ

	 EF	 เป็นความสามารถระดับสูงของสมองส่วนหน้า	 (prefrontal	cortex)	 เป็น 

ความสามารถท่ีอยากให้เด็กโดยเฉพาะวัยรุ่นทุกคนมี	เมื่อมีทักษะสมอง	EF	ก็จะก�าหนด 

เป้าหมายเป็น	รู้จักวางแผน	ตัดสินใจ	และลงมือท�า	จนกว่าจะบรรลุเป้าหมาย

ทักษะศตวรรษท่ี 21

ควบคุมตนเอง

EF

มี เซลฟ ์ เอสตีม

สร ้ า งตั วตน

สร ้ า งสายสัมพันธ ์

สร ้ า งแม ่
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บันได 7 ข้ันสู่ความส�าเร็จในชีวิต 
 แม้ว่า	Executive	Functions	หรือ	EF	จะเป็นความสามารถของสมองที่ดี	น�าไปสู่จิตใจ

ที่ดีและสุขภาพจิตที่ดี	อย่างไรก็ตาม	ก่อนที่เด็กจะพัฒนา	EF	คืออายุประมาณ	3-4	ขวบ	 

เด็กต้องมีสิ่งมีชีวิตที่เรียกว่า	“แม่”	ก่อน	หลังจากนั้น	เด็กควรเข้าสู่ระบบการศึกษาสมัยใหม่

ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาและคิดวิเคราะห์มากกว่าการท่องจ�าและการสอบ

	 บันได	7	ขั้นนี้	จะท�าให้เห็นความเชื่อมโยงทั้งหมด

Self-esteem

EF

บันไดข้ันท่ี 4 มีเซลฟ์เอสตีม (self-esteem)	คือพลังที่เด็ก

คนหนึ่งจะใช้ในการพัฒนาไปข้างหน้า	เซลฟ์เอสตีม	หมายถึง	การนับถือ

ตัวเอง	มีความรัก	เคารพ	มั่นใจ	และภูมิใจในตนเอง	ในอีกความหมาย

หนึ่ง	 เซลฟ์เอสตีมหมายถึงความสามารถที่คนๆ	หนึ่งจะนิยามตนเอง 

รู้ว่าตนเองสามารถก�าหนดหรือลิขิตตนเองได้	ตัวอย่างของเซลฟ์เอสตีม 

ที่ดีคือโมเดลขั้นบันได	ตอนที่เด็กทารกปีนบันได	 เขามองเป้าหมาย 

เพียงขั้นต่อไปมิได้มองเป้าหมายที่ชั้นสอง	เมื่อทารกปีนได้หนึ่งขั้นบันได	

เขาจะดีใจมาก	มีความสุขที่ตนเองท�าได้	แล้วปีนต่อไป	ท�าให้เกิดเซลฟ์

เอสตีม	และปีนต่อไปทีละขั้นๆ	จนกระท่ังถึงช้ันสอง	เด็กๆ	พัฒนาตนเอง

ด้วยเซลฟ์เอสตีม	ดังนั้นพ่อแม่มีหน้าท่ีก�าหนดกติกาว่า	อะไรท�าได้หรือ

อะไรท�าไม่ได้อย่างชัดเจน	 เพื่อให้เด็กเรียนรู ้ว ่าส่ิงใดสมควร	สิ่งใด 

ไม่สมควร	สิ่งใดเป็นอันตราย	และส่ิงใดเป็นเรื่องท้าทายควรค่าแก ่

การเรียนรู้และพัฒนา	พ่อแม่ท่ีชาญฉลาดจะส่งเสริมเซลฟ์เอสตีมด้วย 

ค�าชมมากกว่าค�าต�าหนิ	 รักษาสัดส่วนของการให้รางวัลมากกว่าค�าบ่น 

ในแต่ละวัน	การศึกษาท่ีดีควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีเซลฟ์เอสตีม 

มีความรักและภูมิใจในความสามารถของตนเองแล้วพัฒนาต่อไป

บันไดข้ันท่ี 3 สร้างตัวตน (self)	ตัวตนจะเป็น

ประธานของประโยคนับจากนี้ไป	ประมาณปลายขวบปีท่ี	3	

เด็กเล็กมีแม่ที่สมบูรณ์แล้ว	และมีสายสัมพันธ์ที่แข็งแรง	 

เม่ือมีแม่มีสายสัมพันธ์	 เด็กเล็กจึงสร้างตัวตนขึ้นมาเป็น

หน่วยชีวิตอีกหน่วยหนึ่ง	และพร้อมจะแยกตัว	(separation)	

ให้เป็นปัจเจกบุคคล	(individual)	จึงมีค�ากล่าวว่า	“ความ

เป็นมนุษย์สร้างเสร็จเมื่อ	3	ขวบ”	และ	“กว่าจะถึงอนุบาล

ก็สายเสียแล้ว”	ด้วยทารกกลายเป็นบุคคลจริงๆ	แล้ว

บันไดข้ันท่ี 2 สร้างสายสัมพันธ์  (attachment)	ทารกสร้างสายสัมพันธ์กับ

แม่ตั้งแต่อยู่ในครรภ์	และตั้งแต่แรกเกิด		เราจะเห็นปรากฏการณ์ที่เรียกว่าสายสัมพันธ ์

ชัดเจนเม่ืออายุประมาณ	12	เดือน	คือปลายขวบปีท่ี	1	เมื่อทารกเริ่มต้ังไข่แล้วเดิน 

จากแม่ไป	ในตอนแรกทารกจะเดินไปเพียง	3-5	ก้าวแล้วจะหันมามองแม่	เพื่อให้มั่นใจ

ว่าแม่มีอยู ่จริง	มิได้หายไปไหน	เมื่อม่ันใจแล้วจึงเดินต่อไป	วันเวลาผ่านไป	ทารก 

กลายเป็นเด็กวัยรุ ่น	 เขาจะไปห่างจากเรามากข้ึนทุกวันและหันมาดูแม่น้อยลง 

ทุกวัน	แต่ที่คงอยู่คือสายสัมพันธ์	 เป็นสายใยที่มองไม่เห็น	เชื่อมลูกกับแม่และพ่อไว้

อย่างแข็งแรง	ทอดยาวได้ไกลแสนไกล	ตลอดกาลนาน	แม้วันท่ีพ่อแม่จากไปแล้ว 

สายสัมพันธ์ก็ยังคงอยู่	เขายังคงมีพ่อแม่ในใจเสมือนหนึ่งสามก้าวแรกที่หันกลับมาดู

บันไดข้ันท่ี 1 สร้างแม่ ทารกเกิดมายังไม่มีแม่ในทันที	แม่ที่เล้ียงลูก

ด้วยตนเองมากที่สุด	ตอบสนองความต้องการในขวบปีแรกอย่างดีที่สุด	จึง

จะท�าให้ทารกสร้างสิ่งมีชีวิตที่เรียกว่า	“แม่”	ทารกเริ่มรับรู้ว่า	โลกนี้น่า 

ไว้วางใจเพราะมีสิ่งมีชีวิตท่ีเรียกว่าแม่เมื่ออายุราว	6	เดือน	แม่คือชีวิตท่ี

ประกอบด้วยเต้านม	น�้านม	ทรวงอก	ท่อนแขน	เสียงหัวใจ	เสียงร้องเพลง	

และใบหน้าที่อ่อนโยน	ใจดี	มีเมตตา	ความเป็นแม่จะชัดเจนขึ้นทุกวัน
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ทักษะสมอง EF ท่ีดีเป็นอย่างไร
 เด็กที่มีทักษะสมอง	EF	ที่ดีจะดูแลตัวเองได้	ช่วยเหลือตนเองได้	 เอาตัวรอดได้ 

และมีอนาคต

 • ดูแลตนเองได้ ช่วยตนเองได้ ดูแล 4 พื้นท่ีได้  

	 	 1)	 เด็กสามารถดูแลร่างกายตัวเองได้	เช่น	อาบน�้าเอง	แต่งตัวเอง	

	 	 2)	 ดูแลรอบร่างกายตัวเอง	เช่น	 เก็บของเล่น	 จัดตารางสอน	กินข้าวเสร็จ 

	 	 	 เก็บจาน	ล้างจานเอง	ซักผ้าเก็บผ้าเอง	ช่วยท�างานบ้าน	

	 	 3)	 ดูแลบ้าน	ท�าให้คนอื่นๆ	ในครอบครัว	เช่น	กวาดบ้าน	ถูบ้าน	ล้างจาน	

	 	 4)	 ดูแลนอกบ้าน	ท�าตามกฎกติกาสังคม	เช่น	รู้จักเข้าคิว	ไม่ส่งเสียงดังรบกวน 

	 	 	 ผู้อื่นในร้านอาหาร

 • เอาตัวรอดได้ ไม่เข้าไปข้องเกี่ยวกับอบายมุขและสถานการณ์เสี่ยงต่างๆ 

	 	 ท้ังยาเสพติด	เพศสัมพันธ์	ความเร็ว	ความรุนแรง	และการพนัน

 • มอีนาคต รู้จกัมองไปข้างหน้า	มแีรงจงูใจ	มคีวามมุง่มัน่	มคีวามหลงใหล	(passion) 

	 	 รู้จกัวางแผน	ลงมอืท�า	รับผิดรับชอบ	ยดืหยุน่	ปรับแผน	ปรับเป้าหมายได้	ไม่โทษ 

	 	 ตัวเองและผู้อื่น

เพราะอะไรจึงต้องรู้เรื่องทักษะสมอง EF
 ความรู้เกี่ยวกับสมองท่ีบอกว่า	prefrontal	cortex	หรือสมองส่วนหน้าของมนุษย์

นั้นยังพัฒนาและยังไม่นิ่งจนกว่าจะอายุ	20	ปี	ท�าให้ผู้ใหญ่ที่ใส่ใจเรื่องการพัฒนาเด็ก

เกดิความหวังทีจ่ะน�าความรู้เกีย่วกับทักษะสมอง	EF	มาช่วยพัฒนาเดก็ในวัยประถมของเรา	

	 เมื่อ	prefrontal	cortex	ไม่นิ่ง	หมายความว่า	อารมณ์	(emotional)	การตอบสนอง	

(response)	การจดจ่อ	 (attention)	พฤติกรรม	 (behavior)	และการตัดสินใจ 

(judgement)	ก็ยังไม่นิ่งเช่นกัน

 กระบวนการตัดแต่งวงจรประสาท (Synaptic Pruning)

	 ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการตัดแต่งวงจรประสาท	ยังบอกอีกด้วยว่า	วงจรประสาท

ส่วนใดที่ไม่ค่อยได้ใช้	ระหว่างอายุ	9-15	ปีจะเริ่มถูกตัดทิ้ง	บางต�ารา	12	ปี	แต่ส่วนใหญ่

บอกตรงกันว่ากระบวนการนี้จะจบและมีเส้นตายเมื่อเด็กอายุ	15	ป	ี

focus

การควบคุมตนเอง
self-control

not distract

delayed
gratification

 21st
Century Skills

Learning 
skills

Life skills IT skills

บันไดข้ันท่ี 7 ทักษะศตวรรษท่ี 21	 (21st	Century	Skills) 

ประกอบด้วยทักษะเรียนรู้	 (learning	skills)	ทักษะชีวิต	(life	skills)	

และทักษะไอที	(IT	skills)	ซึ่งควรเป็นเป้าประสงค์ของระบบการศึกษา

สมัยใหม่ที่ไม่มุ ่งเน้นการมอบความรู ้	การท่องจ�า	และการสอบตาม

มาตรฐานท่ีแข็งกระด้างตายตัว	แต่เป็นระบบการศึกษาท่ีมุ่งมอบทักษะ

ส�าคัญ	3	ประการ	อย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ	เพื่อให้เด็กคนหนึ่ง 

มีความสามารถที่จะเรียนรู ้ด ้วยตนเองตลอดชีวิต	 จากทุกสถานที่ 

ด้วยเครื่องมือไอทีสมัยใหม่	และเพื่อพัฒนาไปตามทิศทางและเป้าหมาย

ที่ตนเองตั้งไว้	มีความสามารถที่จะปรับเป้าหมาย	ปรับแผน	ปรับวิธี

ปฏิบัติ	มีความรับผิดชอบ	(accountability)	ในการตัดสินใจของตนเอง	

ประเมินผล	คิดวิเคราะห์	และปรับแผน	เป็นวงจรชีวิตที่ไม่สิ้นสุด

บันไดข้ันท่ี 6 Executive Functions	หรือ	EF	คือ

ความสามารถระดับสูงของสมองที่ใช ้ควบคุมความคิด	

อารมณ์และการกระท�าเพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย	ค�าส�าคัญคือ

ค�าว่า	“เป้าหมาย”	เด็กที่มี	EF	ดี	มีความสามารถก�าหนด 

เป้าหมายที่มีระดับความท้าทายเหมาะสมกับพัฒนาการ 

ของตนเอง	เพื่อให้ท�าได้แล้วไปต่อไป	

บันไดข้ันท่ี 5 ควบคุมตนเอง	 เมื่อมีเซลฟ์เอสตีมพุ่งไปข้างหน้า 

มีสายสัมพันธ์ที่เช่ือมไว้กับพ่อแม่คอยดึงร้ังมิให้ออกนอกลู ่นอกทาง 

เดก็ควรพฒันาความสามารถทีเ่รยีกว่าการควบคมุตนเอง	(self-control) 

ความสามารถควบคุมตนเองประกอบด้วยความสามารถท่ีจะต้ังใจมั่น	

(focus)	ไม่วอกแวก	(not	distract)	และประวิงเวลาที่จะมีความสุข	

(delayed	gratification)	 ซ่ึงก็คือองค์ประกอบแรกของ	EF	ความ

สามารถในการควบคุมตนเองจะเป็นเครื่องมือส�าคัญท่ีเด็กใช้ประคอง

และพัฒนาชีวิตให้ไปต่อไป	ไม่หันเหเข้าสู ่อบายมุขโดยง่าย	สามารถ 

ท�าภารกิจที่ยาก	น่าเบื่อ	และใช้เวลานานได้ส�าเร็จ
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 กระบวนการสร้างปลอกหุ้มประสาทขาออก (Myelination)

	 การสร้างปลอกหุ้มประสาทหรือไมอีลินเกิดข้ึนเพ่ือให้กระแสประสาทวิ่งได้เร็วข้ึน

กว่าเดิมเป็นพันๆ	เท่า	การพัฒนากระบวนการนี้เกิดจากการท�างาน	การฝึกแก้ปัญหา

จากการลงมือท�า	ลงมือแก้ปัญหาเป็นประจ�าจนเกิดเป็นความช�านาญ	เป็นทักษะ

 สมองส่วนอารมณ์ (Limbic) โดดเด่นในช่วงวัยรุ่น

	 ในช่วงวัย	12-15	ปี	เด็กจะเข้าสู่ช่วงวัยรุ่น	ซึ่งสมองส่วนอารมณ์จะโดดเด่นในเรื่อง

อารมณ์ที่รุนแรง	เด็กจึงใช้อารมณ์ตัวเองเป็นหลัก	และไม่ฟังพ่อแม่	แต่หากได้เตรียม

สมองส่วน	EF	ไว้คอยก�ากับควบคุม	ก็จะพอช่วยลดความรุนแรงได้

	 ความรู้เกี่ยวกับเรื่องสมองเหล่านี้บอกเราว่าต้องรีบท�างานกับเด็กในวัยนี้	จะปล่อย

ให้ผ่านไปโดยไม่ท�าอะไรเลยไม่ได้

วัยขยันขันแข็ง (Industry Stage)
 เด็กวัยประถม	อยู่ในช่วงระยะที่เรียกว่า	industry	ซึ่งอยู่ที่บันไดขั้นที่	4	ตามทฤษฎี

พฒันาการของ	Erick	Erikson	ค�าว่า	industry	จึงเป็นค�าส�าคญัของเดก็วยัน้ี	จะเหน็ว่าในช่วง 

วยันีพ้อตื่นมาตอนเช้ากม็เีป้าหมายเพือ่	industry	อยากเจอมนษุย์คนอืน่	ต้องไปแข่งขัน	

(compete)	กับเพื่อนกับคนอื่น	ต้องหาทางประนีประนอม	(compromise)	และร่วมมือ 

(coordinate)	ให้ได้	เรียกกระบวนการนี้ว่า	3C	เด็กวัยประถมมักจะทะเลาะกนั	ตกีนั

แต่แรงผลักทางจิตวิทยาจะบังคับให้เด็กหาทางลงกันจนได้	ไม่ทางใดก็ทางหนึ่ง

 

เซลฟ์เอสตีม เป็นแรงผลักส�าคัญ
 แรงผลักส�าคัญของเด็กคือ	เซลฟ์เอสตีม	ความหมายง่ายๆ	คือ	“ท�าได้	ท�าต่อ” 

ดังน้ัน	สิ่งที่ผู้ใหญ่ควรท�าได้ง่ายๆ	คือ	สร้างสิ่งแวดล้อมให้เด็กประถมรู้สึกว่า	“ท�าได้	 

ท�าต่อ”	เพราะหากเด็กรู้สึกว่าท�าไม่ได้ก็จะไม่อยากท�าต่อ

	 เซลฟ์เอสตีมจะถูกผลักเข้ามาในตัวเด็กตั้งแต่ตอนเริ่มคลาน	เริ่มข้ึนบันได	ดังนั้น

ระบบการศึกษาที่สอบตกแล้วไปต่อไม่ได้	เขียนไม่ได้ท่องไม่ได้แปลว่าตก	จะเป็นเรื่อง

ที่น่าปวดหัวมาก	แต่ระบบการศึกษาที่เปิดกว้างกว่า	จะเปิดโอกาสให้เด็กทุกคนรวมทั้ง

เด็กพิเศษด้วย	ได้มีโอกาส	“ท�าได้	ท�าต่อ”	ตามความเร็วของเด็กแต่ละคน

สถานการณ์ที่จะส่งเสริมทักษะสมอง EF
 ผศ.ดร.  ปนัดดา	ธนเศรษฐกร	 ได้เคยบรรยายไว้ว ่า	ทักษะสมอง	EF	จะเกิดขึ้น 

เมื่อเด็กต้องพบกับ	6	สถานการณ์	ได้แก่	สถานการณ์ที่ต้องวางแผน	ต้องตัดสินใจ	ต้องแก้ไข

ปัญหา	ต้องใช้วิธีการใหม่	ต้องใช้ทักษะเฉพาะทาง	ต้องใช้ความมานะ	อดทน	มุ ่งม่ัน 

ดังนั้นการเรียนในช้ันประถมศึกษาท้ัง	6	ปี	ครูควรท�าให้เด็กได้เผชิญกับ	6	สถานการณ์นี้

ทุกวัน	ทักษะสมอง	EF	จึงจะพัฒนาได้เร็ว	ในทางตรงกันข้าม	ถ้าเด็กคนใดผ่านชั้นประถม

โดยไม่ได้เผชิญ	6	สถานการณ์นี้เลย	ก็อาจจะไม่มีฐานในการพัฒนาตัวเองต่อไป

สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมทักษะสมอง EF
 ในเด็กช่วง	7	ปีแรกของชีวิต	สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมทักษะสมอง	EF	มี	3	ด้านคือ	

สภาพแวดล้อมในบ้าน	สภาพแวดล้อมนอกบ้าน	และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 

สภาพแวดล้อมในบ้านและสภาพแวดล้อมนอกบ้านเป็นสภาพแวดล้อมที่มีพ ่อแม ่

ส่วนสภาพแวดล้อมในโรงเรียนมีครู	

 1) สภาพแวดล้อมในบ้าน  

	 สภาพแวดล้อมที่จะท�าให ้เกิดทักษะสมอง	 EF	 ได ้ดีในบ้าน	ควรผ่านกิจกรรม 

การเล่นต่างๆ	นานา	เช่น	การเล่นบทบาทสมมติ	การเล่นกระดาษ	ฉีก	ชุบน�้า	ตัดปะ	ปั้น	 

การเล่นบล็อกไม้	หรือเล่นอย่างอิสระ	พ่อแม่นั่งเล่นที่พื้น	 เล่นด้วยกันกับลูก	การเล่น 

ในบ้านนั้น	อุปสรรคส�าคัญของพ่อแม่คือโทรศัพท์มือถือและแท็บเล็ต	ควรเอาออกไปขณะ

เล่นกับลูก	พ่อแม่ควรถามตัวเองว่า	เล่นบทบาทสมมติกับลูกมากน้อยแค่ไหน	ท�างานศิลปะ

ด้วยกระดาษกับลูกมากน้อยแค่ไหน	เล่นบล็อกไม้บนพื้นกับลูกแค่ไหน

 

 2) สภาพแวดล้อมนอกบ้าน

	 จากการเล่นในบ้าน	ให้ลูกออกมาเล่นหน้าบ้าน	ให้ได้เล่นดิน	ทราย	น�้าจริงๆ	เล่น 

ในสนาม	หรอืสนามเดก็เล่น	ให้ลกูเล่นกบักองดนิ	กองทราย	

	 เมื่ออยู่ในสนาม	ให้เด็กได้ปีนป่ายต้นไม้บ้าง	หรือ	climbing	net	ซ่ึงระหว่างปีนป่าย

นอกจากได้พัฒนาทักษะสมอง	EF	แล้ว	เด็กยังได้พัฒนาด้านการท�างานประสานสัมพันธ์

ระหว่างมือและตา	(hand-eye	coordination)	อย่างดีที่สุด	เด็กที่ปีน	climbing	net	 

จะได้พัฒนาทักษะสมอง	EF	สูง	เพราะต้องทั้งมุ่งมั่น	ควบคุมอารมณ์ให้ไม่กลัว	ไม่วอกแวก	

และถ้ายิ่งปีนสูง	ความเสี่ยงก็ยิ่งสูง	จึงต้องวางแผนมาก
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ดนตรี กีฬา ศิลปะ 

	 ส่วนใหญ่พ่อแม่ที่มีฐานะดีจะสามารถส่งเสริมให้ลูกได้เรียนดนตรี	กีฬา	ศิลปะ	ควรให้

เด็กได้ฝึกฝนดนตรี	กีฬา	ศิลปะ	ให้อยู่ในระดับมากกว่า	“ไปวัดไปวา”	จะท�าให้เด็กม ี

เซลฟ์เอสตีมที่ดีมาก	และสามารถสร้างทักษะสมอง	EF	ได้ด้วย	เพราะกว่าจะพัฒนาไป 

เกินกว่าระดับ	“ไปวัดไปวาได้”	ต้องผ่านสันดอนใหญ่	เช่น	“เบื่อมาก”	ต้องท�าให้เด็ก 

ผ่านจุดทีต้่องข้ามไปให้ได้	ให้เดก็ได้พบกบั	6	สถานการณ์ท่ีท�าให้เกิดทักษะสมอง	EF

	 ความหมายของค�าว่า	“เพื่อสร้างทักษะสมอง	EF”	คือ	ในขณะท่ีฝึกซ้อม	หรือ 

ลงมือท�า	เด็กต้อง	“ควบคุมความคิด	การกระท�า	อารมณ์	เพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย”	อีกทั้ง

ดนตรี	กีฬา	ศิลปะนี้	 เมื่อเด็กโตเป็นวัยรุ่น	จะเป็นเครื่องมือคลายเครียดที่ดีกว่าการ 

ไปดื่มกิน	 เพียงหยิบพู ่กันที่บ้านมาระบายสีเพื่อระบายอารมณ์	ดีดกีตาร์	ตีกลอง 

นึกถึงหน้าเพื่อนที่ท�าให้โกรธ	ก็ช่วยให้หายเครียดได้แล้ว	

	 แต่ปัญหาคือเด็กจ�านวนมากไม่มีดนตรี	กีฬา	ศิลปะ	จึงไม่มีเครื่องป้องกัน	ไม่มี 

ทางออก	เมื่อเครียดขึ้นมาก็พุ่งเข้าหาสิ่งที่เป็นพิษภัยกับตัวเอง

งานบ้าน 

	 เด็กควรได้รับผิดชอบงานบ้าน	 ซ่ึงเป็น	1	ใน	4	พื้นท่ีท่ีเด็กต้องรับผิดชอบดูแล 

งานบ้านในวันแรกๆ	เป็นงานที่น่าสนุก	เด็กเล็กๆ	ชอบท�า	แต่งานบ้านมักจะกลายเป็น 

งานน่าเบื่อในภายหลัง	ซึ่งเป็นเรื่องที่ดีต่อการฝึก	EF	มาก	เพราะ	EF	จะพัฒนาต่อไป 

เมื่อเด็กได้พบความยากล�าบากที่น่าเบื่อติดต่อกันเป็นเวลานานแต่สามารถท�าได้ 

จนลุล่วง	

 3) สภาพแวดล้อมในโรงเรียน

	 โรงเรียนควรต้องสร้างสภาพแวดล้อมให้เด็กได้พบกับ	6	สถานการณ์ท่ีจะเอื้อต่อ

การพัฒนาทักษะสมอง	EF		ไม่ควรมุ่งแต่การเรียน	ท่องหนังสือ	แล้วสอบเอาคะแนน	

ทั้งนี้เพราะเด็กในวัยประถมนั้นมีคุณสมบัติส�าคัญ	ดังนี	้

 ด้านร่างกาย กล้ามเนื้อใหญ่	ต้นขา	ต้นแขน	

ทรงพลัง	กล้ามเนื้อนิ้วมือทั้งสิบก็ใช้การได้ดี	 

หยิบใช้พู่กันได้	เด็กท่ีได้เล่นดินเล่นทราย	ได้ปีน

ป่าย	ได้ขว้างบอลกับพ่อแม่	ได้ช่วยแม่ตากผ้า	

หนีบผ้า	การประสานสัมพันธ์ระหว่างมือและตา

จะดี	โดยเฉพาะจากการตากผ้า	หนีบผ้า

 ด้านสังคม  เด็กพร้อมแลกเปลี่ยน	ต้อง	compete,	compromise,	

coordinate	การที่	Erikson	เขียนเรื่องพัฒนาการไว้แบบนี้หมายความว่า

เด็กจะต้องไปให้ถึงเป้าหมายคือมีเพ่ือน	ดังนั้นเมื่อเด็กทะเลาะกัน	เด็กจะ

หาทางดีกันให้ได้	ไม่ยอมทะเลาะกันง่ายๆ	ไม่ยอมผูกใจเจ็บง่ายๆ	ดังนั้น 

นี่คือโอกาสทอง	ไม่ใช่จับแยกให้ต่างคนต่างก้มหน้าก้มตาเรียน

 สติปัญญา เข้าใจและเรียนรู้แบบท่ีเป็นรูปธรรม	(concrete)	เห็นอะไรก็

เห็นอย่างนั้น	ดังนั้นโรงเรียนที่จัดการศึกษาแนวใหม่จึงมีกิจกรรมที่ให้เด็ก 

ได้ออกจากห้องเรียน	ได้ส�ารวจ	ได้ลงมือท�า	เป็นส่ิงท่ีเหมาะกับเด็กวัยน้ีมาก	

ได้เห็น	ได้ส�ารวจ	แล้วเขียนบันทึก	วาดรูปสิ่งที่เห็นสิ่งที่คิดลงไป	จากรูปธรรม

จึงจะพัฒนาต่อไปเป็นนามธรรม	(abstract)	ท่ีดี	

 ด ้านจิตใจ	 การเอา

ตนเอง เป ็นศูนย ์กลาง	

(self-centered)	ลดลง		

	 โรงเรียนควรสร้างสภาพแวดล้อมและกิจกรรมท่ีเด็กต้องไปลงมือท�าร ่วมกันเพื่อลด	 

self-centered	ให้เด็กได้ช่วยเหลือกัน	ซึ่งการให้เด็กได้เดินทางออกไปส�ารวจนอกโรงเรียน	 

ไปเป็นกลุ่ม	กลับมาท�างานร่วมกันเป็นกลุ่ม	จะท�าให้ทักษะสมอง	EFพัฒนาได้ดี
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Life Skills

Learning 
Skills

Life Skills
	 ประกอบด้วยการมองไปข้างหน้า	(purpose)	วางแผน	(planning)

ตัดสินใจ	 (decision	making)	ยอมรับผล	 (accountability)	และ 

ความยืดหยุ่น	(resiliency)	

	 learning	skills	สามารถจะเชื่อมโยงไปกับ	life	skills	ในโรงเรียน 

ประถมได้ตลอดเวลา	ตั้งแต่วันจันทร์-ศุกร์	จากการเรียนแบบ	PBL	 

(Problem-Based	 Learning)	 โดยการแบ ่งกลุ ่ม	 เพราะ	 PBL 

ที่ครูมอบให้เด็กและให้มีผลลัพธ์	มีค�าตอบออกมาส่งครูนั้น	ต้องการ 

ทักษะ	life	skills	ทั้ง	5	ด้าน	

	 ยกตัวอย่างโรงเรียนแห่งหนึ่ง	ครูขยันพาเด็กออกเดินป่ามาก	ซึ่งการ 

ออกไปนี้	เด็กต้องอาศัยการมองไปข้างหน้า	มีการวางแผน	เพราะใน	7	วัน

ต้องส่งงาน	เด็กต้องวางแผน	ต้องตัดสินใจ	แบ่งงานกัน	ใครเขียนอะไร 

จากนั้นก็มีการพูด	การเถียงกัน	จนถึงสอนอ่านสอนเขียนกันเอง	คนที่เคย

อ่านเขียนไม่ได้ก็อ่านเขียนเป็น	สุดท้ายมีคนส่งงานไม่ทันต้องยอมรับผล 

จากการกระท�า	 (accountability)	จากการส่งงานไม่ตรงเวลา	ครูก็ 

ตัดคะแนน	ท้ังกลุ่มต้องยอมรับผลของการตัดสินใจ

	 การยืดหยุ่นส�าหรับเด็กประถมเป็นค�ากว้างๆ	เช่น	เดินไปเจออะไร 

ขวางหน้าก็รู้จักเลี้ยว	หลีกเลี่ยงได้	ปีนข้ามได้	รู้ว่าถ้าเหนื่อย	ถ้าเจ็บก็พักได้	

พักเป็น	แต่ต้องส่งงานให้ทัน	

	 จะเห็นว่าการออกนอกห้องเรียนไปสู่การเรียนแบบกลุ่มในสถานท่ีจริง	

life	skills	จะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ	การเรียนแบบ	PBL	จึงเป็นเสมือน 

ส่วนย่อของชีวิตท่ีให้เด็กได้ฝึกทุกวัน	นี่คือ	life	skills	ท�าอย่างไรให้เด็ก 

ตื่นขึ้นมาตอนเช้าแล้วรู้จักมองไปข้างหน้า	 รู้จักวางแผน	ตัดสินใจเป็น	 

ได้ตัดสินใจแล้วยอมรับผลจากการตัดสินใจนั้น	และเมื่อพบอุปสรรค 

ก็ยืดหยุ่นได้

Learning Skills
	 learning	skills	สามารถสร้างได้ในเด็กทุกคน	แม้แต่ในเด็กพิเศษ		

learning	skills	ประกอบด้วย	

 1. criticical thinking คิดวิพากษ์เป็น	เริ่มจากการตั้งข้อสงสัย	ตั้ง

ค�าถาม	ส�าหรับเด็กในวัยนี้ขอเพียงแค่รู้จักถาม	ไม่กลัวที่จะถามก็พอแล้ว 

ยังไม่ต้องไปถึงรู้จักวิจารณ์

 2. communication รู้จักพูด	ช่างซักช่างถาม	แสดงความคิดเห็น 

เมื่อสงสัยก็พูดออกมา	ไม่กลัว	

 3. collaboration การร่วมมือกัน	เมื่อพูดสื่อสารกัน	เด็กจะรู้ว่ามี

มนุษย์คนอื่นที่พูดไม่เหมือนตน	ก็จะเกิดการ	compete,	compromise	

และ	coordinate	ทันที	เพราะทางจิตวทิยาบังคับให้ท�า	เดก็จะ	collaborate 

กนั	ท�างานส่งคุณครดู้วยกัน	

 4. creative thinking ผลจากการถกเถียงในกลุ่มอย่างเสรี	จะเกิด	

creative	thinking	เสมอ	เด็กทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์ได้เมื่อท�างาน

เป็นกลุ่ม	เราไม่ควรคาดหวังว่าจู่ๆ	จะมีเด็กคนหนึ่งฉลาดมาจากบ้านแล้ว

เกิดความคิดสร้างสรรค์	ความคิดสร้างสรรค์ต้องเกิดจากค�าถามบางอย่าง

จากกลุ่ม	จากการแลกเปลี่ยนหรือเถียงกันจนพอใจ	

การจัดสภาพแวดล้อมที่พัฒนาทักษะ (skills) ส�าคัญ 
ในศตวรรษท่ี 21
	 ทักษะซึ่งเป็นหัวใจที่จ�าเป็นส�าหรับศตวรรษที่	 21	ของเด็กไทยในวัย	7-12	ปี 

มี	3	ด้าน	คือ	 learning	skills,	 life	skills	และ	 IT	skills	จึงต้องจัดสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียนที่เอื้อให้เกิดทักษะเหล่านี้

	 หัวใจของสภาพแวดล้อมของเด็กวัย	7-12	ปี	ในประเทศไทยเป็นเรื่องใหญ่มาก	เพราะ

สิ่งแวดล้อมส�าคัญของวัยนี้กลายเป็นโรงเรียน		
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ศตวรรษท่ี 21 เด็กควรรู้อะไร

	 เพ่ือให้เด็กอยู่รอดได้ในศตวรรษที่	21	เด็กควรจะต้องมีและเรียนรู้	4	เร่ืองหลัก	ได้แก่	สุขภาพ	

(health)	การเงิน-เศรษฐศาสตร์	(economics)	ส่ิงแวดล้อม	(environment)	และประชาสังคม

พลเมือง	(civil	society)	เพราะ

 • สุขภาพ ฝากไว้กับโรงพยาบาลไม่ได้อีกต่อไป	เพราะความรู้ด้านการดูแลสุขภาพเปล่ียนไป	

และมีมากมายท้ังจริงและไม่จริง	ซ่ึงเด็กควรมีความรู้เท่าทันและรู้จักท่ีจะดูแลตัวเอง

 • การเงิน ออมอย่างเดียวไม่พอ	ค่าของเงินไม่ใช่อยู่ท่ีการออมเพียงอย่างเดียว	เพราะค่าของ

เงินอยู่ท่ีระบบการเงินของโลกหรือของประเทศ

 • สภาพแวดล้อมท่ีโหดร้าย ต้องอยู่ให้ได้	และต้องรู้จักดูแลส่ิงแวดล้อมทั้งที่ใกล้ตัวและ 

ไกลตัว

 • ความเป็นพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย รู ้สิทธิและหน้าที่ตามระบอบประชาธิปไตย	 

เคารพความแตกต่าง	ท�าอย่างไรจะอยู่ร่วมกันในความแตกต่างโดยไม่ท�าร้ายกัน

การเปล่ียนสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือเสริมทักษะสมอง 
EF และทักษะศตวรรษท่ี 21 : เปลี่ยนโครงสร้าง
 

 ถ้าต้องการเปลี่ยนสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพ่ือให้ระบบการเรียนการสอนกลายเป็น 

การเรียนแบบสมัยใหม่	วิธีที่ได้ผลคือการใช้โครงสร้างของการพัฒนาคุณภาพแบบ	bottom	up	 

ดังเช่นตัวอย่างของโรงเรียนหลายแห่งซึ่งเข้ากลุ่มกับโรงเรียนข้างเคียง	แล้วค่อยๆ	สร้างชุมชน	 

(community)	ตัวเองจากข้างล่างขึ้นมา

	 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพคือ	การปรับปรุงท้ัง	structure,	process	และ	outcome	

พร้อมๆ	กนั	ซ่ึงไม่ว่าโรงเรียนใดๆ	ก็สามารถเปล่ียนได้	ท�าได้

	 structure	คือ	โครงสร้าง	ทุกโรงเรียนจะมีโครงสร้างสองชนิด	หนึ่งคือโครงสร้างการบริหาร	

และโครงสร้างทางวัตถุ	ซ่ึงเป็นส่ิงแวดล้อมชนิดหนึ่ง	

IT Skills

IT Skills 
	 IT	skills	คือ	การรู้จักเสพ	รู้จักวิเคราะห์	และรู้จักใช้เครื่องมือ	

	 ครูที่เป็นโค้ชเก่งๆ	จะ	guide	ให้เด็กรู้จักใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์	

เช่น	เด็กๆ	ออกไปเดินป่า	สามารถหาค�าตอบได้ว่าแมลงชนิดหนึ่งน้ัน 

เดินบนน�้าได้อย่างไร	แล้วสามารถโยงไปถึงเร่ืองแรงตึงผิวได้ด ้วย	 

ท�ารายงานเรื่องนี้มาส่งครูได้	ท่ีท�าเช่นนี้ได้เพราะมีครูคอยโค้ชให้	บอกให้

ไปค้นคว้าจากคอมพิวเตอร์	นี่คือตัวอย่างของการฝึกให้เด็กมี	IT	skills	

และแสดงให้เห็นว่า	IT	skills	ทั้ง	3	ด้านข้างต้นนี้สามารถไปด้วยกันได	้

ส่วนวิชาต่างๆ	ที่ส่วนกลางก�าหนดทั้งหมดสามารถบูรณาการเข้าไปใน	

Problem-Based	Learning	เท่าที่จ�าเป็น	

AAR 
	 AAR	(After	Action	Review)	คอืการเกบ็ข้อมลู	(save	document)	 

เข้าสู่สมอง	ทุกครั้งที่จบ	PBL	ครูจะชวนเด็กท�า	AAR		หรือ	reflection	

(สะท้อน)	ค�าถาม	AAR	ง่ายๆ	คือ

	 1.	 รู้สึกอย่างไร	เด็กจะใช้สมองซีกขวาตอบ

	 2.	 วันน้ีได้เรียนรู ้อะไร	 เด็กจะตอบเป็นความรู ้	 (knowledge) 

นี่คือกระบวนการเรียนรู้	(learning)	

	 ค�าอธิบายทางวิทยาศาสตร์บอกว่า	การท�า	AAR	 เป็นการเขียน 

ด้วยวาจา	แล้ว	save	 เข้าไปในสมอง	ท�าให้เกิดการเรียนรู ้ขึ้นไปอีก 

ขั้นหนึ่ง	เป็นการ	save	ความรู้ส�าหรับเด็กคนนั้น	

	 เด็กที่ถูกบอกว่าไอคิวบกพร่องก็เรียนรู ้ได้	ถ้าใช้วิธี	 save	ความรู้ 

แบบ	AAR	เข้าไปในสมองทุกเย็น
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★ PLC- Professional Learning Community  

 คือการประชุมครูที่คุยเฉพาะเรื่องเด็กๆ	อย่างเดียว	ไม่คุยเรื่องอื่น	ไม่มีวาระแจ้ง 

เพือ่ทราบ	ไม่มวีาระรบัรองรายงานการประชมุ	มีแต่การคุยกันว่า	PBL	ที่ได้ท�าไปนั้นได ้

ส่งผลให้ทักษะของเด็กแต่ละคนเปล่ียนแปลงพัฒนาไปอย่างไร	เช่น	เด็กคนนี้ยังเก็บตัว	

คนนี้ยังช่างพูดอยู่หรือไม่	ครูจะคุยกันในเรื่อง	learning	skills,	life	skills	และ	IT	skills	

ของเด็กๆ	

	 ถ้าคุยแล้วพบว่าเด็กมีความบกพร่อง	ครูจะไม่เข้าไปจัดการเด็กตรงๆ	และไม่เรียก

ผู้ปกครองมาพบ	ครูจะถอยกลับไปแก้	PBL	เช่น	แก้ไขกระบวนการส�ารวจป่าว่าอาจจะ

ยังมีบางอย่างไม่สมบูรณ์	ท�าให้พฤติกรรมเด็กยังเป็นปัญหา	แก้เสร็จแล้วกลับมาคุย 

กันใหม่	คุยเร่ืองเด็ก	คุยเร่ืองทักษะของเด็ก	ดูว่าท่ีออกแบบไว้บกพร่องตรงไหน	ไปแก้

ที่	PBL	เพ่ือให้ทุกคนถูกแก้หมดทั้งกระบวนการ	จะเห็นว่าเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทั้งหมด	

เป็นส่ิงแวดล้อมใหม่ของเด็กๆ	สุดท้ายถ้าพบว่า	PBL	แก้ไม่ได้เพราะอะไรก็ตาม	ต้องดู

ที่	 structure	ข้างบน	นั่นคือโครงสร้างไม่เปิดโอกาส	ต้องเข้าไปพบและพูดคุยกับ 

ผู้อ�านวยการ	การท�าแบบนี้คือการแก้โครงสร้าง	แก้กระบวนการ	ซึ่งในที่สุดจะส่งผล

มาแก้ท่ีตัวเด็ก

	 ส่วนเรื่อง	outcome	ถ้าต้องการวัดความรู้ก็ต้องวัด	เพราะเป็นเครื่องพิสูจน์คุณภาพ

มาตรฐานของโรงเรียน	แต่ต้องวัด	skills	ด้วย	ควรสร้างเครื่องวัด	skills	โรงเรียนที่ใส่ใจ

อาจจะวัดความรู้ด้วยเรียงความ	ให้เขียนบรรยาย	โดยยังไม่วัดเป็นตัวเลข	

EF  คือการควบคุมความคิด การกระท�า และอารมณ์ 
เพื่อไปให้ถึงเป้าหมาย

	 keyword	ของเด็กวัยประถมคือ	concrete	thinking-รูปธรรม	เพราะฉะนั้นที	่

ดร.ปนดัดา	ธนเศรษฐกร	สรปุไว้ว่า	“EF	คอืการควบคมุความคดิ	การกระท�า	และอารมณ์	

เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมาย”	ประโยคนี้เมื่อสวมเข้ามาในการเรียนในช้ันประถมศึกษา	โดย

การให้เด็กออกไปส�ารวจนอกโรงเรียน	ออกไปเรียนรู้ของจริงอย่างเป็นรูปธรรม	ขณะ

ออกส�ารวจ	ได้ลงมือท�า	เด็กก็จะได้ควบคุมความคิด	การกระท�า	และอารมณ์	เพ่ือไป

ให้ถึงเป้าหมาย	แล้วเอางานกลับมาส่งครู	นี่คือการฝึกฝนทักษะสมอง	EF	ของเด็ก 

ช้ันประถมศึกษา

 

★ โครงสร้างการบริหาร 
	 ผู้อ�านวยการของโรงเรียนนั้นๆ	ต้องเป็นผู้น�าในการเปลี่ยนโครงสร้างการบริหาร	

ตัวอย่างเช่น	ถ้ามีครูกลุ่มหนึ่งต้องการพาเด็กออกส�ารวจป่ารอบโรงเรียน	ผู้อ�านวยการ

คือผู้อ�านวยความสะดวกให้เกิดงาน	ต้องการอะไรให้บอกมา	เช่น	เงิน	หลักประกัน 

ความปลอดภัยของเด็กๆ	แล้วไปเจรจากับชาวบ้าน	ถ้าจุดหมายปลายทางคือวัด	 

ผู้อ�านวยการอาจจะเป็นผู้เจรจากับเจ้าอาวาสเปิดทางไว้ให้	สุดท้ายเรื่องใหญ่คือ	เรื่อง

ของเวลา	ถ้าตารางสอนแน่นมาก	ผู้อ�านวยการจะช่วยจัดการให้เกิดการปรับตารางสอน

★	เปลี่ยน Classroom เป็น Learning Studio
	 โครงสร้างทางวัตถุ	คือ	classroom	เปลี่ยนเป็น	 learning	studio	 ซ่ึงหลักๆ	 

แบ่งออกเป็น	4	ส่วน	ส่วนที่	1	คือส่วนประชุม	ส่วนที่	2	คือ	IT	มีคอมพิวเตอร์และ	 

Wi-Fi	หลังจากประชุมกันเสร็จ	สงสัยสิ่งใดสามารถเปิดอินเทอร์เน็ตค้นหาค�าตอบได ้

ส่วนที่	3	คือ	lab	ที่จะท�าการทดลอง	ส่วนท่ี	4	คือ	สันทนาการ	เช่น	มีโต๊ะปิงปอง 

ให้ด้วย	

	 ทั้งหมดนี้จะเอื้อให้	life	กับ	learning	สามารถบูรณาการ	integrate	ไปด้วยกันได้	

โรงเรียนในสังกัด	สพฐ.	มีทั้ง	4	ส่วนนี้แล้ว	แต่ไม่ได้อยู่ในห้องเดียวกัน	

	 ผู้อ�านวยการที่เข้าใจหลักการจัดสภาพแวดล้อมจะรู้ว่าสภาพแวดล้อมของโรงเรียน	

สามารถจะมี	4	ส่วนนี้และกลืนไปกับ	life	ทั้งหมดได้นั้นต้องขึ้นอยู่กับความใจกล้าของ

ผู้อ�านวยการ	ถ้ากล้าตัดสินใจก็จะเกิด	free	space	and	free	time	ขึ้นมา	ทุกโรงเรียน

สามารถลุกขึ้นปรับแก้ได้	ท�าการประนีประนอมกับส่วนกลางได้	ไม่ต้องถึงกับปฏิวัต ิ

ยังมีการเรียนการสอนตามตารางสอน	แต่เริ่มรุกคืบเข้ามาในเวลาเรียนระหว่างวันจันทร์

ถึงศุกร์

 

★	Process
	 กระบวนหลักๆ	 ท่ีต้องเปลี่ยนคือ	กระบวนการเรียนรู ้	 เอาตารางสอนมากาง 

แล้วตัด	ก็จะเกิดการรวม	class	เกิดช่องว่าง	โรงเรียนที่ใจกล้าก็จะท�า	PBL	ได้
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•   

บทที่ 5

การคิดเชิงบริหาร
(Executive Functions)

และการก�ากับตนเอง (Self-Regulation)
กับความพร้อมทางการเรียนของเด็ก                                                                                                                                                   

รองศาสตราจารย์ ดร. นวลจันทร์ จุฑาภักดีกุล
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การคิดเชิงบริหาร หรือ Executive Functions (EF)

	 คือ	กระบวนการทางความคิดท่ีเป็นการท�าหน้าท่ีระดับสูงของสมอง	ในการติดตาม

ตรวจสอบและควบคุมอารมณ์	ความคิด	การกระท�า	และปรับเปลี่ยนตนเองท้ังความคิด

และการกระท�า	เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่มุ่งสู่เป้าหมาย	(goal- directed	behaviors)	

	 EF	มีความคาบเกี่ยวกันอย่างมากกับการก�ากับตนเอง	เพราะ	EF	เป็นกระบวนการ 

ที่ท�าให้มนุษย์เราสามารถก�ากับตนเองได้	รวมทั้งมีความมานะพยายามและมีความตั้งใจ 

ที่จะปรับเปลี่ยนตนเองท้ังในด้านความคิดและการกระท�าให้เป็นไปในแนวทางท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการที่จะบรรลุเป้าหมาย

Executive Functions (EF) ประกอบด้วยทักษะพื้นฐาน 3 ด้าน

1. การหยุด/การยับยั้งพฤติกรรม (inhibit) หมายถึง	ความสามารถในการอดทนที่

จะไม่ท�าตามความต้องการ	ความอยาก	แต่เลอืกทีจ่ะท�าในส่ิงทีเ่หมาะสมและจ�าเป็นกว่า 

ในการท่ีจะไปให้ถึงเป้าหมาย	การคิดก่อนท�า	การควบคุมความสนใจ	จดจ่อกับส่ิงท่ีท�า 

ไม่วอกแวกไปกบัสิง่ทีม่าล่อใจ	ตวัอย่างของการหยดุการยบัยัง้พฤตกิรรม		เช่น	ไม่พดูแทรก

ถึงแม้ว่าจะรู้ค�าตอบแต่ก็เงียบไว้	รอจนครูเรียกให้ตอบจึงค่อยตอบ	สามารถหยุดตวัเอง

ไม่ให้ตะโกนเสยีงดังหรือตเีพือ่นทีบ่งัเอญิมาท�าให้ตนเองเจบ็	ท�างานต่อจนเสรจ็ได้แม้ว่าจะ

มีส่ิงมารบกวนให้เสียสมาธิก็ไม่วอกแวก	ควบคุมพฤติกรรมได้แม้จะรู้สึกคับข้องใจหรือ

โกรธ	สามารถหยดุคดิเรือ่ยเป่ือย	ฝันกลางวนั	แล้วกลบัมาจดจ่ออยูก่บังานทีส่�าคญักว่าได้	

2. การเปลี่ยน/การคิดยืดหยุ่น (shift/cognitive flexibility)	หมายถึงความสามารถ

ในการเปลี่ยนจากกิจกรรมหนึ่งไปยังอีกกิจกรรมหนึ่งสลับไปมาได้	การเปลี่ยนความคิด

เปลี่ยนมุมมองได้ไม่ยึดติดกับความคิดเดียว	 รู้จักใช้วิธีท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหา	

สามารถคิดส่ิงใหม่ๆ	จากมุมมองใหม่ได้	ตัวอย่างเช่น	รู้จักแก้ปัญหาด้วยวิธีท่ีหลากหลาย

จนท�างานได้ส�าเร็จ	เม่ือเกิดความขัดแย้งกับเพื่อนก็รู้จักแก้ไขปัญหาโดยไม่ใช้ก�าลัง	 

เมื่อเล่นเกมแล้วกฎเกณฑ์ในการเล่นเปล่ียนไป	เด็กสามารถเปล่ียนไปใช้กฎเกณฑ์ใหม่

เพ่ือเล่นต่อไปได	้

3. ความจ�าขณะท�างาน (working memory) หมายถึงความสามารถในการจ�าข้อมูล

ไว้ในใจและจัดการกับข้อมูลนั้นเพื่อท�าความเข้าใจกับส่ิงต่างๆ	เช่น	การคิดหาความ

เช่ือมโยงว่าส่ิงต่างๆ	มีความสัมพันธ์กันอย่างไร	จัดล�าดับเหตุการณ์ว่าอะไรเกิดก่อน 

หรือหลัง	เมื่อก่อนเป็นอย่างไร	ปัจจุบันเป็นอย่างไร	ตัวอย่างเช่น	การที่เด็กสามารถเก็บ

ค�าถามเอาไว้ในใจขณะท่ีฟังครูสอน	การแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ท่ีมีหลายขั้นตอน	การ

จดจ่อท�ากิจกรรมท่ีมีหลายขั้นตอนได้โดยไม่ต้องเตือนว่าจะต้องท�าอะไรต่อไป	เป็นต้น

 

	 ทักษะ	EF	พื้นฐานทั้ง	3	ด้านนี้คือ	การหยุด/การยับยั้งพฤติกรรม	การเปลี่ยน/ 

การคิดยืดหยุ่นและความจ�าขณะท�างาน	เป็นทักษะ	EF	ระดับล่าง	(คืออย่างง่าย)	ท่ีจะ

ช่วยให้เกิดการคิดที่ซับซ้อนจนกระทั่งเกิดเป็นทักษะ	EF	ระดับที่สูงและยากขึ้นไป	เช่น	

การคิดเป็นเหตุผล	การแก้ปัญหา	การวางแผนจัดการงานให้เสร็จต่อไป

Inhibit

ประกอบด้วย
ทักษะพื้นฐาน 3 ด้าน

Shift/
Cognitive Flexibility

Working 
Memory
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เปลือกสมอง

สมองท่ีอยู่ใต้
เปลือกสมอง

การก�ากับตนเอง (Self-Regulation - SR)	แบ่งออกเป็น EF/SR กับความส�าเร็จทางการเรียน

 ท้ัง EF และ SR (top-down self-regulation) เกี่ยวข้องกับความส�าเร็จ 

ทางการเรียนของเด็กตั้งแต่ระดับอนุบาล	ประถมศึกษา	มัธยมศึกษา	จนถึงระดับ

มหาวิทยาลัย	เด็กท่ีมีความบกพร่องของ	EF	หรือมีปัญหาในการก�ากับตนเอง	มีโอกาส

ที่จะเรียนส�าเร็จน้อยกว่าเด็กที่มี	EF/SR	ดีกว่า	นอกจากนั้นเด็กท่ีมี	EF/SR	ดีจะมีปัญหา

ด้านอารมณ์	ปัญหาพฤติกรรมท่ีแสดงออกน้อยกว่า	เช่น	ความก้าวร้าวรุนแรง	การก่อ

ความวุ่นวาย	ความไม่สงบ	รวมท้ังมีปัญหาพฤติกรรมแบบเก็บกดน้อยกว่าด้วย	เช่น	

พฤติกรรมแยกตัวจากสังคม	ความวิตกกังวล	ซึมเศร้า	เป็นต้น

	 เด็กที่มี	EF/SR	ดีจะมีความอยากไปโรงเรียนมากกว่า	และมีทักษะทางสังคมท่ีดีกว่า	

คือเป็นที่ยอมรับของเพื่อนๆ	มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับเพื่อนๆ	มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น	

รู้จักแบ่งปัน	อยากช่วยเหลือผู้อื่น

EF/SR ดี เม่ือโตข้ึนจะประสบความส�าเร็จในชีวิตมากกว่า

	 เด็กท่ีมี	EF/SR	ดีนั้น	เมื่อโตขึ้นจะมีความส�าเร็จในอาชีพการงาน	มีสุขภาพท่ีดีกว่า	

มีชีวิตคู่ท่ีราบร่ืนกว่า	และมีอายุยืนยาวกว่าอีกด้วย	

	 จากการศึกษาในเด็กกว่าพันคนที่เกิดในปีเดียวกัน	พบว่าเด็กที่มีความบกพร่องของ	

EF/SR	เมื่อเป็นวัยรุ่นมีแนวโน้มที่จะสูบบุหรี่สูงกว่า	มีการต้ังครรภ์โดยไม่ได้วางแผน 

สูงกว่า	และมีอัตราการลาออกจากโรงเรียนสูงกว่าอีกด้วย	จากนั้นอีกสามสิบปีต่อมา	 

พบว่าเดก็กลุม่นีม้รีายได้น้อยกว่า	มปัีญหาสขุภาพมากกว่าถงึ	3	เท่า	ตดิยาเสพตดิมากกว่า

ถึง	3	เท่า	มีโอกาสเป็นพ่อแม่เลี้ยงเดี่ยวมากกว่าถึง	2	เท่า	และมีประวัติทางอาชญากรรม

มากกว่าถึง	4	เท่า	คนกลุ่มนี้เมื่อโตขึ้นจะมีความสุขน้อยกว่าด้วย	การศึกษาทั้งหมดนี้ได้

ท�าการควบคุมปัจจัยแทรกซ้อนท้ังหมดแล้ว	เช่น	IQ	เศรษฐานะทางสังคม	สภาพของ

ครอบครัว	ฯลฯ	

	 ดังนั้นความสามารถในการคิดเชิงบริหารและการก�ากับตนเองในเด็กเล็ก	 (EF/SR)	

จึงมีความส�าคัญในการน�าพาเด็กไปสู่ความส�าเร็จหรือความล้มเหลวในชีวิตเมื่อโตขึ้น	

ความล้มเหลวในชีวิตเหล่านี้เป็นผลลัพธ์ที่สะสมมาอย่างต่อเนื่องจากความบกพร่องของ	

EF/SR	ในเด็กเล็ก	ที่ส่งผลต่อพัฒนาการทางอารมณ์สังคม	ความสัมพันธ์ที่ไม่ดีกับบุคคล

รอบข้าง	ความล้มเหลวทางการเรียน	รวมท้ังการไม่ใส่ใจดูแลสุขภาพ

 การก�ากับตนเองท่ีควบคุมจากล่างขึ้นบน (bottom-up process) หมายถึง 

การที่เราตอบสนองต่อตัวกระตุ ้นที่ผ ่านเข้ามาทางประสาทสัมผัส	 ไม่ต ้องใช้ความ 

คิดมาควบคุม	มักจะเกิดข้ึนโดยทันทีแบบอัตโนมัติ	ยกตัวอย่างเช่น	การท่ีเรารู้สึกตื่นเต้น

กังวลเมื่อต้องเจอสิ่งใหม่ๆ	การที่เราตื่นตัวเมื่อมีรางวัลเข้ามาเกี่ยวข้อง	หรือการที่เรา 

เผชิญกับบางสิ่งบางอย่างท่ีเด่นชัดข้ึนมาทันทีทันใด	ส่วนใหญ่แล้วการก�ากับตนเอง 

จากล่างขึ้นบนไม่ต้องอาศัยเปลือกสมอง	(cortical)	ใช้เพียงแค่สมองส่วนท่ีอยู่ข้างใต้เปลือก

สมอง	(subcortical)	เท่านั้น

การก�ากับตนเองท่ีควบคุมจากบนลงล่าง (top- 

down process) นั้นจะเกิดช้ากว่าเพราะเป็นการ

ท�างานของเปลือกสมอง	 (cortical)	 โดยเป็นการ 

ตอบสนองท่ีเกิดจากความคิดความตั้งใจมากกว่า 

การตอบสนองออกไปแบบอัตโนมัติ	ต้องใช้	working	

memory	ในการท่ีจะน�าไปสู่การปฏิบัติ	 เช่น	การ

ตั้งใจที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม	อารมณ์	ความคิด 

ให้สอดคล้องหรือเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ 

เป้าหมาย	เกิดเป็นความมุ่งมั่นที่จะท�าให้ส�าเร็จตาม

เป้าหมาย	การตั้งใจท่ีจะหยุดท�าพฤติกรรมบางอย่าง

ที่อยากท�า	เพื่อเลือกท�าในสิ่งที่ส�าคัญกว่าที่จะน�าเรา

ไปสู่เป้าหมาย	ดังนั้นสรุปได้ว่ากระบวนการก�ากับ

ตนเองโดยการควบคุมจากบนลงล่าง	 (top-down	

process)	 และ	executive	 functions	นั้นมี 

ความคล้ายคลึงกันมากจนแทบจะเป็นเรื่องเดียวกัน	

โดย	EF	เป็นพื้นฐานส�าคัญในการก่อให้เกิดความ

สามารถในการก�ากับตนเองเมื่อโตขึ้น
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พัฒนาการของ EF/SR

	 พัฒนาการของ	EF/SR	เริ่มตั้งแต่เกิดในขวบปีแรกและพัฒนาอย่างมากในช่วงอาย	ุ

3-5	ปี	ทักษะสมอง	EF	อย่างง่ายเป็นพื้นฐานในการพัฒนาทักษะสมอง	EF	ที่ซับซ้อน

และยากยิ่งขึ้นไป	EF/SR	จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องในอัตราท่ีลดลงในช่วงประถม	และจะ

พัฒนาอย่างมากอีกช่วงหนึ่งคือช่วงวัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ตอนต้น

	 ในการสร้างวงจรประสาทที่เกี่ยวข้องกับ	EF/SR	นั้น	ในช่วงขวบปีแรกสมองส่วน

หน้าสุดจะค่อยๆ	เชื่อมโยงกับสมองส่วนอื่นๆ	ที่อยู่ทางด้านหลัง	วงจรประสาทเหล่าน้ี

เกิดข้ึนและค่อยๆ	พัฒนาจนหลอมรวมเชื่อมโยงกันมากขึ้น	จากนั้นในช่วงวัยรุ่นจนถึง

วัยผู้ใหญ่ตอนต้น	วงจรประสาทเหล่านี้จะถูกปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนอีกครั้ง	

ก่อนทีจ่ะเสรจ็สิน้กระบวนการพฒันาสมองทีเ่กีย่วข้องกบัการคิดทีน่�าเราไปสูค่วามส�าเรจ็	

ปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมพัฒนาการของ EF/SR

	 ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการของ	EF/SR	คือ	ปัจจัยด้านพันธุกรรม	สิ่งแวดล้อม	

ประสบการณ์	การได้รับสารอาหารที่ครบถ้วน	ความไม่เครียด	การมีปฏิสัมพันธ์ 

ทางสังคมที่ดีระหว่างเด็กกับคนท่ีเลี้ยงดู	พ่อแม่ที่เอาใจใส่ดูแลลูกด้วยความรักความ

เมตตา	จะช่วยให้เด็กพัฒนาทักษะสมอง	EF	ได้อย่างเต็มศักยภาพ	ในทางตรงกันข้าม 

ความยากจน	การใช้ความรุนแรงในการสอนเด็ก	สิ่งแวดล้อมท่ีขาดปฏิสัมพันธ์ทาง 

สังคมที่ดี	การใช้สารเสพติด	ล้วนส่งผลเสียต่อการพัฒนาด้านอารมณ์สังคม	การเรียนรู	้

และการคิดของเด็ก	และส่งผลลบต่อพัฒนาการด้าน	EF/SR	ของเด็กด้วย

	 อย่างไรก็ตาม	ทักษะเหล่านี้จะค่อยๆ	ก่อเกิดขึ้นได้	 โดยต้องอาศัยการฝึกฝน 

อย่างต่อเนื่อง	นอกจากนั้นส่ิงแวดล้อมและประสบการณ์ของเด็กก็มีผลอย่างมาก 

ต่อการพัฒนาทักษะการคิดและการก�ากับตนเอง

	 เมื่อเด็กอายุ	7	ปี	จะมีความสามารถในการคิดและก�ากับตนเองมากขึ้น	เนื่องจาก

วงจรประสาทที่ช่วยส่งเสริมให้เด็กมีทักษะ	EF/SR	จะมีลักษณะคล้ายคลึงกับที่พบใน

ผู้ใหญ่แล้ว	แต่ยังท�างานไม่มีประสิทธิภาพเท่าผู้ใหญ่	จะต้องมีการปรับปรุงให้ท�างานได้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้นในช่วงวัยรุ่นและวัยผู้ใหญ่ตอนต้น

พ่อแม่และครูจะช่วยส่งเสริม EF/SR ของเด็กได้อย่างไร

	 ในปี	2016	Prof.	Adele	Diamond	ได้ให้ความเห็นไว้ว่า	EF/SR	สามารถพัฒนา

ได้	แต่ผลลัพธ์ท่ีได้จากการฝึกฝนมักจะเห็นเพียงบางด้าน	คือเฉพาะด้านท่ีได้รับการฝึก

มากกว่า	จึงจะส่งผลต่อ	EF/SR	ในภาพรวม	คือฝึกอะไรก็ได้แค่อย่างนั้น	และหากเรา

ฝึกแบบง่ายๆ	ก็จะไม่เห็นผลเท่าไรนัก	หากจะให้เห็นผลของการฝึกที่ชัดเจนจะต้องฝึก

• เด็กควรสามารถยับยั้งควบคุมตนเองให้มีสมาธิจดจ่อไม่วอกแวก 

	 ง่ายกับสิ่งที่มายั่วยวนให้เสียสมาธิ	

• เด็กควรจะมีความจ�าขณะท�างานท่ีดีตามวัย	สามารถจ�ากฎเกณฑ ์

	 ง่ายๆ	สองอย่างไว้ในใจ

• เดก็ควรจะมคีวามคดิยดืหยุน่ในการท�ากจิกรรมทีม่กีฎเกณฑ์อย่างน้อย 

		 2	อย่างที่ต่างกันได้	และตัดสินใจตอบให้ตรงกับกฎเกณฑ์ได้

พัฒนาการด้าน 
EF/SR นั้น  

สิ่งท่ีเราคาดหวังเม่ือเด็ก
อายุ 3 ปี คือ...

• สามารถแก้ปัญหาอย่างมีสติได้

• เปล่ียนความสนใจจดจ่อจากกฎเกณฑ์หนึ่ง

	 ไปยังอีกกฎเกณฑ์หนึ่งได้

• สามารถยับยั้งพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและท�าเป็นอัตโนมัติได้

• สามารถท�างานท่ีมีหลายขั้นตอนได้

• สามารถวางแผนงานโดยคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบได้

• รู้จักคิดในบริบทของคนอื่นได้

เด็กอายุ 5 ปี
ควรจะมีการพัฒนา 
EF/SR มากข้ึนไปอีก 

เด็กวัยนี้ควร...
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อย่างต่อเนื่องและบทเรียนต้องท้าทายเพิ่มข้ึนด้วย	และท่ีส�าคัญเด็กท่ีมีความล่าช้าของ

พัฒนาการด้าน	EF/SR	จะได้ประโยชน์มากท่ีสุดจากโปรแกรมฝึก	ท้ังนี้ช่วงเวลาท่ีฝึก

แต่ละครั้งและความถี่ของการฝึกก็มีความส�าคัญ	แต่ละครั้งย่ิงฝึกนานเท่าไรและ 

ฝึกบ่อยเท่าไร ยิ่งเห็นผลดีชัดเจนมากขึ้นเท่านั้น

	 อย่างไรก็ตามยังไม่มีข้อมูลเพียงพอท่ีจะบอกว่าการฝึกด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์

จะได้ผลดีในการส่งเสริม	EF/SR	ในเด็กเล็ก

การฝึกฝน EF/SR ในชั้นเรียน 

นักวิจัยพบว่าวิธีการสอนในโรงเรียนท่ีช่วยส่งเสริม	EF/SR	ได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด	

คือหลักสูตรการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยกิจกรรมที่ท้าทาย	

EF/SR	โดยสอดแทรกหลักการของ	EF/SR	เข้าไปในกิจกรรมของโรงเรียนให้เด็กท�า

ตลอดทั้งปี	พบว่าการฝึกปฏิบัติด้วยกิจกรรมท่ีส่งเสริม	EF/SR	ท่ีสอดแทรกเข้าไปใน

กิจวัตรประจ�าวันอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานจึงจะเห็นผลชัดเจนกว่าวิธีการสอนท่ีส่ง

เสริม	EF/SR	แบบท�าเป็นรายวิชาหรือเป็นบางชั่วโมง	ตัวอย่างเช่น

  

  

  • หลักสูตร	Promoting	Alternative	Thinking	Strategies	 (PATHS)	 

	 	 	 ที่พัฒนาโดย	Mark	Greenberg	(มาร์ค	กรีนเบิร์ก)	มีทั้งหลักสูตรส�าหรับ 

	 	 	 เด็กปฐมวัยและประถม	เป็นหลกัสตูรท่ีใช้ในหลายๆ	ประเทศทัว่โลกกว่า	3,000	 

	 	 	 โรงเรียน	หลักสูตรนี้เป็นหลักสูตรท่ีเพิ่มเข้าไปในหลักสูตรปกติ	ฝึกครั้งละ	 

	 	 	 30	นาที	3	วันต่อสัปดาห์	โดยสอนให้เด็กรู้จักตระหนักรู้ในอารมณ์ของตนเอง	 

	 	 	 สามารถสื่อสารความรู้สึกของตนเองออกมาเป็นค�าพดู	เข้าใจอารมณ์ของผูอ้ืน่	 

	 	 	 ค�านึงถึงผลของการกระท�าของตัวเองต่อคนอื่น	รู้จักสงบอารมณ์และควบคุม 

	 	 	 อารมณ์ตนเอง	รู้จักการช่วยเหลือผู้อื่น	มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่นและมีความ 

	 	 	 เมตตาต่อผู้อื่น	เพื่อให้เด็กมีทักษะทางสังคมท่ีดี	พบว่าเด็กท่ีเรียนหลักสูตร	 

	 	 	 PATHS	จะมีการก�ากับตนเองดีกว่าและมีปัญหาพฤติกรรมน้อยกว่า

  

  • หลักสูตร	Chicago	School	Readiness	Project	 (CSRP) หลักสูตรนี้ 

	 	 	 เพ่ิมเข้าไปในห้องเรียน	Head	Start	ส�าหรับเด็กเล็ก	โดยมุ่งเน้นเรื่องการ 

	 	 	 จัดการพฤติกรรมเด็กมากกว่าหลักสูตร	PATHS	แต่ก็มีเป้าหมายเดียวกัน	 

	 	 	 ครูจะได้รับการฝึก	30	ชั่วโมง	 เป็นเวลา	6	 วัน	ให้มีทักษะในการจัดการ 

											กับปัญหาพฤติกรรมเด็ก	โดยมีผู้ให้ค�าปรึกษาด้านสุขภาพจิตท�าหน้าที่เป็น 

	 	 	 โค้ชของครู	มีการไปเยี่ยมเยียนครูเพ่ือติดตามผล	นอกจากน้ันยังให้ครูได้ฝึก 

	 	 	 ปฏิบัติเร่ืองการลดความเครียดสัปดาห์ละ	5	ช่ัวโมง	พบว่าเด็กอายุ	10	ขวบ 

	 	 	 ที่เรียนในหลักสูตร	CSRP	มีการยับยั้งควบคุมตนเองดีกว่า	และมี	EF/SR	ดีกว่า 

	 	 	 เด็กที่เรียนในหลักสูตรปกติ	 เด็กกลุ ่มนี้มีความสนใจจดจ่อที่ดีกว่า	 หุนหัน 

	 	 	 พลันแล่นน้อยกว่า	แต่หลักสูตร	CSRP	ไม่ได้ส่งผลดีต่อการชะลอความต้องการ 

	 	 	 ความอยากหรือการอดเปร้ียวไว้กินหวานของเด็ก

 

  

  • หลักสูตร	Tool	of	the	Mind	หลักสูตรนี้	ใช้หลักทฤษฎีของ	Lev	Vygotsky	 

	 	 	 และ	Alexander	Laurie	เน้นการส่งเสริม	EF/SR	โดยเฉพาะการควบคุม 

	 	 	 ตนเอง	ทักษะทางอารมณ์และสังคม	และให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมใน 

	 	 	 สังคมมากเท่ากับด้านวิชาการ	พบว่าหลักสูตรนี้ท�าให้เด็กมีการยับยั้ง	ควบคุม 

	 	 	 ตนเองดีขึ้นและมีการคิดยืดหยุ่นดีขึ้น	ผลของการฝึกฝนมีมากถึง	9	เท่าในเด็ก 

	 	 	 ท่ีอยูใ่นกลุ่มโรงเรียนท่ีมรีายได้น้อย	แต่จะไม่ค่อยได้ผลหากน�าเอาไปใช้แบบเสรมิ 

	 	 	 เป็นหลักสูตรพิเศษ	1	ชั่วโมงต่อวัน	กิจกรรมอื่นๆ	ที่ช่วยพัฒนา	EF/SR	ได้	 

	 	 	 เช่น	การให้เด็กได้เล่นบทบาทสมมติ	 ซ่ึงเด็กต้องจ�าไว้ว่าก�าลังแสดงบทบาท 

	 	 	 เป็นคนอื่นอยู่และต้องพยายามไม่แสดงพฤติกรรมของตัวเองออกมา	ต้อง 

	 	 	 ควบคุมตนเองให้อยู่กับบทบาทท่ีก�าลังแสดง	คือต้องจ�าได้ว่าก�าลังแสดงเป็น 

	 	 	 อะไรและต้องหยุดไม่แสดงตัวตนจริงของตัวเองออกมา	นอกจากน้ันยังมีเกม 

	 	 	 ต่างๆ	อีกมากมายท่ีใช้ฝึก	EF/SR	ของเด็ก	รวมท้ังการร้องเพลงและการ 

	 	 	 เต้นร�าก็ช่วยส่งเสริม	EF/SR	ของเด็กได้

Promoting
 Alternative  

Thinking Strategies

 Chicago School 
Readiness Project

 Tool of the Mind 
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ครูสามารถช่วยให้เด็กมี EF/SR ท่ีดีได้

	 เมื่อเด็กรู้สึกคับข้องใจ	เมื่อต้องการให้เด็กหยุด	ครูควรสอนให้เด็กรู้จักคาดการณ ์

ผลของการกระท�า	คิดก่อนท่ีจะท�าอะไรออกไป	ผู้ใหญ่จะต้องค่อยๆ	เปลี่ยนจากการ

ช่วยเหลือมากหน่อยในวัยเด็กเล็ก	ให้เด็กค่อยๆ	ท�าได้ด้วยตัวเอง	และครูค่อยๆ	ถอย

ออกมาเมือ่เด็กท�าได้ด้วยตวัเอง	ในการท�างานทีย่ากครคูวรแบ่งงานเป็นชิน้ย่อยๆ	ช่วยให้

เด็กท�างานเสรจ็ได้ง่ายข้ึน	ครมูบีทบาทเป็น	“นัง่ร้าน”	คอยช่วยเดก็ให้ประสบความส�าเรจ็

จนในท่ีสดุเด็กท�าได้ด้วยตวัเอง	นอกจากนัน้ครูยังสามารถช่วยลดความเครยีดของเดก็	โดย

สอนให้เด็กรู้ว่าสาเหตุของความเครียดคืออะไร	และสอนให้เด็กจัดการกับความเครียด

นั้น	กระตุ้นให้เด็กได้มีการเคลื่อนไหวออกก�าลังกายซึ่งดีกับสมองของเด็ก	มีผลต่อการ

ช่วยลดความเครียดด้วย	การเพ่ิมความยากของการฝึกควรท�าอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 

โดยให้มีความท้าทาย	แต่ไม่ถึงกับยากจนท�าให้เด็กเครียด	และต้องฝึกบ่อยๆ	อย่าง 

ต่อเนื่อง

	 นอกจากน้ันยังมีวิธีอ่ืนๆ	เช่น	การให้เด็กเล่าเรื่องราวต่างๆ	เด็กจะได้ฝึกจ�าข้อมูล 

เอาไว้ในใจและจัดการกับข้อมูลนั้น	แล้วถ่ายทอดออกมาโดยการเล่า	ซึ่งเป็นการฝึก	

working	memory	ที่ดีและช่วยให้มีการจดจ่อกับเรื่องที่ก�าลังเล่า	การปรุงอาหาร 

ก็ช่วยฝึกการหยุดพฤติกรรมได้เมื่อต้องรอคอยท�าตามข้ันตอนในการปรุง	ซึ่งต้องใช้	

working	memory	ในการจ�าขั้นตอนต่างๆ	เอาไว้ในใจ	และจะต้องมีการตั้งใจจดจ่อ 

ในระหว่างที่ตวงหรือช่ังส่วนประกอบท่ีใช้ในการปรุงอาหาร	เป็นต้น

ลักษณะของครู/ผู้ดูแลเด็กท่ีประสบความส�าเร็จในการกระตุ้นให้เด็ก
มี EF/SR ท่ีดี

	 ครูต้องเป็นผู้ที่มีความไวต่อความรู้สึกของเด็ก	ตอบสนองอารมณ์	ความรู้สึกและ 

ความต้องการของเด็กได้อย่างถูกต้อง	เป็นผู้ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับเด็ก	ให้โอกาสเด็ก 

ได้ท�าสิ่งต่างๆ	ด้วยตนเอง	ส่งเสริมให้เด็กมีการก�ากับควบคุมอารมณ์ที่ดี	จัดสิ่งแวดล้อม

ให้เป็นระเบียบและกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของเด็ก	นอกจากนั้นยังมีอีกหลาย

วิธีที่ครูสามารถช่วยให้เด็กมีความจดจ่อใส่ใจและระมัดระวังไม่รีบร้อนเกินไป	รู ้จัก 

หยุดพฤติกรรมตนเอง	ลดพฤติกรรมหุนหันพลันแล่น	เช่น	ให้เด็กถือระฆังแล้วเดินตาม

เส้นเป็นวงกลมอย่างเงียบๆ	โดยไม่ให้ระฆังตีส่งเสียงดังออกมา	เด็กเล็กๆ	ก็สามารถ

ท�าได้ดี

	 นอกจากนั้นครูอาจช่วยเด็กโดยชะลอเวลาสักนิดให้เด็กคิดก่อนที่จะตอบ	จัดให้เด็ก

ได้ท�ากิจกรรมที่ต้องมีการรอคิว	มีกฎกติกาในการเล่น	หากเป็นกีฬาไม่ควรมุ่งเน้น 

ในเรื่องการแข่งขันมากเกินไป	กิจกรรมเหล่านี้ล ้วนสามารถช่วยส่งเสริม	EF/SR	 

ให้เด็กได้	และควรท�าสม�่าเสมอเพ่ือให้เด็กพร้อมในการพัฒนา	EF	ขั้นสูงยิ่งขึ้นไป

working memory

ครู ผู้ดูแลเด็ก
ท่ีประสบความส�าเร็จ

ตอบสนองเด็กได้
อย่างถูกต้อง

ให้โอกาสเด็ก
ได้ท�าสิ่งต่างๆ

มีปฏิสัมพันธ์ 
ที่ดีกับเด็ก

จัดกิจกรรม
ที่ฝึกให้เด็กได้รู้จัก

ยับยั้งชั่งใจ
เคารพกฎกติกา

ไวต่อความรู้สึก
ของเด็ก

จัดสิ่งแวดล้อม
ให้เป็นระเบียบ

กระตุ้นความ
อยากรู้อยากเห็น

ของเด็ก
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•   

บทที่ 6

“เทคนิควินัยเชิงบวก”
เสริมสร้างสมอง

ให้มีกระบวนการคิดที่แข็งแรง

ดร.ปิยวลี  ธนเศรษฐกร
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 เด็กในช่วงวัยประถมศึกษา คือเด็กที่อยู่ในช่วง “หน้าต่างแห่งโอกาสในการ

พัฒนาสมอง ให้คิดได้ดีขึ้น เร็วขึ้น และฉลาดขึ้น” เนื่องจากเป็นช่วงเวลาท่ีทักษะ

สมอง	EF	จะเติบโตเร็วมาก	ซึ่งถ้าได้รับประสบการณ์ที่เหมาะสม	ทักษะสมอง	EF	ก็จะ

มีประสิทธิภาพมากขึ้นและพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงข้ึน	เช่นตรรกะและความเป็นเหตุ

เป็นผล	ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องใช้ส�าหรับการอ่าน	การเขียน	และคณิตศาสตร์	 ในทาง 

ตรงกันข้าม	หากเด็กในวัยนี้ไม่ได้ฝึกฝนและไม่ได้ถูกท้าทายกระบวนการคิดของตนเอง	

หรือได้รับสารพิษที่ท�าลายเซลล์ประสาท	(neurotoxins)	เช่น	แอลกอฮอล์	บุหรี่	และ 

ยาเสพติด	ก็จะพลาดโอกาสและมีช่องโหว่ในการพัฒนาทักษะสมอง	EF	 ซ่ึงเป็น 

ฐานส�าคัญในกระบวนการคิด	การควบคุมแรงขับ	การแก้ไขปัญหา	การก�าหนดเป้าหมาย	

การจัดการ	และการตัดสินใจที่ดีเมื่อเข้าสู่วัยผู้ใหญ่

	 ในช่วงวัยนี้	ทักษะสมอง	EF	ในกลุ่มก�ากับตนเองและกลุ่มปฏิบัติจะเจริญเติบโต

อย่างมาก	(growth	spurt)	เมื่ออายุประมาณ	9	ถึง	10	ปี	และจะเริ่มผ่านขั้นตอนการ

ตัดแต่งกิ่ง	(pruning-use	it	or	loose	it)	เมื่ออายุประมาณ	11	ปีและต่อเนื่องไปถึง

ช่วงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น	โดยหลักส�าคัญของกระบวนการดังกล่าวคือการเช่ือมต่อของสมอง

ที่ถูกกระตุ้นและใช้ซ�้าๆ	จะแข็งแรงมากขึ้นในขณะท่ีการเชื่อมต่อที่ไม่ได้ใช้จะหายไป 

ดังนั้น	การใช้เวลาของเด็กในช่วงวัยประถมศึกษานี้	 ไม่ว่าจะเป็นการท�ากิจกรรม 

หรือประสบการณ์ต่างๆ	 ท่ีได้รับ	ล้วนมีอิทธิพลต่อการจัดระบบประสิทธิภาพและ 

ความสามารถของสมองเมื่อเติบโตไปเป็นวัยรุ่นและเป็นผู้ใหญ่ในวันหน้า

	 จากข้อเท็จจริงที่ว่า	ประสบการณ์ใหม่ๆ	จะกระตุ้นการเชื่อมต่อของสมองและ 

เส้นทางประสาทใหม่ๆ	(synapse)	และการเช่ือมต่อท่ีไม่ได้ใช้จะถูกตัดออก	(pruning)		

ท�าให้ได้ข้อสรปุว่า	สมองของเดก็มีการเจรญิเตบิโตขึน้ทกุๆ วนั และรปูแบบการพฒันา 

ของสมองในแต่ละวันล้วนเป็นผลมาจากสิ่งแวดล้อมและประสบการณ์ที่ได้รับจาก

ผูใ้หญ่ทีอ่ยูร่อบตวั	ปฏสิมัพนัธ์ทีเ่กดิจากรปูแบบการสือ่สารทีเ่ราใช้กบัเดก็ในชวีติประจ�าวนั 

นั้น	นอกจากจะมีอิทธิพลต่อลักษณะนิสัยและบุคลิกภาพของเด็กแล้ว	ยังเป็นปัจจัย

ส�าคัญที่ช่วยสร้างรูปแบบกระบวนการคิดและโครงสร้างสมองของเด็กอีกด้วย	

	 ดังนั้นวิธีที่ผู ้ใหญ่ควรใช้เพื่อสอนให้เด็กๆ	ประพฤติปฏิบัติตัว	ควรเป็นการให้เด็ก 

ได้มีประสบการณ์ตรงที่ดี	 ใหม่ๆ	ซ�้าๆ	ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมั่นคง 

ดังที่นักวิจัยจากศูนย์พัฒนาการเด็กแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดได้ให้ข้อสรุปไว้ว่า 

การสนับสนุนให้เด็กๆ	มีทักษะสมอง	EF	จ�าเป็นต้องสร้างตั้งแต่ที่บ้าน	ผ่านการฝึกฝน

และใช้ประสบการณ์	นี่คือ	“หน้าที่ส�าคัญอย่างหนึ่งของสังคม”	

	 เพ่ือหาวิธีการสอนที่สามารถปลูกฝังและสร้างสรรค์เด็กคนหนึ่งให้เติบโตขึ้นมาอย่าง

เต็มศักยภาพและเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพในสังคม	นักวิชาการจึงได้ท�าการศึกษา 

ค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ	ทักษะ	และกระบวนการคิดของเด็กในช่วง

วัยต่างๆ	แล้วประยุกต์ออกมาเป็นเทคนิคการส่ือสารเพ่ือใช้ในขณะท่ีมีปฏิสัมพันธ์ 

กับเด็กๆ	 เรียกว่า	“เทคนิควินัยเชิงบวก”	 (Positive	Discipline	Techniques) 

และหลีกเลี่ยงปัจจัยเชิงลบใดๆ	ที่ส่งผลลบต่อพัฒนาการและศักยภาพในการพัฒนา 

ของมนุษย์

	 ในบทนี้จึงจะน�าเสนอในเร่ืองของเทคนิควินัยเชิงบวก	เร่ิมจากแนวคิด	เป้าหมาย	

ความหมาย	และหลักการท�างานของเทคนิควินัยเชิงบวก	 เพื่อให้เข้าใจที่มาและ 

กระบวนการท�างานของการสร้างวินัยเชิงบวกที่มีผลต่อพัฒนาการทางสมอง	จิตใจ	 

และพฤติกรรมของเด็กวัยประถม	 โดยมีตัวอย่างของการใช้เทคนิควินัยเชิงบวก 

ในสถานการณ์ต่างๆ	และข้อเสนอแนะส�าคัญท่ีควรได้รับความสนใจ

1. กรอบแนวคิดเทคนิควินัยเชิงบวก (Conceptual Frameworks)

	 วินัยเชิงบวก	(Positive	Disciplines)	เป็นแนวปฏิบัติท่ีพัฒนาขึ้นจากการบูรณาการ

องค์ความรู้	ข้อมูลการทดลอง	งานวิจัย	และแนวคิดของพัฒนาการแต่ละด้านของเด็ก	

ได้แก่	จิตวิทยา	สังคมวิทยา	และพฤติกรรมศาสตร์	 ในช่วงเริ่มแรก	แม้ว่าจะได้รับ 

ความสนใจว่าเป็นแนวความคิดท่ีสอดคล้อง	 เพ่ือให้เด็กเติบโตขึ้นมาจากส่ิงแวดล้อม

และประสบการณ์ที่เด็กๆ	ได้รับจากผู้ใหญ่ที่อยู่รอบตัว	อันจะน�าไปสู่การมีพฤติกรรม

เหมาะสมตามธรรมชาติและพัฒนาการมนุษย์	(Mind	&	Behavior)	แต่วินัยเชิงบวก 

ยังเป็นแนวความคิดท่ีมีความเป็นนามธรรมกว้างๆ	และในบางกรณีผู้ใช้ตัดสินใจ 

เลิกใช้กลางคัน	เนื่องจากรู้สึกว่าไม่ได้ผลหรือไม่สามารถหาเหตุผลมาอธิบายได้

	 ต่อมาเมื่อองค์ความรู้ทางประสาทวิทยาศาสตร์		(Neuronscience)	ที่บอกว่ามนุษย์

เรียนรู ้อย่างไร	ถูกน�ามาบูรณาการร่วมกันกับศาสตร์ของจิตวิทยาและการศึกษา	 

(Mind,	Brain,	&	Education)	โดยมีเจตนารมณ์ในการปรับปรุงแนวทางการศึกษา	

(Stein	&	Fischer,	2011,	p.57)	เพ่ือช่วยให้นักวิชาการออกแบบการเรียนการสอนให้

กับเด็กได้อย่างเหมาะสม	โดยยึดถือตามข้อเท็จจริงเรื่องการเรียนรู้ของสมองและการ 

ตอบสนองทางจิตใจมนุษย์ท่ีเรียกว่า	Neuroeducation	วินัยเชิงบวกจึงได้รับการพัฒนา

ขึ้นโดยใช้หลักการท�างานของสมองเข้ามาอธิบายถึงการเรียนรู้และพฤติกรรมของเด็ก

ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น

Positive 
Disciplines
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2. เป้าหมายของเทคนิควินัยเชิงบวก

	 “ห้องเรียนวินัยเชิงบวก”	เป็นห้องเรียนท่ีตระหนักเสมอว่าการท่ีเด็กคนหนึ่งจะเติบโต

ขึ้นมาเป็นคนเก่ง	คนดี	และมีความสุขเป็นนั้น	จะต้องเติบโตขึ้นมาพร้อมกับการได้รับ 

การส่งเสริมแบบองค์รวม	(The	Whole-Brain	Child)	

	 นั่นคือ	พัฒนาทางจิตใจ	ร่างกาย	สมอง	และพฤติกรรมไปพร้อมๆ	กันอย่างต่อเนื่อง

และเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยจนเกิดเป็นทักษะต่างๆ	(เช่น	ทักษะอารมณ์	ทักษะสังคม	

ทักษะแก้ไขปัญหา	เป็นต้น)	 เพื่อการด�ารงชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่าในตนเองและสังคม 

ดังน้ัน	นอกเหนือไปจากเนื้อหาของวิชาการที่จะต้องสอนแล้ว	ครูท่ีใช้เทคนิควินัย 

เชิงบวกจะนึกถึงพัฒนาการแบบองค์รวมท่ีจะต้องบูรณาการไปในการส่ือสารระหว่าง 

ท่ีมีปฏิสัมพันธ์กับเด็ก	โดยส่ิงท่ีก�าลังจะส่ือสารนั้นควรมีเป้าหมายหลักดังนี้

Mind, Brain, and Education Science

	 เมื่อนักการศึกษาน�าความรู้ความเข้าใจตามแนวคิด	Neuroeducation	มาประยุกต์

และท�าการวิจัยเพื่อหาแนวปฏิบัติส�าหรับครูเพื่อน�าไปสอนในห้องเรียน	จึงเกิดเป็น

แนวทางทีใ่ช้ในการสือ่สารกบันกัเรยีนเรยีกว่า“เทคนคิวนิยัเชงิบวก”	(Positive	Discipline	

Techniques)	ซึ่งเป็นเทคนิคการสื่อสารท่ีช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างครู 

กับนักเรียน	ช่วยให้ครูมีทักษะในการสร้างให้นักเรียนรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้	ในขณะเดียวกันก็ยังสร้างทักษะที่จ�าเป็นเพื่อการเตรียมตัวให้มี

ความพร้อมส�าหรับการใช้ชีวิตที่ประสบความส�าเร็จ	ด้วยการตอบสนองพัฒนาการ 

ทั้งทางด้านร่างกาย	จิตใจ	และฝึกฝนส่งเสริมพัฒนาการไปด้วย	เพื่อช่วยให้นักเรียน 

ได้เตรียมตัวทั้งทางด้านสมองและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปพร้อมๆ	กัน

	 เทคนิควินัยเชิงบวกพัฒนาขึ้นมาจากความรู ้เก่ียวกับพัฒนาการทางธรรมชาติ 

ทกุด้านของมนุษย์	และเป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวาง	เนือ่งจากมหีลกัฐานทางวทิยาศาสตร์

ที่สามารถอธิบายได้ถึงความสอดคล้องของการใช้เทคนิคการสื่อสารเพื่อการสร้างเสริม

การมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กร่วมกันกับการท�างานของสมอง	ด้วยการให้ดูว่าสมองท�างาน

อย่างไรเวลาที่เด็กเรียนรู้โดยมีครูและผู้ปกครองใช้เทคนิควินัยเชิงบวกเป็นเครื่องมือ 

ในการสื่อสารขณะมีปฏิสัมพันธ์	ดังนั้นเทคนิควินัยเชิงบวกจึงไม่ได้ถูกจ�ากัดให้ใช้ได้

เฉพาะภายในห้องเรียน	แต่ผู้ปกครองสามารถน�ามาใช้ในการเลี้ยงดูบุตรหลานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ	เกิดประโยชน์สูงสุดกับตัวเด็กที่จะได้เติบโตขึ้นมาท่ามกลางผู้เลี้ยงดู 

ที่มีความรู้ความเข้าใจในการเติบโตอย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพมนุษย์อีกด้วย	

Tool:	Positive	Discipline
Techniques
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	 ความไว้วางใจจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้ใหญ่แสดงความเคารพในตัวเด็ก	ความเคารพมาจาก

ความตระหนักว่าเด็กก็มีความคิด	ความรู้สึก	และความต้องการเหมือนผู้ใหญ่	เพียงแต่

ความคิด	ความรู้สึก	และความต้องการของเด็กนั้นจะเป็นไปตามประสบการณ์และ

พัฒนาการทางจิตวิทยาสังคม	 (psychosocial	development)	ของแต่ละช่วงวัย 

ซึ่งการเข้าใจพัฒนาการทางจิตใจของเด็ก	 เป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะท�าให้ผู้ใหญ่เข้าใจถึง

พฤติกรรมและตอบสนองเด็กได้อย่างเหมาะสม	เช่น	ผู้ใหญ่ท่ีใช้เทคนิควินัยเชิงบวก 

จะมุ่งให้ความส�าคัญ	(empowerment)	ไปท่ีกระบวนการคิดและการท�างานของเด็ก	

เพราะรู้ว่าเด็กในวัยประถมนั้นความรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถในการท�างานและ

ประสบความส�าเร็จเรื่องการมีเพื่อนถือเป็นเรื่องส�าคัญ	(senses	of	competence) 

ดังนัน้การชมเด็กในวยันีจ้ะเน้นไปทีก่ระบวนการของความส�าเรจ็	เช่น	“น้องแม็่คคอยกล้า

มากที่เดินเข้าไปถามเพื่อนใหม่ว่าขอเล่นด้วยได้ไหม	ครูภูมิใจในตัวหนูมากครับ”

	 เมือ่พจิารณาร่วมกบัความรูจ้ากประสาทวทิยาทีว่่า	การปกป้องตนเองเพือ่เอาตวัรอด

เป็นหน้าที่หลักของสมอง	ที่พร้อมท�างานตั้งแต่แรกคลอด	ณ	วินาทีแรก	จึงมีความ

สอดคล้องกับหลักจิตวิทยาที่ว่า	เด็กจะเรียนรู้ได้ดีบนความสัมพันธ์ที่ดี	จากการที่ได้รับ

ความรูส้กึปลอดภยัทัง้ทางร่างกายและจติใจ	ดงันัน้ผูท้ีใ่ช้เทคนคิวนิยัเชงิบวกจะหลกีเลีย่ง

การใช้ความรนุแรงทุกรปูแบบท่ีท�าร้ายร่างกายและจติใจของเดก็	เช่น	ต	ีหยกิ	เปรยีบเทียบ	

ประชด	ประจาน	เพราะผู้ใหญ่ที่ใช้ความรุนแรงและควบคุมอารมณ์ตัวเองไม่ได้จะท�าให้

เด็กรู ้สึกว่าถูกคุกคามต่อความปลอดภัยและจะกระตุ้นความรู้สึกด้านลบ	เช่น	กลัว	 

วิตกกังวล	เครียด	ท�าให้เด็กตอบสนองด้วยสัญชาตญานของการปกป้องตนเองแทน 

การใช้ทักษะสมอง	EF

 2) มุ่งสร้างวินัยในตนเอง

	 หนึ่งในเป้าหมายสูงสุดของการใช้เทคนิควินัยเชิงบวกคือการให้เด็กมีวินัยในตนเอง	 

นั่นคือ	เด็กสามารถเลือกและตัดสินใจที่จะมีพฤติกรรมที่เหมาะสมได้ด้วยตนเองแม้ยาม

ไม่มีพ่อแม่หรือครู	เพราะไม่มีใครที่จะสามารถตามไปก�ากับควบคุมใครได้ตลอดเวลา 

หรือตลอดชีวิต	ดังนั้นผู้ใหญ่ที่ใช้เทคนิควินัยเชิงบวกจะมุ่งเน้นไปที่การให้เด็กได้ฝึกการ

วางแผน	การตัดสินใจในการเลือก	และมีประสบการณ์จากการกระท�าของตนเอง 

เพื่อสะสมประสบการณ์ว่าตนเองท�าได้	คิดได้	และเห็นคุณค่าในตนเอง	(self-esteem,	

self-worth)	โดยหลกีเลีย่งการบงัคบั	การลงโทษ	และควบคมุภายนอก	เนือ่งจากจะท�าให้

เด็กเกิดความรู้สึกตรงกันข้าม	คือเป็นคนไม่มีคุณค่า	ไม่มีความสามารถ	เมื่อเติบโตขึ้นมา

จะกลายเป็นคนที่ไม่กล้าคิด	ไม่กล้าตัดสินใจ	และไม่ลงมือท�า

	 การท�าให้รู้สึกกลัวแม้จะได้ผลในการควบคุมพฤติกรรมในบางครั้ง	แต่ระยะยาวแล้ว	

จะส่งผลลบต่อสุขภาพจิตท่ีดีของผู้ท่ีถูกท�าให้กลัว	เช่น	การข่มขู่	การตะคอก	การไล่ให้ 

ไปอยูค่นเดยีว	เหล่านีล้้วนน�าไปสูค่วามรูส้กึกลวั	และไม่ได้พฒันาให้เกดิทกัษะจากภายใน	

เนือ่งจากแรงผลักดนัท่ีท�าให้อยากท�าพฤตกิรรมหนึง่ๆ	นัน้ไม่ได้มาจากความรู้สึกท่ีอยากท�า 

แต่เป็นความรู้สึกที่กลัวจะไม่ปลอดภัยหากไม่ท�า	ถือเป็นการควบคุมภายนอก	ทั้งนี้การ 

มุง่เน้นไปทีก่ารใช้ของรางวลัล่อใจหรอืการตดิสนิบนกเ็ป็นการควบคมุภายนอกเช่นเดยีวกัน	

เพราะพฤติกรรมไม่ได้เกิดขึ้นจากผู้ท�าต้องการมีพฤติกรรมนั้นด้วยตนเองเช่นกัน

	 การควบคมุภายนอกไม่ว่าจะเป็นการขู่	การดุ	การท�าร้ายร่างกาย	หรอืการใช้ของรางวลั

ล่อ	จะส่งผลให้สมองมีปฏิกิริยาเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมหนึ่งๆ	เมื่อมีปัจจัยภายนอกเหล่านี้

มากระตุน้เท่านัน้	ซึง่อาจจะน�าไปสูค่วามรูส้กึเครยีด	ส่วนผลในระยะยาวนกัประสาทวทิยา

พบว่าความรู้สึกเครียดเรื้อรังหรือความรู้สึกด้านลบเหล่านี้จะผลิตสารเคมีที่ท�าลายเซลล์

ประสาทและกระบวนการคดิอย่างมเีหตผุล	เพราะเส้นทางการคดิของสมองคุน้ชนิกบัการ

มองโลกแง่ร้ายและการปกป้องตัวเอง	ในขณะเดียวกันของรางวัลจะกลายเป็นแรงขับให้

เกดิพฤตกิรรม	กล่าวคอืสมองจะหลัง่สารความสขุเม่ือได้รับของรางวลั	เมือ่ไม่มขีองรางวัล	

พฤตกิรรมหรอืแรงขบัอาจไม่เกิดข้ึน	แต่เทคนคิวนิยัเชงิบวกมุง่เน้นว่าสารความสขุนัน้ควร

หลั่งเมื่อตนเองลงมือท�า	ค้นคว้า	พยายามจนส�าเร็จ	เกิดความรู้สึกปลื้มปิติ	เมื่อสะสม 

ความรู้สึกนี้ไปเรื่อยๆ	เด็กจะเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและความสามารถ

	 จากการค้นพบว่า	 เราสามารถฝึกสมองให้มีวินัยในตัวเองได้จากการฝึกคิดและ 

มีพฤติกรรมแบบเดิมซ�้าๆ	นักการศึกษาจึงใช้เทคนิควินัยเชิงบวกเพ่ือให้เด็กๆ	ได้ฝึก 

ที่จะควบคุมตนเอง	มีวินัยในตนเองจากภายใน

 1) มุ่งรักษาความสัมพันธ์เป็นหลัก

	 หลักการของจิตวิทยาเชิงบวก	คือ	เด็กจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดผ่านความสัมพันธ์ที่ท�าให้

พวกเขาได้รับการตอบสนองความต้องการข้ันพื้นฐานของมนุษย์	นั่นคือ	เด็กต้องรู้สึก

ได้ถึงความรัก	ความอบอุ่น	ความปลอดภัยจากการเลี้ยงดู	ซึ่งท�าให้พวกเขาเกิดความ 

ไว้วางใจ	มีความอบอุ่น	และรู้สึกว่าได้รับการสนับสนุนอย่างใกล้ชิด	เหมาะสมตาม 

ช่วงวัย
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4) มุ่งการสอน

	 บ่อยคร้ังท่ีผู้ใหญ่พูดสอน	แต่เด็กๆ	จะบอกว่าผู้ใหญ่ชอบส่ัง	เพราะลักษณะการพูด

ส่ือสารออกมานั้นส่งผลให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกท่ีบิดเบือนไปจากเจตนาของผู้พูดได	้

	 แนวคิดทางจิตวิทยากล่าวถึงเทคนิคการส่ือสารท่ีให้ผลแตกต่างกันว่า	การพูดสอน

ด้วยการใช้ค�าว่า	“ห้าม	ไม่	อย่า	หยุด”	นั้น	แม้ผู้พูดจะต้องการสอนแต่ผู้ฟังรู้สึกว่า 

นี่คือการส่ัง	การบังคับ	การห้าม	ซ่ึงความรู้สึกของการโดนส่ัง	เป็นการสร้างความรู้สึก 

ไม่เป็นมิตร	ถูกควบคุม	กระตุ้นความรู้สึกอยากต่อต้าน	และที่ส�าคัญการบอกว่าห้าม 

ท�าอะไรนั้นไม่ได้สอนว่าแล้วต้องท�าอะไร	ในขณะท่ีเทคนิควินัยเชิงบวกจะหลีกเล่ียงค�า

พูดที่กระตุ้นการต่อต้าน	การไม่เป็นมิตร	และมุ่งไปที่การบอกให้เห็นภาพชัดเจนว่า 

อยากให้ท�าอะไรที่เหมาะสม	เช่น	เมื่อเด็กวิ่งเล่นในห้อง	ครูที่ใช้เทคนิควินัยเชิงบวก 

จะบอกกับเด็กๆ	ว่า	“เดินช้าๆ”	แทนการบอกว่า“อย่าว่ิงในห้อง”	

	 ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดของประสาทวิทยา	คือ	การใช้ค�าพูด	

“ห้าม	ไม่	อย่า	หยุด”	นั้นสมองจะแสดงผลท่ีสมองส่วนอารมณ์	ในขณะท่ีการบอกเด็ก

ว่าให้ท�าอะไร	สมองจะแสดงผลท่ีสมองส่วน	EF	

										ท้ังนี้นอกจากการเลือกใช้ค�าแล้ว	น�้าเสียง	สีหน้า	ท่าทางก็เป็นส่ือในการส่งสาร

ไปยังเด็กซ่ึงสมองจะตีความหมายตลอดเวลาอีกด้วย	ดังนั้นผู้ใช้เทคนิควินัยเชิงบวกจะ

ใช้น�้าเสียงและสีหน้าอ่อนโยนราบเรียบธรรมดาและเป็นมิตรตลอดเวลา	แม้กระทั่ง 

ตอนก�าลังโมโห	ก็ต้องควบคุมและแสดงอารมณ์ในการโมโหได้อย่างหมาะสม	เพราะ

การเป็นต้นแบบ	(role	model)	เป็นการสอนทางหนึ่งท่ีผู้ใช้เทคนิควินัยเชิงบวกควร

ตระหนักตลอดเวลาเช่นกัน

 3) มุ่งสร้างทักษะ

	 ทักษะหมายถึงเรียนรู้และฝึกฝนจนช�านาญ	ทักษะเป็นสิ่งส�าคัญที่เทคนิควินัยเชิงบวกมุ่งเน้น 

ที่จะสร้างให้กับเด็กๆ	ได้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของเทคนิควินัยเชิงบวก	นั่นคือการมีวินัยในตนเอง	 

ดังน้ัน	ผู้ใช้เทคนิควินัยเชิงบวกต้องนึกถึงทักษะและกระบวนการท่ีจะช่วยให้เด็กเกิดพฤติกรรม 

ที่เหมาะสม	เช่น	ฝึกให้เด็กรู้จักอารมณ์	บอกอารมณ์ตัวเองได้	และในที่สุดเกิดเป็นทักษะควบคุม

อารมณ์	ซึ่งในกระบวนการสร้างทักษะนั้นจะต้องให้เวลาในการฝึกฝน	ผู้ใช้เทคนิควินัยเชิงบวก 

จะต้องแสดงความรับรู้ในความก้าวหน้าแต่ละก้าวของเด็ก	แม้จะเป็นก้าวเล็กๆ	ด้วยการให้ก�าลังใจ

และมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการและความพยายามของเด็กเอง	สอดคล้องกับแนวคิดจิตวิทยาสังคม 

ทีว่่า	การทีเ่ดก็ได้รบัรูว่้าตนเองมคีวามสามารถและท�าสิง่ต่างๆ	จนประสบความส�าเรจ็ได้ด้วยตนเอง	

จะช่วยสร้าง	self - esteem	และ	self - worth	ให้กับเด็กได้	ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญในการท�าให้ 

คนๆ	หนึ่งชอบและกล้าเรียนรู้

	 เมื่อพิจารณาร่วมกันกับความรู้ทางประสาทวิทยา	แสดงให้เห็นถึงกระบวนการของสมองว่า	 

ทกุครัง้ทีม่นษุย์ใช้ประสาทสมัผสัต่างๆ	ของร่างกายในการเรยีนรู	้เส้นใยประสาทจะส่งกระแสไฟฟ้า

หากันเรยีกว่า	synapse	และก่อสร้างขึน้เป็นเครอืข่ายโยงใยประสาท	และเส้นใยประสาทเหล่านีจ้ะ

มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อเมื่อมีการลงมือท�าซ�้าๆ	เส้นใยประสาทใดไม่ค่อยได้ถูกท�าซ�้าจะถูกท�าลาย	

(pruning)	ไปในทีส่ดุ	ดงันัน้เทคนคิวนิยัเชงิบวกจะหลกีเลีย่งการลงโทษ	เพราะการลงโทษไม่ได้ช่วย

ให้เกิดการใช้เส้นใยประสาทในทักษะท่ีเราต้องการสร้าง	แต่จะใช้การได้รับผลท่ีท�าให้เกิดทักษะ 

การรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�าของตนเอง	นั่นคือเทคนิควินัยเชิงบวกมีเป้าหมาย 

เป็นทักษะ	(ไม่ใช่การลงโทษ)	 ท่ีต้องการให้เกิดกับเด็ก	 เช่นหากเด็กเล่นแล้วไม่เก็บของเล่น 

เข้าที่ตามข้อตกลง	เมื่อถึงเวลาที่เด็กก�าลังจะเล่นอีก	ครูจะบอกกับเด็กว่า

	 “เล่นแล้วไม่เก็บแปลว่าวันนี้หนูไม่เล่นแล้ว	มุมของเล่นปิดค่ะ”	

	 “ถ้าหนูอยากเล่นต้องท�ายังไงคะ	พรุ่งนี้ลองใหม่ได้ค่ะ”		

	 ค�าที่เลือกใช้ในประโยคเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงผลท่ีเกิดข้ึนตามมาจากการกระท�าของตนเอง 

ซึ่งจะต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลกัน	และต้องมุ ่งสร้างทักษะ	คือ	การมีระเบียบวินัยและ 

ความรับผิดชอบ	หากมองจากภายนอกอย่างผิวเผินอาจจะดูคล้ายกับว่าเป็นการลงโทษด้วยการ 

ไม่ให้เล่น	แต่ด้วยค�าพูดที่เลือกใช้ในการสื่อสาร	ท�าให้เด็กได้ฝึกใคร่ครวญถึงพฤติกรรมตนเอง 

ซึ่งเป็นสิ่งท่ีเทคนิควินัยเชิงบวกยึดถือเป็นหัวใจส�าคัญ	นั่นคือรับผลที่เกิดขึ้นตามมาจากการ 

กระท�าของตนเอง	ไม่ใช่รับการลงโทษจากผู ้อื่นท่ีเป็นการควบคุมจากภายนอกและไม่สร้าง 

ทักษะ	เช่น	“เล่นแล้วไม่เก็บต้องถูกตี”	หรือ	“เล่นแล้วไม่เก็บต่อไปไม่ต้องมาเล่นแล้ว”	การถูกตี 

ไม่ได้ช่วยสร้างทักษะ	และการบอกว่าต่อไปไม่ต้องมาเล่นเป็นการขู่	ก็ไม่ใช่การสร้างทักษะเช่นกัน

เป้าหมายการสร้างวินัยเชิงบวก

•	 รักษาความสัมพันธ์เป็นหลัก

•	 สร้างวินัยในตนเอง

•	 สร้างทักษะ

•	 สอน

•	 การท�าร้ายจิตใจ	ร่างกาย

•	 การควบคุมจากภายนอก

•	 การลงโทษ

•	 การส่ัง

Do :  มุ่ง Don't : หลีกเลี่ยง
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ตัวอย่างเทคนิควินัยเชิงบวกที่บรรลุเป้าหมายหลัก

	 เทคนิค	“ได้...เมื่อ...”	(when/then)	

 สถานการณ์	 :	 เมื่อเด็กต้องการท�ากิจกรรมอย่างหนึ่งและครูต้องการให้ท�าอีก 

อย่างหนึ่ง	เช่น	นักเรียนมาขออนุญาตไปเล่นแต่ยังท�าใบงานไม่เสร็จ	

	 แทนที่จะพูดว่า	 :	“ถ้างานไม่เสร็จก็ไม่ต้องไปเล่น”	 เพราะการพูดในลักษณะ 

ตั้งเงื่อนไขคล้ายท้าทายข่มขู่	ซึ่งกระตุ้นความรู้สึกด้านลบ	ท�าให้เด็กรู้สึกอยากต่อต้าน

จากการรู ้สึกไม่ปลอดภัย	ไม่อยากท�าตาม	น�ามาซ่ึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมต่างๆ	 

ตามมา	ที่ส�าคัญเป็นการบั่นทอนความสัมพันธ์และความไว้วางใจ	

 ให้พูดว่า	 :		“ได้สิ(เมื่อ)ใบงานเสร็จแล้วไปเล่นเลยครับ	ครูอยากให้ได้เล่นนานๆ 

เลยครับ	รีบเสร็จดีกว่า”	

	 ค�าว่า	“ได้”	เป็นการแสดงถึงการอนุญาต	ไม่กระตุ้นความรู้สึกต่อต้าน	และการท่ี

ผู้ใหญ่บอกว่าจะได้ท�าเมื่อไรนั้นเด็กจะรู้สึกว่าเป็นการช้ีแนะทางออกให้	ไม่ใช่การสร้าง

เงื่อนไข	โดยเฉพาะถ้าบอกว่าเราเห็นด้วยและอยากให้เด็กได้ท�าในสิ่งท่ีอยากท�าเยอะๆ	

เร็วๆ

3. ความหมายของเทคนิควินัยเชิงบวก

	 จากแนวคิดและเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น	ความหมายของวินัยเชิงบวกจึงหมายถึง

 

 “การมีปฏิสัมพันธ์กับเด็กด้วยเทคนิคการสื่อสารท่ีมุ่งสร้างประสบการณ์และ

ความสัมพันธ์ที่มีคุณภาพ โดยการตอบสนองพัฒนาการทางจิตใจและสร้างสรรค์

กระบวนการคิดทางสมองตามพัฒนาการมนุษย์แต่ละด้านแต่ละวัยอย่างต่อเนื่อง 

จนเด็กมีทักษะและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมด้วยตนเอง”

 

4. หลักการท�างานของเทคนิควินัยเชิงบวก

	 จากแนวคิด	เป้าหมาย	และความหมาย	ท�าให้เทคนิควินัยเชิงบวกมีหลักการท�างาน

ที่เน้นปฏิสัมพันธ์กับเด็กด้วยการส่ือสารท่ีสอดคล้องกับสมองและตอบสนองจิตใจ 

ตามพัฒนาการเด็ก	ดังนั้นหลักการที่ใช้พิจารณาว่าเป็นเทคนิควินัยเชิงบวกที่เหมาะสม

หรือไม่	สามารถพิจารณาหลักการได้ดังต่อไปนี้

 

 4.1 เข้าใจความหมายของสารท่ีสื่อออกไปตรงกัน

	 เพราะสมองมีหน้าท่ีในการตีความหมายส่ิงรอบตัวอยู่ตลอดเวลา	ดังนั้นครูจะต้อง

ตระหนักให้ดีว่า	ค�าพูด	สีหน้า	ท่าทาง	พฤติกรรมต่างๆ	ของครูและส่ิงรอบตัวนั้น	สมอง

ของเด็กนักเรียนก�าลังเรียนรู้ด้วยการตีความหมายและสร้างความเข้าใจให้กับตนเอง	

ดังนั้น	ตามที่เป ้าหมายหลักของเทคนิควินัยเชิงบวกคือมุ ่งสอนและสร้างทักษะ 

ครูจึงต้องแสดงให้เด็กๆ	ได้เรียนรู้ถึงการมีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมด้วยการตีความหมาย

จากการกระท�าของเด็กให้เด็กได้เรียนรู้	เช่น	

 

	 สถานการณ์	:	เมื่อเด็กเล่นของเล่นหรือเล่นกับเพ่ือนรุนแรง

	 แทนท่ีจะพูดว่า	“ท�าไมไปท�าเพ่ือนเจ็บ”	“เล่นแบบนี้เดี๋ยวของเล่นพัง”

	 เทคนิควินัยเชิงบวกพูดว่า	“ท�าแบบนี้แปลว่าไม่เล่นแล้ว”

4
มีการสอนเรื่อง

การจัดล�าดับความส�าคัญ 
และความรับผิดชอบเป็น
เป้าหมายหลัก ไม่ใช่เอา
เรื่องความอยากเล่นของเด็ก
มาเป็นประเด็นในการสอน

1
ท�าให้ผู ้ฟังรู ้สึกว่าเป็น 

พวกเดียวกัน ความสัมพันธ์ 
ยังอยู่อย่างแน่นแฟ้น  
และยังได้ผลลัพธ ์

เป็นทางออกท่ีเหมาะสม

2
สร้างวินัยในตนเอง  

เพราะเป็นเด็กเองท่ีควบคุม
พฤติกรรมของตนเอง ซ่ึงครู
สามารถชื่นชมได้เม่ือเด็ก
ท�างานเสร็จแล้วจึงไปเล่น 

เป็นการชี้ชัดให้เกิด 
self-esteem

3
สร้างทักษะเรื่องความ
รับผิดชอบเพราะยังคง
รักษาให้เกิดพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสมว่า เล่นควร

มาทีหลังงาน

เป้าหมายเทคนิควินัยเชิงบวก
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4.2 เป็นพวกเดียวกับเด็กเสมอ

	 การได้รับการตอบสนองทางจิตใจเป็นสิ่งส�าคัญที่จะป้องกันพฤติกรรมต่อต้าน 

ที่เกิดจากการใช้อารมณ์	ดังนั้นการสื่อสารเพื่อให้เด็กรู้สึกว่าครูหรือพ่อแม่เป็นพวกเดียว

กับเด็กเสมอ	จะช่วยป้องกันสถานการณ์การต่อต้าน	และยังเป็นการสร้างเสริมความ

สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน	ซึ่งเป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักของเทคนิควินัยเชิงบวกอีกด้วย	

การสื่อสารที่จะท�าให้เด็กรู้สึกว่าเป็นพวกเดียวกับเด็กเสมอ	คือการที่ครูหรือพ่อแม่แสดง

ความเข้าใจในความรู้สึกของเด็ก	อนุญาต	รัก	สนใจ	และเป็นห่วงเสมอ	เช่น	

 สถานการณ์	:		เมื่อเด็กพูดคุยเสียงดังภายในห้องเรียน

	 แทนที่จะพูดว่า	“เงียบๆ	หน่อย”	“จะเรียนกันมั้ยวันนี้”

 เทคนิควินัยเชิงบวกจะพูดว่า	“เรื่องที่คุยกันต้องเป็นเรื่องที่น่าสนุกมากแน่ๆ	ครูเอง

ก็อยากฟัง	เรารีบเรียน	เสร็จแล้วมาเล่ากันดีกว่า”	หรือ	“ครูเข้าใจว่าหนูอยากคุยกัน	

ครูให้เวลาคุยอีก	2	นาที	แล้วที่เหลือเก็บไว้คุยหลังเรียนเสร็จ”	

 4.3 ใจดี ไม่ใจอ่อน (kind but firm)

	 มักจะเข้าใจกันผิดว่าเทคนิควินัยเชิงบวกเป็นการตามใจเด็ก	เพราะการมุ่งรักษา

ความสัมพันธ์เป็นเป้าหมายหลัก	แต่หากพิจารณาตามเป้าหมายหลักข้ออื่นของเทคนิค

วินัยเชิงบวกจะพบว่า	การสอนการสร้างทักษะและการสร้างวินัยในตนเองนั้นไม่ใช่การ

ตามใจ	เพราะเทคนิควินัยเชิงบวกเห็นความส�าคัญของกระบวนการท�างานของสมองซ่ึง

สมองส่วน	EF	จะท�างานได้เมือ่สมองส่วนอารมณ์และสญัชาตญานได้รับการตอบสนองก่อน	

ดังนั้นการสื่อสารจะเป็นไปในรูปแบบของการใจดี	ซ่ึงเป็นการตอบสนองความต้องการ

ทางจิตใจของเด็ก	พร้อมทั้งหลีกเลี่ยงการกระตุ้นการต่อต้าน	แต่ไม่ใจอ่อน		ยังจะฝึกฝน

ให้เด็กเกิดทักษะการควบคุมอารมณ์ตลอดจนทักษะกระบวนการคิด	หรือทักษะสมอง	

EF	ด้านอื่นๆ	เพราะการฝึกฝนจะท�าให้เกิดเป็นวินัยในตนเองได้	ตัวอย่างเช่น	

 

	 สถานการณ์	:	เมื่อนักเรียนไม่กินอาหารกลางวันและบอกว่าไม่หิว	มาบอกว่าหิวข้าว 

	 หลังจากเลยเวลาอาหารกลางวันมาแล้ว

	 แทนที่จะพูดว่า	“นี่ไม่ใช่เวลากินข้าว”	“หาอะไรรองท้องไปก่อน”

	 เทคนิควินัยเชิงบวกจะพูดว่า	“ขอบคุณครับที่บอกครู	จ�าไว้นะความรู้สึกนี้แหละ		

	 ครับที่เรียกว่าหิว	ครั้งหน้ากินเมื่อถึงเวลาควรกินไว้ก่อนนะครับ”	

 4.4 Inner Voice

	 นอกจากการตีความหมายของสมองและการตอบสนองทางจิตใจแล้วน้ัน	สิ่งที่ 

เทคนิควินัยเชิงบวกให้ความส�าคัญอีกสิ่งหนึ่งคือการเลือกใช้ค�าพูดและการส่ือสาร 

กับเด็กมากเป็นพิเศษ	เพราะค�าพูดเหล่าน้ีจะกลายเป็นเสียงในหัวของเด็กที่มีไว้เพื่อ

บอกและก�ากับตนเองต่อไป	ในกระบวนการสร้างวินัยของเด็กเองเราเรียกว่า	 inner	

voice	จึงเป็นท่ีมาของการบอกว่า	อยากให้เด็กเป็นอย่างไรให้พูดส่ิงนั้นบ่อยๆ	 

เพราะเด็กจะตีความหมายและน�าไปบอกตนเอง	 เสียงนั้นควรเป็นเสียงที่มีคุณภาพ 

พอท่ีจะช่วยเด็ก	เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักท่ีเด็กจะมีวินัยได้ด้วยตนเอง

 4.5 ต่อเนื่อง

	 เพราะการสร้างทักษะและกระบวนการคิดนั้นเกิดขึ้นจากการกระตุ้นและพัฒนา

สมองส่วน	EF	ที่มีการเจริญเติบโตจากทารกไปสู่วัยผู้ใหญ่	ในขณะที่การแสดงออก 

ตามสัญชาตญานนั้นไม่ต้องเรียนรู ้หรือฝึกฝนเด็กก็สามารถท�าเป็น	 เช่น	การโกหก	 

ดังนั้นการสื่อสารเพื่อสร้างทักษะใดๆ	ก็ตามที่เป็นทักษะและพฤติกรรมที่เหมาะสม	 

ต้องมีความต่อเนื่องและใช้เวลาเพ่ือให้เด็กเรียนรู้และฝึกฝน	

ตีความหมาย
การกระท�าของเด็ก
ให้เด็กได้เรียนรู ้ เป็นพวกเดียว

กับเด็กเสมอ

หลักการท�างานของเทคนิควินัยเชิงบวก

ใจดีแต่ไม่ใจอ่อน

สร้าง
inner voice
ให้กับเด็ก

ให้เด็กได้เรียนรู ้
ต่อเนื่อง
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	 3)	 นักประสาทวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ของมนุษย์	ควรได้รับการ 

	 	 ฝึกอบรมเกี่ยวกับทฤษฎีและวิธีการศึกษาขั้นพื้นฐานของมนุษย์

	 4)	 ข้อมูลทางประสาทวิทยาจะถูกน�ามากล่าวอ้างได้เมื่อผลการศึกษานั้นมาจาก 

	 	 นักประสาทวิทยาที่มีพ้ืนฐานในการศึกษา	และการพิจารณาจากบริบทของ 

	 	 ห้องเรียน	หรอืเมื่อผลการทดลองนั้นผ่านการทดสอบซ�า้ๆ	ในบริบทของห้องเรียน 

	 	 หรือห้องทดลอง	หรือเมื่อมีหลักฐานข้อมูลทางประสาทวิทยาร่วมกับหลักฐาน 

	 	 ข้อมูลทางพฤติกรรมและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	มาสนับสนุน

5. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นส�าคัญท่ีควรได้รับความสนใจ

	 เทคนิควินัยเชิงบวกเกิดจากนักวิชาการที่มีเป้าหมายในการผลิตองค์ความรู ้ ท่ี

สามารถน�าไปใช้ประโยชน์ในงานจริงได้	อีกท้ังเป็นท่ีมาของทฤษฎีแบบองค์รวมท่ีเป็น

การบูรณาการการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพมนุษย์	ที่ครอบคลุมการวิเคราะห์

หลายระดับและหลายแง่มุม	แทนการยึดถือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพียงอย่างเดียว

เทคนิควินัยเชิงบวกต้องถูกน�าไปใช้ประโยชน์ในการเป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความรู้

ความสามารถให้กับผู้ใช้	 เพ่ือให้สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ได้จากความเข้าใจจนเกิด

ประโยชน์	ตลอดจนสามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถเผยแพร่ไปยังผู ้อื่นได้	 

เพราะท้ายท่ีสุดแล้ว	หากครูและผู ้ใช้เทคนิควินัยเชิงบวกมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง	 

มีความช�านาญในการใช้และการมีปฏิสัมพันธ์กับเด็ก	การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 

ทั้งความคิด	ศีลธรรม	จริยธรรม	และการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุขจะเป็นสิ่งที่

เกิดขึ้นได้

	 พบว่า	ระบบการศึกษาไทยในปัจจุบัน	ครูยังมีความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควินัย 

เชิงบวกน้อย	ทั้งที่ครูมีบทบาทส�าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมาก	ดังน้ันการ

พัฒนาครูให้มีคุณภาพเพิ่มข้ึนจึงเป็นเรื่องท่ีจ�าเป็นและส�าคัญ	โดยควรเน้นให้ครูมีทักษะ

การสอนที่ดี	มุ่งพัฒนาเด็กแบบองค์รวมควบคู่กับการใช้เทคนิควินัยเชิงบวก	

 

	 อย่างไรก็ตาม	มีประเด็นที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้

	 1)	 ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเก่ียวกับประสาทวิทยาการศึกษา	(Neuroeducation)	 

	 	 ส�าหรับนักการศึกษาและนักประสาทวิทยา	เพื่อประโยชน์ในการน�าผลการ 

	 	 ค้นพบทางประสาทวิทยาการศึกษาไปใช้อย่างถูกต้อง

	 2)	 ครูควรได้รับการฝึกอบรมเรื่องพื้นฐานของระบบประสาท	 เพื่อให้สามารถ 

	 	 น�าความรู้ไปใช้ในโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง	และครูท่ีได้รับการฝึกอบรมดังกล่าว 

	 	 นี้ควรได ้รับการสนับสนุนให ้เป ็นคนส�าคัญในการเชื่อมความร ่วมมือกับ 

	 	 นักประสาทวิทยา	เพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ใช้จริงในห้องเรียน	และเพื่อให้ความรู้ 

	 	 ของทั้งสองศาสตร์เป็นหนึ่งเดียวกัน	ส�าหรับการพัฒนาเด็กนักเรียนกลุ ่ม 

	 	 เป้าหมายเดียวกัน
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•   

บทที่ 7

   คุณลักษณะและบทบาท
ของครูประถมศึกษาท่ีส่งเสริม

การพัฒนาทักษะสมอง EF

คณะท�างานชุดจัดท�าคู่มือการพัฒนาทักษะสมอง EF เรียบเรียง
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	 เป็นที่ทราบกันดีว่า	คุณลักษณะของครูมีผลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเด็ก	 เนื้อหา 

	ในบทน้ีมีความประสงค์จะชวนให้คุณครูกลับมาตรวจสอบตัวเองว่ามีจุดแข็งจุดอ่อน

อย่างไรในการส่งเสริมพัฒนาทักษะสมอง	EF	เพื่อที่จะน�าไปสู่การพัฒนาตนเองในแง่

มุมต่างๆ	และตอนท้ายของบท	จะกล่าวถึงบทบาทของพ่อแม่ที่มีต่อการส่งเสริม 

การพัฒนาสมอง	EF	 เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อคุณครูท่ีจะใช้เป็นข้อมูลน�าไปสร้าง 

ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปกครอง	เพื่อให้บทบาทของครูและพ่อแม่มีความเหมาะสม	

สอดคล้อง	เป็นไปในทิศทางเดียวกัน

 

คุณลักษณะส�าคัญของครูท่ีส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะสมอง EF ของเด็ก

  1. มีความรู้เรื่องทักษะสมอง EF
	 	 มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับกระบวนการท�างานของสมอง	รู้จักองค์ประกอบ

ของทักษะสมอง	และสามารถวิเคราะห์ได้ว่าในกระบวนการเรียนรู ้หรือพฤติกรรม 

ใดๆ	ของเด็กนั้น	ทักษะสมอง	EF	ด้านใดก�าลังพัฒนา	รวมทั้งใส่ใจ	ไตร่ตรอง	และ 

มุ่งเป้าหมายสู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองการพัฒนาทักษะสมอง	EF	ให้กับ

เด็กได้อย่างเหมาะสม	ตลอดจนหมั่นตรวจสอบบทบาทของตัวเองว่าได้ให้โอกาสเด็ก

ในการพัฒนาทักษะสมอง	EF	อย่างเต็มท่ีหรือไม่	หรือมีพฤติกรรมใดท่ีเป็นอุปสรรค 

ต่อการพัฒนาทักษะสมอง	EF	ของเด็กโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์	ประเด็นท่ีน่าสนใจ	คือ	 

ครูเป็นคนส�าคัญ	(key	person)	เมื่อครูได้เรียนรู้เก่ียวกับเร่ืองการพัฒนาทักษะสมอง	

EF	ตระหนัก	เข้าใจ	เรียนรู้และน�าสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง	“ยิ่งเรียนรู้	ยิ่งลงลึก”	 

ผลที่เกิดขึ้นกับเด็ก	จะท�าให้เด็กสนุกกับการเรียนรู ้และครูมีความเบิกบานใจอย่าง 

น่าอัศจรรย์ใจ

  2. มีความรู้ความเข้าใจเรื่องพัฒนาการของเด็ก
	 	 ถ้าครูมีความรู้ความเข้าใจในพัฒนาการด้านต่างๆ	ของเด็กแต่ละช่วงวัย	ครูจะ

ไม่คาดหวัง	 ไม่บีบคั้นกดดันให้เด็กท�าสิ่งใดที่เกินกว่าพัฒนาการ	 เข้าใจสาเหตุของ

พฤติกรรมที่เกิดขึ้น	เข้าใจถึงอารมณ์	ความรู้สึก	ความต้องการ	เพ่ือจะได้หาแนวทาง

ส่งเสริมพัฒนา	ช่วยเหลือ	หรือการแก้ไข	ได้อย่างถูกต้อง	สอดคล้องกับพัฒนาการ 

ตามวัยและลักษณะนิสัยของเด็กแต่ละคน

  3. มีทัศนะเชิงบวก (Positive Mind) และใจกว้าง
	 	 ครูต้องมีความเชื่อมั่นในตัวเอง	เชื่อว่าสามารถส่งเสริมทักษะสมอง	EF	ให้เด็ก

เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาได้

	 	 เมื่อครูมีความเช่ือท่ีถูกต้องแล้ว	ครูจะเป็นคนท่ีเปิดกว้าง	ยอมรับความเป็นจริง

ของเด็ก	เปิดรับความคิดเห็น	และมีความหวังเสมอ	ครูที่มีทัศนะเชิงบวกจะมองเห็น

ความก้าวหน้าของเด็กแม้จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย	แต่ก็ไม่ละเลยที่จะสะท้อนให้เด็ก 

ได้เห็นความก้าวหน้าของตัวเอง	ก่อให้เกิดแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	

	 	 เมื่อเราแปลง	“ความหวัง”สู่การก�าหนดเป้าหมาย	จะช่วยให้ความหวังของเรา

มคีวามชดัเจน	เพือ่น�าไปสูก่ารก�าหนดแนวทางการปฏบัิตทิีส่ามารถประเมินความส�าเรจ็ได้		
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  4. มีความเชี่ยวชาญในทักษะท่ีหลากหลาย (Multi-skilled)
  • ทกัษะการสงัเกตทีล่ะเอยีดลออ ครทูีม่ทีกัษะการสงัเกตทีล่ะเอยีดลออ	จะมอง

เห็นสิ่งที่เด็กสื่อสารด้วยภาษากายได้เป็นอย่างดี	 เช่น	ท่าทาง	สายตา	น�้าเสียง	ท�าให้

สามารถรับรู้และเท่าทันอารมณ์ของเด็ก	ครูท่ีช่างสังเกตจะไวต่อการรับรู้บรรยากาศ 

ในการเรียนการสอน	และพร้อมท่ีจะปรับเปลี่ยนได้อย่างทันท่วงที		สามารถสังเกตเห็น

ความกระตือรือร้น	หรือความอ่อนล้าในการเรียนของเด็ก	มองเห็นวิธีเรียนรู ้และ 

ความก้าวหน้าของเด็กเป็นรายบุคคล	หรือเมื่อท�างานร่วมกันเป็นกลุ่ม	ครูที่ช่างสังเกต

จะสามารถหาจังหวะที่เหมาะสมในการเข้าไป	ถอยออกมา	หรือเพียงเฝ้าดูอยู่ใกล้ๆ	 

เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์

  • ทักษะการส่ือสารเชิงบวก ครูที่มีการสื่อสารทางบวกจะมีอิทธิพลต่อเด็กอย่าง

มาก	ทั้งในเรื่องทัศนคติในการเรียนรู้	การเห็นคุณค่าในตัวเอง	ก�าลังใจที่จะคิดและลงมือ

ท�า	เด็กจะมีความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง	และคงท�าพฤติกรรมที่ดีนั้นต่อไป

  • ทักษะการกระตุน้ให้เดก็คดิ ครทูีม่ทีกัษะการกระตุน้ให้เดก็คดิ	มกัจะใช้ค�าถาม

ปลายเปิดอยู ่เสมอ	 เพื่อกระตุ ้นให้คิดอย่างหลากหลาย	และรับฟังความคิดเห็น 

ของเด็ก	จัดกิจกรรมที่ให้เด็กได้สังเกต	ส�ารวจ	แล้วเกิดค�าถามที่ต้องการค�าตอบ 

บางกิจกรรมก็มีการสร้างเงื่อนไขเพื่อให้เด็กได้เผชิญกับปัญหา	

  • ทักษะการสร้างแรงจูงใจ ครูต้องสร้างความกระตือรือร้นให้ตัวเองอยู่เสมอ	

เพราะความกระตือรือร้นของครูจะส่งผ่านไปเป็นแรงจูงใจให้เด็กๆ	อยากเรียนรู  ้

จะท�าให้บทเรียนของครูสนุก	 เร้าใจยิ่งขึ้น	ครูที่มีทักษะการสร้างแรงจูงใจ	มักจะตั้ง 

เป้าหมายที่ท้าทาย	และถ้าเป็นเป้าหมายใหญ่ให้แตกเป็นเป้าหมายย่อย	เพราะเม่ือเด็ก

ท�าเป้าหมายย่อยส�าเร็จก็เป็นแรงจูงใจภายในที่จะไปสู่เป้าหมายต่อไปได้โดยง่าย	การ

ให้เด็กได้ตั้งสมมติฐาน	หรือคาดเดาผลด้วยตัวเอง	เป็นแรงจูงใจให้ลงมือท�าหรือเรียนรู้

เพื่อให้รู้ว่าค�าตอบจะตรงกับที่คาดเดาไว้หรือไม่		นอกจากนี้	นิทาน	ละคร	จะช่วยสร้าง

แรงจูงใจให้กับเด็กได้เป็นอย่างดีโดยเฉพาะในเรื่องของลักษณะนิสัย	คุณธรรม	จริยธรรม

  • ทักษะการประเมิน ครูท่ีมีทักษะการประเมิน	จะต้องมีทักษะในการสังเกต	 

มคีวามรูด้้านพฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั	มคีวามสามารถในการจบัประเดน็

ที่น่าสนใจหรือสอดคล้องกับเป้าหมาย	การสังเกตและจดบันทึกพฤติกรรมและปัจจัย

ส�าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมของเด็ก	สามารถสื่อสารผลการประเมินให้กับผู้เกี่ยวข้อง 

ได้อย่างดี	นอกจากนี้ยังต้องสามารถช่วยให้เด็กได้เรียนรู ้และมีทัศนคติท่ีดีต่อการ

ประเมินตนเอง	และน�ามาปรับปรุง	หรือพัฒนาผลงานและการกระท�าของตนเอง

  • ทักษะการคาดเดาผลล่วงหน้า ครูที่มีทักษะการคาดเดาผลล่วงหน้า 

จะต้องเป็นคนที่ช่างสังเกต	คิดได้ฉับไว	จินตนาการได้ชัดว่ากระบวนการเรียนการสอน

หรือกิจกรรมจะด�าเนินไปอย่างไร	ความคาดหวังและส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนคือ

อะไร	ถ้ามีสถานการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิด	น่าจะเกิดอะไรได้บ้าง	เพ่ือตั้งรับ	หรือต่อยอด 

ต่อไปได้อย่างเหมาะสม

 5. มีท่าทีรับฟัง
	 ครูที่ดีควรมีท่าทีในการรับฟังเวลาเด็กพูดหรือถามด้วยใจเปิดกว้าง	ไม่ชี้ถูกชี้ผิด 

ไม่ตัดสิน	เม่ือครูมีท่าทีเช่นนี้	 เด็กจะสัมผัสได้	จนเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน	ซึ่งท�าให ้

ครูมีโอกาสท่ีจะพูดคุย	แนะน�า	ช้ีแนะ	ให้ค�าปรึกษาได้มากขึ้น

 6. มีวินัยในตนเอง (Self- Discipline) 
	 เร่ืองของการพัฒนาทักษะสมอง	EF	อาจจะเป็นเร่ืองใหม่ส�าหรับครู	และครูก็จะต้อง

เปล่ียนพฤติกรรมและบทบาทของตนในบางด้าน	เช่น	เปล่ียนจากท่ีครูริเร่ิมเป็นให้เด็ก

ริเริ่ม	เปล่ียนจากผู้สอนเป็นผู้ร่วมเรียนรู้	เปล่ียนจากผู้พูดเป็นผู้ฟัง	ฯลฯ	เพื่อสร้างโอกาส

ให้เด็กได้พัฒนาทักษะสมอง	EF	ให้แข็งแรงยิ่งขึ้น		

	 เป็นท่ีทราบกันดีว่า	การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม	ความเคยชิน	เป็นส่ิงท่ีท�าไม่ได้ 

โดยง่าย	ต้องอาศยัการตระหนกัถงึคณุค่าของสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้	มเีป้าหมายการเปลีย่นแปลง

ท่ีชัดเจน	มีวิธีการปฏิบัติ	และมีวินัยท่ีก�ากับให้ตนเองจดจ่อกับการกระท�าท่ีจะน�าไป 

สู่เป้าหมาย	เรียกว่าเกาะติดกับเป้าหมาย	และหมั่นประเมินตนเองเพื่อให้เห็นความ

ก้าวหน้า	เกิดแรงจูงใจภายในที่จะช่วยให้การก�ากับวินัยในตนเองมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

     7. ท�างานเป็นทีม (Team Work) 
	 การท�างานเป็นทีมประกอบด้วยผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับเด็ก	 ได้แก่	ครู	พ่อแม่ 

ผู้ปกครอง	เพื่อนครู	ผู้บริหาร	ตลอดจนเครือข่ายที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน	การท�างาน

เป็นทีมจะช่วยให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ถ่ายเทข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาเร่ืองทักษะสมอง	EF	ในเด็กต่อไป	อีกท้ังการท�างานเป็นทีมยังก่อให้เกิด

พลังร่วมกันท่ีจะเกื้อหนุนให้การท�างานมีความสนุกสนานและเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ		

	 ในยุคเทคโนโลยีข่าวสารข้อมูลมีส่วนช่วยให้เกิดการถ่ายเทข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

และกว้างขวางยิ่งขึ้น	สามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ	ได้โดยง่าย	และครูสามารถแลกเปล่ียน

ประสบการณ์กับกลุ่มความสนใจเดียวกันได	้
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 8. เป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก (To be loved  & trusted)
	 เมื่อครูมีความผูกพันท่ีดี	เป็นท่ีรักและไว้ใจของเด็ก	จะท�าให้เด็กมีความรู้สึกมั่นคง	

ปลอดภัย	พร้อมที่จะเรียนรู ้และก้าวสู ่สังคมที่กว้างขึ้น	การแสดงออกถึงความรัก	 

ไม่เพียงแต่การบอกรัก	โอบกอด	แต่ยังรวมถึงการพร้อมรับฟัง	และรับรู้ความรู้สึกของ

เด็กทั้งความรู้สึกทางบวกและทางลบ	การให้โอกาสเด็กได้คิด	 เลือก	และตัดสินใจ	

สนับสนุนให้เด็กได้รู้สึกภูมิใจกับความส�าเร็จ	ให้ก�าลังใจเมื่อเด็กรู้สึกท้อ	เสียใจ	เศร้า	

ท�าให้เด็กรู้สึกว่าได้รับการยอมรับ	ให้อภัย	และให้โอกาสที่จะปรับปรุงเมื่อท�าผิดพลาด		

รวมทั้งยินดีและชื่นชมเมื่อเด็กมีพฤติกรรมที่เหมาะสม	

      9. วางแผนและจัดการงานเป็น (Planning & Organization)
	 ครูมีการท�างานอย่างเป็นระบบ	ในลักษณะวิจัยและพัฒนา	 (Research	and 

Development)	คือ	ก�าหนดเป้าหมาย	วางแผน	มีกระบวนการท�างาน	และประเมิน

ผล		สามารถสะท้อนผลการเรียนรู ้ของเด็กและของครู	ประเมินตนเองว่าแนวทาง 

ที่ปฏิบัตินั้นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่	อย่างไร	เพื่อน�าสู่การพัฒนาตน	พัฒนางาน

บทบาทของพ่อแม่เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะสมอง EF ของเด็ก

	 พ่อแม่ส�าคัญอย่างยิ่งต่อการสนับสนุนการพัฒนาทักษะสมองของเด็ก	บทบาทของ

พ่อแม่ควรจะเป็นดังนี้

 1. มีความสนใจ ใฝ่รู้
	 พ่อแม่ควรค้นคว้าหาข้อมูลความรู้เพิ่มเติมความเข้าใจที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม 

การพัฒนาทักษะสมอง	EF	การส่งเสริมพัฒนาการและทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับลูก	 

จากแหล่งข้อมูลท่ีหลากหลายและเช่ือถือได้	 เช่น	ข้อมูลจากหนังสือ	 เว็บไซต์	การ 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือน	ผู้ปกครอง	ครูของลูก	แล้วน�าความรู้มาวิเคราะห์และ

ปรับให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตของตนเองและลูก

      2. สร้างความผูกพันท่ีดี
	 ความรักความผูกพันในครอบครัว	ระหว่างพ่อแม่กับลูก	ระหว่างพ่อกับแม่และ

สมาชิกในครอบครัว	บนพื้นฐานของความรัก	ให้เกียรติ	ให้อภัย	และยอมรับในความ

แตกต่าง	จะเป็นรากฐานที่ส�าคัญของความม่ันคงทางจิตใจ	การเห็นคุณค่าของตนเอง		

ท�าให้เด็กมีความพร้อมท่ีจะเปิดโลกการเรียนรู้		มีความกระตือรือร้น		มีชีวิตชีวา	มีจิตใจ

ที่เข้มแข็ง	กล้าเผชิญปัญหาและอุปสรรค	เช่นเดียวกัน	ความผูกพันที่ดีก็จะมีผลต่อ 

การพัฒนาทักษะสมอง	EF	เพราะสมองจะเปิดรับการเรียนรู้และท�างานได้ดีในสภาวะ

ท่ีคนเรารู้สึกมั่นคง	ปลอดภัย	

 3. เรียนรู้ท่ีจะรู้จักลูก
	 การพัฒนาลูกให้มีทักษะสมอง	EF	ที่ดี	และการส่งเสริมพัฒนาการทุกๆ	ด้าน 

ของลูกนั้น	ไม่ใช่เพียงการน�าความรู้และกระบวนการต่างๆ	มาใช้ทันที	แต่พ่อแม่ต้อง

ใหค้วามส�าคญักบัการเรียนรู	้“ลูก”	ใหรู้้จกัที่จะเข้าใจและยอมรบัความเป็นตวัตนของลูก	

รู ้ความสามารถ	ความถนัด	จุดแข็งจุดอ่อนของลูก	ไม่เอาลูกๆ	มาเปรียบเทียบกัน 

หรือเปรียบเทียบกับเด็กอื่น	เรียนรู้ไปพร้อมๆ	กับลูกด้วยการท�ากิจกรรมหรือลงมือท�า

สิ่งต่างๆ	ไปด้วยกัน	เช่น	สนุกกับการท�าข้าวหลาม	เตรียมจัดงานวันเกิดให้คุณยาย	 

จะช่วยให้พ่อแม่เข้าใจลูกได้ดีขึ้น	ได้เห็นวิธีคิด	วิธีการท�างาน	การตัดสินใจเลือกของลูก	

และยังได้สนุกสนาน	เผชิญอุปสรรคไปพร้อมๆ	กัน	 เด็กจะรู ้สึกว่าพ่อแม่ร่วมทุกข ์

ร่วมสุขไปด้วยกัน	
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      4. ฝึกวินัยเชิงบวก
	 การฝึกวินัยเชิงบวก	หมายถึง	การฝึกฝนให้ลูกมีพฤติกรรมที่เหมาะสม	โดยเกิดจาก

การก�ากับตัวเองได้	ภายใต้บรรยากาศท่ีดีในการฝึกฝน	ลูกจะรู้สึกถึงความก้าวหน้าท่ี

เพิ่มขึ้น	ภูมิใจที่สามารถก�ากับตัวเองได้	ได้เรียนรู้วิธีการที่จะวิเคราะห์พฤติกรรมของ

ตนว่ามีผลต่อตนเองหรือผู้อื่นอย่างไร	และเรียนรู้วิธีที่จะพัฒนาตนเอง	

	 เมื่อลูกใช้วินัยก�ากับตัวเองเป็นระยะเวลานานก็จะเกิดเป็นพฤติกรรมความเคยชิน	

และค่อยๆ	กลายเป็นลักษณะนิสัยที่ดี	และลงลึกถึงการมีจิตส�านึกที่ดีในที่สุด	เช่น 

การฝึกให้ลูกเก็บของเล่นของใช้เข้าท่ีทุกครั้ง	ลูกจะเติบโตเป็นคนท่ีมีความรับผิดชอบ

ต่อการกระท�าของตน	เป็นคนมีระเบียบ	มีส�านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น

	 เมื่อการฝึกวินัยเชิงบวกเป็นการฝึกการก�ากับตัวเองของลูก	จึงหลีกเลี่ยงการฝึก 

ลูกด้วยวิธีการลงโทษ	เพราะเป็นการควบคุมโดยใช้อ�านาจจากภายนอกท่ีจะหยุด

พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมเพียงชั่วครั้งชั่วคราว	หรือเมื่ออยู่ต่อหน้าผู้ใหญ่เด็กหยุดท�า

พฤติกรรมได้แต่จะมีความรู้สึกทางลบ	เช่น	เครียด	กดดัน	กลัว	โกรธ	จึงกล่าวได้ว่า 

การฝึกด้วยการลงโทษไม่อาจสร้างวินัยในตนเองให้เกิดขึ้นกับเด็กได้

	 การสร้างวินัยเชิงบวกที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการทักษะสมอง	EF	ของเด็กได้อย่าง 

มปีระสทิธภิาพ	จะต้องม	ีองค์ประกอบ 5 T ทีเ่สนอโดย	ผศ.ดร.ปนดัดา	ธนเศรษฐกร	ดังนี้

Target 
Behavior

Time

TrainTeach

Trust

การสร้างวินัยเชิงบวกตาม Model 5T

T-Target
behavior

ก�าหนดเป้าหมาย
พฤติกรรม

ท่ีต้องการฝึก

T-Teach
สอนว่าจะต้อง
ท�าอย่างไร

T-Train
	ฝึกฝนให้ท�าจนเกิด
ความคล่องแคล่ว

T-Time
ให้เวลาในการฝึก

และค่อยๆ	พัฒนาเป็น
จิตส�านึกท่ีดี

T-Trust
การฝึกฝนอยู่ภายใต้

ความรู้สึก	“เช่ือใจกัน”	
ของพ่อแม่และลูก
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 5. เป็นต้นแบบพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
	 เด็กเรียนรู ้ได้ดีจากการเลียนแบบ	และแบบอย่างที่เด็กเลียนแบบมากที่สุดคือ 

พ่อแม่	พฤติกรรมของพ่อแม่อยู่ในสายตาของเด็กตลอดเวลา	ดังนั้น	พฤติกรรมใดที่

ต้องการให้เกิดกับลูกต้องเริ่มที่พ่อแม่ก่อน	หรืออย่างน้อยก็เริ่มไปพร้อมๆ	กับลูก 

ดังค�ากล่าวที่ว่า	“ลูกท�าให้พ่อแม่มีนิสัยที่ดีขึ้น”	เช่น	อยากให้ลูกตื่นแต่เช้า	พ่อแม่ 

ก็ต้องต่ืนแต่เช้าด้วย	อยากให้ลูกกินผัก	แม้พ่อจะไม่ชอบกิน	ก็ต้องกินผักไปพร้อมกับ

ลูก	ดังนั้น	หากต้องการให้ลูกมีการพัฒนาทักษะสมอง	EF	ที่ดี	พ่อแม่ต้องพยายาม 

พัฒนาตนให้มีองค์ประกอบของ	EF	ทั้ง	9	ด้านไปพร้อมๆ	กับลูกด้วย	เช่น	ถ้าต้องการ

ให้ลูกมีทักษะด้านควบคุมอารมณ์	พ่อแม่ก็ต้องเป็นต้นแบบในการควบคุมอารมณ์ด้วย

เช่นกัน	

 6. ให้โอกาสลูกได้เรียนรู้ และเผชิญปัญหา
	 การเรียนรู้ของลูกนอกจากจะเรียนรู้จากการเลียนแบบดังได้กล่าวไว้ในข้อ	5	แล้ว 

การเรียนรู้ของเด็กยังเกิดจากการได้รับประสบการณ์ตรง	จากการได้ฟัง	ได้เห็น		ได้ดม 

ได้ลิ้มรส	ได้สัมผัส	ได้ลงมือท�าสิ่งต่างๆ	และเด็กนั้นเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาการเรียนรู้ 

ที่ดี	จึงควรให้โอกาสเด็กได้หยิบจับและลงมือท�า	เริ่มจากกิจวัตรประจ�าวันของตนเอง	 

การช่วยงานบ้าน	การมีน�้าใจช่วยเหลือผู้อื่น	การเล่น	และท�ากิจกรรมที่สนุกสนาน	

	 เม่ือลงมือท�าย่อมเกิดการเรียนรู ้และเผชิญกับปัญหาในชีวิตประจ�าวัน	ลูกจะ 

ได้รับโอกาสในการฝึกทักษะการลงมือท�าและแก้ปัญหาด้วยตัวเอง	หากติดขัด 

ก็ได้รับการชี้แนะอย่างเหมาะสม	ยิ่งท�ามากก็ยิ่งท�าให้เกิดการพัฒนาทักษะสมอง	EF 

ในหลายด้านด้วยกัน	หรืออาจจะเรียกว่าได้ฝึกทักษะครบทุกองค์ประกอบก็ว่าได ้

เช่น	ด้านจดจ่อใส่ใจ	ยืดหยุ่นความคิด	ยั้งคิดไตร่ตรอง	ริเริ่มลงมือท�า	เป็นต้น	และ 

จะน่าเสียดายเพียงใดถ้าพ่อแม่ไม่ปล่อยให้ลูกได้ท�าอะไรด้วยตัวเอง	 เพราะกลัวลูก 

ท�าไม่ได้ท�าไม่ดี	 ใจร้อนด่วนท�าให้ลูกเสียเอง	หรือสุขใจท่ีได้ท�าให้ลูกเพราะเห็นว่า 

ลูกยังเล็ก	ดังนั้นเม่ือลูกประสบปัญหาที่พอรับมือได้	อย่ายื่นมือเข้าไปช่วยเร็วเกินไป	

ปล่อยให้ลูกได้เผชิญปัญหาและหาทางแก้ด้วยตนเอง	การให้ลูกได้เผชิญปัญหานั้น 

แม้ลูกจะรู้สึกกดดันบ้าง	เครียดบ้าง	ก็เหมือนเป็นการให้วัคซีนลูกที่จะเติบโตอย่าง 

แข็งแรง	และให้โอกาสลูกได้พบกับความสุขจากความส�าเร็จที่เกิดจากสติปัญญา 

และความเพียรพยายามของตัวเอง

 7. ให้รับผิดชอบงานบ้าน
	 การมอบหมายงานบ้านเล็กๆ	น้อยๆ	ให้ลูกท�า	จะท�าให้ลูกเป็นคนรักการท�างาน 

มีทักษะในการท�างาน	ขยัน	กระตือรือร้น	รู้จักวางแผนและลงมือท�า	มีความรับผิดชอบ

และมีน�้าใจฯลฯ	นั่นคือลูกได้พัฒนาทักษะสมอง	EF	ไปพร้อมกันหลายๆ	ด้าน	เพราะ

งานบ้านเป็นการเรียนรู้จากการลงมือท�า	(learning	by	doing)

	 การรับผิดชอบงานบ้าน	ยังมีความส�าคัญอีกด้านหนึ่งที่เราไม่อาจมองข้ามไป	คือ 

การรับรู้ถึง	“ความเป็นครอบครัวเดียวกัน”	นั่นคือ	การใช้เวลาด้วยกัน	ความรับผิดชอบ

บ้านของเรา	การท�างานบ้านด้วยกัน	กุลีกุจอช่วยเหลือกันโดยไม่ต้องเอ่ยปาก	การ 

สานสัมพนัธ์ด้วยการร่วมทกุข์ร่วมสขุกบัคนในครอบครัว	การท�างานบ้านจงึเป็นเครือ่งมือ

ในการสร้างความรักความห่วงใยในครอบครัว	สิ่งเหล่านี้จะท�าให้เด็กมีจิตใจที่หนักแน่น

พร้อมเผชิญปัญหาและอุปสรรค	มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ	เพราะมีบ้านเป็นฐานท่ีมั่นทางใจ	

รู้สึกมีคนในครอบครัวท่ีพร้อมจะให้ก�าลังใจ	ให้อภัย	และยินดีเมื่อประสบความส�าเร็จ 

เดก็เหล่านีจ้ะเตบิโตอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อครอบครวั	และขยายความรกัความผกูพนั 

สูค่รอบครัวที่ใหญ่ขึ้น	คือ	สังคมและประเทศชาติ
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 8. ตั้งเป้าหมายความส�าเร็จของลูก
	 หากถามพ่อแม่ที่มีลูกเล็กๆ	ว่าตั้งเป้าหมายอะไรให้กับชีวิตลูก	ส่วนใหญ่ก็จะตอบ

ตรงกันว่าต้องการให้ลูกประสบความส�าเร็จในชีวิตและมีความสุข	แต่เมื่อพิจารณาถึง

สิ่งที่พ่อแม่ให้การอบรมเลี้ยงดูลูก	กลับมีความแตกต่างกันอย่างมากมาย	บางบ้านเร่งรัด

การอ่านเขียนเรียนเร็ว	บางบ้านปล่อยให้อยู่กับแท็บเล็ต	สมาร์ตโฟน	บางบ้านให้ลูก	 

มีโปรแกรมเสริมมากมายจนเรียกว่า	overprogrammed	บางบ้านมีกิจกรรมของ

ครอบครัวที่ท�าร่วมกัน	เช่น	ไปท�าขนมบ้านคุณย่า	ช่วยคุณแม่ซักผ้า	ช่วยคุณพ่อล้างรถ	

เมื่อเป็นเช่นนี้	เป้าหมายปลายทางที่ได้รับจึงให้ผลที่แตกต่างกันอย่างแน่นอน

	 ลองทบทวนดูดีกว่าว่า	 เป้าหมายปลายทางที่ตั้งไว้	หรือเป้าหมายหลักนั้นเป็น 

เป้าหมายที่มีคุณค่าและมีความหมายต่อชีวิตลูกอย่างยั่งยืนหรือไม่	คิดต่อให้ชัดว่าอะไร

ที่จะบอกถึงความส�าเร็จในชีวิตของลูกได้	และความสุขในชีวิตคืออะไร	ที่สุดแล้ว 

ลูกจะสามารถด�ารงชีวิตได้อย่างมีคุณค่าต่อตนเอง	ต่อผู ้อื่น	รวมถึงต่อธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล้อมได้หรือไม่	 เพราะทัศนะต่อการด�ารงชีวิตจะมีผลต่อการเลี้ยงดูลูก	 

และการเลี้ยงดูลูกจะเป็นตัวหล่อหลอมทั้งความคิดและจิตใจของลูก

	 เมื่อเป้าหมายปลายทางหรือเป้าหมายหลักชัดเจนแล้ว	ต้องมีเป้าหมายระยะสั้น 

และกระบวนการย่อยที่รองรับและสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก	เป้าหมายต้องอยู่ในใจ

เสมอ	ให้หมั่นตรวจสอบสิ่งท่ีท�ากับผลท่ีลูกได้รับอยู่เสมอว่าหลุดเป้าหมายไปหรือไม	่

ตอบสนองความต้องการ	ความพร้อม	และธรรมชาติของลูกหรือไม่	แต่อย่างไรก็ดี 

เป้าหมายก็ต้องมีความยืดหยุ่นให้พอเหมาะพอดี	อย่าตายตัวเกาะติดกับความคิดเดิม

อย่างเดียว	ต้องปรับให้เหมาะกับลูกและสภาพการณ์ที่เป็นจริงในปัจจุบันด้วย

     9.  ท�างานร่วมกับครู
	 เมื่อลูกเข้าโรงเรียนก็ไม่ได้หมายความว่าภาระการฝึกฝน	อบรมเลี้ยงดูตกไปของครู

และโรงเรียน	เพราะบ้านยังมีอิทธิพลอย่างมากต่อลูก	ให้ถือว่าบ้านและโรงเรียนเป็น 

หุ้นส่วนการพัฒนาลูกร่วมกัน		แต่เนื่องจากความเช่ือ	 ทัศนคติ	และประสบการณ์ 

ของครูและพ่อแม่แต่ละคนก็แตกต่างกัน	จึงต้องหมั่นพูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนทัศนะ

ระหว่างกัน		เพื่อให้มีเป้าหมายที่ตรงกัน	และมีวิธีการอบรมเลี้ยงดูไปในทิศทางเดียวกัน	

ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งกันซึ่งจะเป็นผลในทางลบต่อลูก	

	 การท�างานร่วมกันระหว่างบ้านและโรงเรียนควรอยู่บนทัศนะเชิงบวก	ไม่ว่าจะเป็น

ความเชื่อใจ	ให้การสนับสนุนและให้ก�าลังใจซึ่งกันและกัน	พ่อแม่ควรให้ความเคารพใน

วิชาชีพครู	เคารพในวิธีการท�างานของครู		หากสงสัย	ข้องใจ	หรือไม่พอใจ	ควรไต่ถาม

เพ่ือท�าความเข้าใจให้ตรงกัน	ไม่ควรเก็บความขุ่นข้องใจเพราะจะกระทบต่อสัมพันธภาพ

ที่ดี	ซึ่งไม่เป็นผลดีต่อการพัฒนาลูก	อีกทั้งการที่พ่อแม่บ่นว่าลับหลังครูเมื่ออยู่ต่อหน้าลูก	

จะท�าให้ลูกเกิดความสับสน	กังวลใจ	เพราะส่วนใหญ่เด็กจะรักท้ังพ่อแม่และครู

	 เมื่อพ่อแม่และครูมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน	ทั้งสองฝ่ายจะประสานมือ	ประสานใจ

เป็นหนึ่งในการพัฒนาลูกและศิษย์ไปในทิศทางเดียวกัน	พ่อแม่และครูจะมีความสุข

ความเบิกบานใจท่ีได้เห็นความก้าวหน้าของคนท่ีเรารักเติบโตอย่างงดงาม
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•   

การจัดการเรียนการสอน
ท่ีส่งเสริมทักษะสมอง EF ของโรงเรียน

ในแนว Active Learning  

คณะท�างานชุดจัดท�าคู่มือการพัฒนาทักษะสมอง EF เรียบเรียง

บทที่ 8
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การจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะสมอง EF 
ของโรงเรียนในแนว Active Learning  
                                              

	 บทนี้จะน�าเสนอ	best	practice	หรือบทเรียน	ประสบการณ	์ 

เร่ืองราวท่ีน่าสนใจของโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมทักษะสมอง	

EF	ในแนว	active	learning	จ�านวน	4	โรง	ได้แก	่

 

 •	 โรงเรียนทับทอง	กรุงเทพมหานคร

 •  โรงเรียนวรรณสว่างจิต	กรุงเทพมหานคร

 •  โรงเรียนเพลินพัฒนา	กรุงเทพมหานคร

 •  โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา	บุรีรัมย์

	 เนื้อหาท้ังหมดมาจากการน�าประสบการณ์ของผู้อ�านวยการ	ผู้บริหาร	

ของโรงเรียนทั้ง	 4	มาแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกัน	 ได้แก่	 ดร.อัญจลา	 

จารุมิลินท	อาจารย์นลินี	มัคคสมัน	อาจารย์วิเชียร	ไชยบัง	อาจารย์ศีลวัต	

ศุษิลวรณ์	อาจารย์วิมลศรี	 ศุษิลวรณ์	คณะครูของโรงเรียนท้ัง	4	และ 

นักวิชาการสหสาขา	 ในเวทีจัดการความรู้เร่ืองการพัฒนาทักษะสมอง	 

EF - Executive	Functions	วัย	7-12	ปี	 ท่ีสถาบัน	RLG	(รักลูก	เลิร์นนิ่ง	

กรุ๊ป)	

โรงเรียนวรรณสว่างจิต กรุงเทพมหานคร

 โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา บุรีรัมย์

 โรงเรียนเพลินพัฒนา กรุงเทพมหานคร

 โรงเรียนทับทอง กรุงเทพมหานคร
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บทบาทผู้บริหาร

	 ผู้บริหารของโรงเรียน	ไม่ว่าจะเป็นผู้อ�านวยการ	หรือครูใหญ่	เป็นปัจจัยที่ส�าคัญ

ปัจจัยหน่ึงของความส�าเร็จในการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กท่ีก้าวเข้ามาสู่

รั้วโรงเรียน	บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนทั้ง	4	แห่ง	มีเรื่องราวและรายละเอียดที่ 

น่าสนใจ	ดังนี้

1) สร้างทัศนคติและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารกับครู
	 ทัศนคติและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้บริหาร/ผู้อ�านวยการโรงเรียนกับครู

เป็นเรื่องส�าคัญในการท�างาน	ถ้าครูมีทัศนคติที่ดี	เห็นด้วยกับวิธีการของผู้บริหาร	การ

ท�างานร่วมกันจะค่อนข้างราบรื่น	ดังนั้นผู้บริหารจึงมีบทบาทหน้าที่หนึ่งในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีกับครู	ซึ่งมีหลายวิธีการด้วยกัน	เช่น	

 •	 การกินข้าวกลางวันร่วมกับครูกลุ่มเล็กๆ	เป็นประจ�า	เริ่มจากครูใหญ่	แล้วไปที่

กลุ่มครู	 เพื่อท�าความรู้จัก	และพูดคุยให้เข้าใจเรื่องบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร	ด้วย

ความตั้งใจว่าต้องให้เกิดความร่วมมือกันในการท�างานให้ได้	และท�าให้ครูรู้สึกสบายใจ	

เห็นด้วยกับผู้บริหารตั้งแต่ต้น

 •	 วง	PLC	(ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู)	ที่ท�ากันเป็นประจ�า	จะท�าให้ความ

สัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับครูอยู่ในระนาบเดียวกัน	ไม่ใช่แนวดิ่งตามสายบังคับบัญชา

จากบนลงล่าง	ความสัมพันธ์เช่นนี้เป็นความสัมพันธ์ที่ก่อความรู้สึกถึงความมีคุณค่า	

การให้เกียรติ	และการไว้วางใจต่อกัน	ซึ่งจะส่งผลต่อการท�างานร่วมกันที่ดีต่อไป

2) สร้างความเข้าใจในปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียน 
	 การท�าความเข้าใจในปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกันจะท�าให้ทุกคนเดิน

ไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน

 

	 โรงเรียนวรรณสว่างจิต	เป้าหมายหลักของ

ท�าโรงเรียน	ไม่ได้มุ ่งให้นักเรียนมีวิชาความรู้

เพียงอย่างเดียว	แต่มุ ่งให้เด็กเกิดสติปัญญา 

จนสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์อย่าง

เป ็นระบบ	 คือ	 ให ้ เด็กได ้ รู ้ จัก คิด	 ได ้ท�า	 

ได้เรียนรู ้	 ได้ฝ ึก	 ได้พัฒนา	ท�าความเข้าใจ 

กับปัญหาต่างๆ	 เพ่ือให้สามารถด�ารงชีวิต 

อยู่ได้ในอนาคตด้วย

โรงเรียน
วรรณสว่างจิต

	 ปรัชญาของโรงเรียนทับทอง	มาจากหลักคิด	ความเชื่อ

ในเร่ืองความสมดุล	ตามหลักค�าสอนของพระพุทธเจ้า	

“สร้างความสมดุลทางวิชาการกับกิจกรรม	เพื่อน�านักเรียน 

สู ่ความเป็นเลิศ”	ความสมดุลที่โรงเรียนต้องการไม่ใช่ 

การติวเด็กเพื่อให้ไปสอบได้คะแนนสูงๆ	แต่คือความเป็น

โรงเรียนท่ีอบอุ่น	ปลอดภัย	เด็กได้ความรู้คู่คุณธรรม	ซึ่งทั้ง

ปรัชญาและเป้าหมายนั้นครูต้องเข้าใจให้ได้ว่าจะน�ามา

ประยุกต์ใช้กับการสอนได้อย่างไร	 ส่ิงที่สอนหรือสิ่งที่ครู

ก�าลังท�าอยู่สนองตอบต่อปรัชญาท่ีวางไว้หรือไม	่

โรงเรียน
ทับทอง
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	 โรงเรียนเพลินพัฒนาเมื่อเริ่มก่อตั้ง	ทีมบริหารต้ังใจว่า	“อยากสร้าง

คนดีของสังคมไทยที่เป็นคนเก่งของสังคมโลก”	คนเก่งของสังคมโลก	

คือคนท่ีมีทักษะของศตวรรษท่ี	21	ส่วนคนดีของสังคมไทยนั้นโรงเรียน

มีกระบวนการสร้างผ่านแผนของการเรียนรู้	 เพราะถือว่าการเรียนรู้

ภายใต้แผนการเรียนรู้เป็นพื้นท่ีใหญ่ท่ีสุดของชีวิตเด็ก	เพราะเด็กอยู่

กับครูท่ีโรงเรียนตลอดวันและเป็นเวลาหลายปี		การเรียนการสอนของ

เพลินพัฒนามุ่งไปท่ีการสร้างเจตจ�านงในชีวิต	สร้างอุปนิสัยท่ีส�าคัญ 

ในการด�ารงชีวิตที่ดีงาม	สร้างสรรค์	พร้อมไปกับการสร้างความรัก 

ในการเรียนรู ้	และการสร้างความสามารถในการเรียนรู ้ให้เพิ่มพูน 

อยู่เสมอ	นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นในการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตเต็มตาม

ศักยภาพแห่งวัย	ทั้งด้านร่างกาย	จิตใจ	อารมณ์	สังคมและสติปัญญา	

โดยค�านึงถึงการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะทางสังคมควบคู่กันไป	

นักเรียนจะได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 

ที่มีความหลากหลายในโรงเรียน	ซึ่งเป็น	“ชุมชนแห่งการเรียนรู้”

โรงเรียน
เพลินพัฒนา

3) ผู้บริหารคือผู้สนับสนุนครู
	 ผู้บริหารคือ		facilitator	เป็นผู้อ�านวยความสะดวก	ท�าหน้าที่เป็นผู้สนับสนุนให้ครู

ท�าหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ	ไม่ใช่เป็น	manager	เพื่อเป็นผู้สั่งงานหรือให้ครูมาท�าตาม

ค�าสั่ง

	 ผู้บริหารจะไม่ช้ีน�า	แต่จะคอยสนับสนุนอยู่ข้างหลัง	สนับสนุนให้ครูท�างานด้วยกัน	

คิดด้วยกัน	ให้ความเห็น	ทักท้วงกัน	ท�างานกันเป็นกลุ่มแล้วน�าเสนอ	เมื่อครูมีวิธีท�างาน

แบบกระบวนการกลุ่มก็จะใช้วิธีท�างานแบบเดียวกันกับเด็กอย่างเป็นธรรมชาติ	เด็กจะ

เห็นได้ชัดเจนว่าไม่มีการสั่งการจากผู้ใหญ่ลงมาเป็นทอดๆ	ครูจึงเป็นต้นแบบส�าหรับ

เด็กๆ	ในเร่ืองนี้

 ผู้บริหารท่ีดีต้องท�างานกับคนเป็น ต้องเข้าใจ เข้าถึง มีทางออกให้ และต้อง

ท�าให้ครูรู้สึก “ไว้วางใจ”

4) ให้อาวุธครู
	 จากตัวอย่างของโรงเรียนทับทอง	ผู้อ�านวยการได้มอบอาวุธให้ครูดังนี้

 • หลักสูตร	อันดับแรก	ผู้อ�านวยการท�าความเข้าใจกับครูว่ามีอาวุธอะไรบ้างท่ีจะ

พาเด็กไปสู่เป้าหมาย	อาวุธหนึ่งที่ต้องใช้แน่นอนคือหลักสูตร	และในหลักสูตรนั้นมีอะไร

ท่ีต้องท�าตาม	มีอะไรท่ีต้องปรับเปล่ียน	อะไรปรับได้	อะไรก�าหนดได้	หากหลักสูตรนั้น

เปล่ียนไม่ได้	มีมาตรฐานชัดเจนแล้ว	แต่ครูสามารถยืดหยุ่นได้	ซ่ึงจะท�าให้ครูรู้สึกว่าครู

เป็นคนควบคุมหลักสูตร	ไม่ใช่หลักสูตรมาควบคุมครู	ครูท�าตามหลักสูตรก็จริง	แต่

สามารถใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย	ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนได้	 เพื่อให้ได้ผลตามที่

หลักสูตรต้องการ

 • หนังสือเรียน	ครูมักจะเลือกหนังสือที่ดูแล้วท�างานง่าย	สะดวกต่อการถูกประเมิน	

แต่อาจไม่ตรงกับเป้าหมายที่โรงเรียนต้องการจะไปให้ถึง	ผู้อ�านวยการจึงมีหน้าท่ีที่จะ

ต้องช่วยให้ครูเลือกหนังสือให้ถูก	เบื้องแรกให้ฝ่ายวิชาการคัดกรองก่อนแล้วคัดท่ีไม่ใช่

ออกไป	เพ่ือจะได้ให้ครูเลือกใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด	 ซ่ึงจะพาไปสู่เป้าหมาย 

การพัฒนาเด็กท่ีตั้งไว้

 • การประเมินจากภายนอก	 ผู ้อ�านวยการจะช่วยครูเตรียมเพื่อไม่ให้มีส่ิงใด 

ผิดพลาดหรือขาดไป	เพื่อครูจะได้ไม่เครียด	จะได้เลือกอาวุธ	หรือปรับวิธีการต่างๆ	 

เพ่ือไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพท่ีสุด

 • แบบประเมินและ checklist ต่างๆ เมื่อแสดงเป้าหมายให้ครูเห็นชัดเจนแล้ว

ว่าต้องการเด็กท่ีมีคุณสมบัติแบบใด	โรงเรียนก็ได้พัฒนาเคร่ืองมือ	เช่น	checklist	ต่างๆ	

	 โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา	ต้ังแต่วันที่เริ่มรับ

ทุนในการก่อตั้งโรงเรียน	(จากมูลนิธิเจมส์	คลาร์ก)	

จนถึงปัจจุบัน	ยังด�าเนินตามเจตนารมณ์เดิมของผู้ให้

ทุน	แม้ผู้ให้ทุนจะเลิกท�ามูลนิธิไปแล้วก็ตาม	โดยมี

เป้าหมาย	2	ประการ	คือ	ดูแลเด็กในความรับผิดชอบ

ให้เป็นพลเมืองใหม่ที่ดี	และพยายามผลักดันให  ้

เกิดการเปลี่ยนแปลงกับโรงเรียนรัฐบาลเพื่อปฏิรูป

การศึกษา

โรงเรียน
ล�าปลายมาศ

พัฒนา
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มาใช้	เพื่อให้ครูน�าไปประเมินว่าเด็กมีทักษะความสามารถต่างๆ	ตามท่ีต้องการหรือไม่

อย่างไร		ไม่ได้ประเมินจากผลการสอบอย่างเดียว	แรกๆ	ครูจะบอกว่ามีงานเพิ่มอีกแล้ว	

แต่หลังจากอธิบายว่าใช้อย่างไร	สะดวกแค่ไหน	จะช่วยครูได้มากเพียงใด	ครูก็ยอมรับ	

ท�าได้

ครูคือหัวใจของโรงเรียน

	 ท�าอย่างไรให้ครูรู้สึกว่าครูคือหัวใจของโรงเรียน	วิธีการที่ต้องท�าให้เห็นชัดเจนอย่าง

สม�่าเสมอคือการให้ความส�าคัญกับครู	ให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด	ตัดสินใจ	ไม่ใช้ค�าสั่ง	

แต่หาวิธีการที่จะท�าให้ครูได้ท�างานร่วมกันอย่างมีความสุข	และสนับสนุนครูทุกวิถีทาง

 การพัฒนาศักยภาพครู
 การสนับสนุนครูท่ีเป็นรูปธรรม	และส่งผลต่อท้ังครูและเด็ก	คือการพัฒนาศักยภาพ

ครู	โรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพครูด้วยรูปแบบต่างๆ	ดังนี	้

 • จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มทักษะการท�างานด้านต่างๆ  และการพัฒนา

จิตใจ	เพราะถือหลักว่าถ้าจะสอนให้เด็กคิดเป็นระบบ	แก้ไขปัญหาได้	มีจริยธรรม	ครู

ต้องท�าได้ก่อน	ถ้าครูท�าไม่ได้ก็จะพัฒนาเด็กไม่ได้	โรงเรียนเชื่อว่าครูคือสภาพแวดล้อม	

ครูคือต้นแบบของความดีงาม	จึงเน้นที่การพัฒนาจิตใจครู

 • เชิญนักวิชาการมาบรรยาย อบรม ส่งครูไปรับความรู้อย่างสม�่าเสมอ เช่น	 

ความรู้เก่ียวกับสมอง	พัฒนาการเด็ก	และวินัยเชิงบวก	เมื่อครูเข้าใจเรื่องพัฒนาการเด็ก	

ธรรมชาติของเด็กมากขึ้นแล้ว	ผู้บริหารจะพิจารณาดูว่ามีวิธีการอะไรบ้างที่จะพาครู 

ไปสู่เป้าหมายได้	ความรู้ที่ครูรับมาใหม่จะประยุกต์ใช้กับเด็กอย่างไร

	 	 เมื่อต้องมีการอบรมใดๆ	ปัญหาที่อาจพบได้คือครูบอกว่าไม่มีเวลา	ท�าให้ครูไม่

อยู่กับเด็ก	ผู้อ�านวยการจึงใช้หลัก	empowerment	ใช้หลักเชิงบวกเหมือนท่ีใช้กับเด็ก	

คือ	ท�าอย่างไรไม่ให้ครูรู้สึกว่าถูกบังคับ	แต่จะให้เหตุผลว่าท�าไมต้องไป	ครูอยู่เฉยไม่ได้

เพราะอะไร	จากนั้นให้ครูคิด	ตกลงกันเองว่าควรจะอบรมหัวข้อใด	เมื่อไร	ผู้อ�านวยการ

มีหน้าที่กระตุ้นหรือสร้างสภาพแวดล้อมให้ครูได้ถกเถียง	คิด	วางแผน	เมื่อได้ข้อสรุป

ว่าต้องการอะไรแล้วก็สนับสนุนอย่างเต็มที่

 • พัฒนาครูให้มีความแตกฉานในเรื่องที่จะสอน	แม่นย�าในความคิดและเข้าถึง

คุณค่าแท้ของความดี	ความงาม	ความจริงในเร่ืองนั้นๆ	

 • ให้ความส�าคัญกับการท�า lesson study (การศึกษาในชั้นเรียน)	และการ

ใช้กระบวนการจัดการความรู้	 (KM)	เป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ของครูอย่าง 

ต่อเนื่อง	สม�่าเสมอ	เช่นท่ีโรงเรียนเพลินพัฒนา	ทุกๆ	สองภาคการศึกษาในเดือนตุลาคม 

และเมษายน	จะมีการจัดงาน	KM	“ช่ืนใจ...ได้เรียนรู้”	(ภาคครูเพลิน)	เพ่ือให้ครูทุก

ช่วงช้ันได้สรุปความรู้	น�าออกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน	ถอดรหัสความรู้ร่วมกัน	เติมเต็ม

ความรู้ซ่ึงกันและกัน	และรับความรู้จากวิทยากรภายนอก	ทุกคร้ังท่ีมีการจัดงาน	ครู

ทุกช่วงช้ันก็จะเก็บเอาวิธีการไปใช้กับหน่วยวิชาของตัวเอง	เป็นการแลกเปลี่ยนความ

รู้กันคร้ังใหญ่	ได้ยกระดับท้ังโรงเรียนในทุกหน่วยวิชา

	 lesson	study	ของโรงเรียนเพลินพัฒนาเป็นระบบท่ีช่วยพัฒนาครูไปบนหน้างาน

ของการเรียนการสอนโดยตรง	โดยให้ครูคู่วิชาได้วางแผนการสอนด้วยกัน	เข้าสังเกต 

ชั้นเรียนของกันและกัน	และทุกสัปดาห์ได้สะท้อนคิดหลังการเรียนการสอนร่วมกัน	

และได้พบครูโค้ชเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน	เพื่อน�าข้อมูลที่ได้ไป

ปรับแผนการเรียนรู้ท่ีจะเกิดขึ้นต่อไป	และขั้นตอนสุดท้ายคือการ	KM	ของครูท่ีสอน

หน่วยวิชาเดียวกันท้ังช่วงช้ัน	

	 PLC,	Lesson	Study	หรือวง	KM	ที่ท�ากันเป็นประจ�า	จะท�าให้ครูมั่นใจได้ว่า	 

จะไม่มีใครถูกโดดเดี่ยวหรือถูกทิ้งไว้	 เพราะกระบวนการเหล่านั้นท�าให้ครูมีเพ่ือนร่วม

คิด	ร่วมเรียนรู้	ร่วมสังเกต	ร่วมสะท้อนผล	ทุกข์หรือสุขก็สามารถแลกเปล่ียน	แบ่งปัน

กันได้			
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บทบาทครู

ครูเป็น Facilitator 
	 	 เด็กควรจะเป็นผู้ร่วมกันสร้างความเข้าใจหรือสร้างองค์ความรู้ขึ้นมาเองโดยมีครู

เป็น	facilitator	หรือผู้อ�านวยความสะดวกให้

	 	 ในห้องเรียน	ครูเปลี่ยนบทบาทตัวเองเป็นผู้รับฟังเด็กแทนการสอนการบอกข้อมูล	

และใช้ค�าถามเพื่อให้เด็กตอบ	ถ้าครูพาเด็กออกไปนอกห้องเรียน	ครูจะให้เด็กได้สังเกต	

วาดรูป	จดบันทึก	เมื่อกลับมา	ครูใช้ค�าถามชักชวนให้เด็กบอกเล่า	ครูเป็นผู้รับฟัง	แล้ว

จดทุกสิ่งอย่างที่เด็กบอกไว้บนกระดาน	ชวนกันสรุป	ชวนกันแยกประเภท	จัดหมวดหมู่	

ครมูหีน้าทีช่่วยสรปุองค์ความรูโ้ยงเข้าสูเ่นือ้หาหลกั	เพราะเรือ่งท่ีได้มาอาจกระจดักระจาย 

ไปไกลจากเน้ือหาหลักท่ีครูต้องการให้เด็กได้รู้ได้เข้าใจ	และต่อยอดความรู้กันออกไป 

จะดียิ่งขึ้นถ้าครูกระตุ้นให้เกิดการต่อยอดความรู้ออกไปอีก

ครูเป็นนักตั้งค�าถาม
	 	 ครูใช้ค�าถามปลายเปิด	“ท�าไม”	และ	“อย่างไร”	เพื่อกระตุ้นความกระหายใคร่รู้

ในเด็กมากขึ้น	การตั้งค�าถามยังจะท�าให้ครูได้ทบทวนความชัดเจนของครูเองด้วย		 	

 “ท�าไม“

 “อย่างไร“

โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา มีค�าถามท่ีจะใช้ถามเด็กหลายแบบ ดังตัวอย่าง

>>	เช่น	 ค�าถาม
ให้คิดกลับ

>>	เช่น	ค�าถาม
ถ้า...แล้ว 

>>	เช่น
ค�าถาม

หาข้อเสีย

>>	เช่น	

ค�าถาม
หาสิ่งท่ีร่วมกัน
หรือสัมพันธ์กัน 

>>	เช่น
ค�าถาม

ท่ีสร้างทางเลือก

>>	เช่น
ค�าถาม

ถึงประโยชน์
ด้านอ่ืน

>>	เช่น	
ค�าถาม

แบบน่าขัน
หรือไร้สาระ

>>	เช่น	ค�าถาม
หาค�าถาม

>>	เช่น	
ค�าถาม

สู่การแปล
ความหมาย

  50 ส่ิงท่ีใช้แปรงสีฟัน
ท�าไม่ได้แน่ๆ

  ถ้าแม่น�้าหยุดไหล
แล้วจะเป็นอย่างไร

   ข้อเสียของการมี
รถยนต์ส่วนตัว

  จักรยานกับแปรงสีฟัน
สัมพันธ์กันอย่างไร

  มีวิธีดูแลรักษาแม่น�้า 
ให้คงอยู่อย่างยาวนาน
ได้อย่างไรบ้าง

   มีวิธีดูแลรักษาแม่น�้า
ให้คงอยู่อย่างยาวนาน
ได้อย่างไรบ้าง

  บ้านท่ีไม่มีโครงสร้าง
จะเป็นอย่างไร 
หรือจะท�าอย่างไร

   ค�าตอบคือ “แม่น�้า” 
จะต้ังค�าถามอย่างไร
ให้ได้ค�าตอบน้ี

   จงให้เหตุผลว่าท�าไม
ต่ืนข้ึนมาตอนเช้า จึงไม่
เห็นทุกอย่างเป็นสีด�า
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ต้องการให้เด็กเป็นแบบไหน ครูต้องเป็นแบบน้ันด้วย
	 	 เมื่อจะน�าองค์ความรู้เรื่องใดมาใช้กับเด็ก	ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้นๆ	 

ให้ถ่องแท้ก่อน	เพื่อจะได้น�าไปใช้กับเด็กได้อย่างสอดคล้อง	 เหมาะสม	เกิดผลต่อ 

การพัฒนาเด็กได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้	เช่นเรื่องทักษะสมอง	EF	ครูเองก็จะต้องน�ามา

ใช้	ต้องฝึกฝน	ดังนั้นในการท�างาน	การท�าแผนการเรียนการสอน	ครูต้องมีการวาง 

เป้าหมาย	มีการวิเคราะห์	มีการประเมินตนเอง	ครูต้องสะท้อนกลับมาว่าได้ใช้ทักษะ

สมอง	EF	อะไรบ้าง	และจะพัฒนาทักษะสมอง	EF	ของตัวเองอย่างไร

การท�างานกับผู้ปกครอง

	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจกัน	 เข้าใจแนวการสอนของโรงเรียน	 เข้าใจว่าโรงเรียนมี 

เป้าหมายอย่างไร	ผู้บริหารและครูจึงต้องท�าความเข้าใจกับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง	 

พูดคุย	ย�้าเตือนกับผู้ปกครองเสมอๆ	เช่น	โรงเรียนจะเน้นการพัฒนาเด็ก	ไม่ใช่พัฒนา

ความรู้		อย่าตัดสินเด็กจากสิ่งที่ท่องจ�า	แต่ต้องดูจากทักษะที่ติดตัวเด็กไป	เพราะจะได้

อยู่ได้ยาวนาน	โรงเรียนจะสร้างอุปนิสัย	 (habit)	ที่ดีให้เด็กก่อนที่จะให้วิชาความรู้		 

เพ่ือเมื่อออกจากโรงเรียนไปผู้ปกครองจะได้ไม่ต้องกังวล	เพราะถ้าเด็กได้สิ่งดีๆ	ไปจาก

โรงเรียน	แม้จะมีเรื่องกดดันมากแค่ไหน	ก็จะเลือกได้ตัดสินใจได้ว่าจะจัดการตัวเอง

อย่างไรในสถานการณ์นั้นๆ 

	 โรงเรียนจึงได้ท�างานกับผู้ปกครองดังนี้

	 1.	 ให้ความส�าคัญกับวันปฐมนิเทศ	วันปฐมนิเทศเป็นวันท่ีโรงเรียนจะได้อธิบาย 

	 	 ปรัชญา	เป้าหมาย	วิธีการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างชัดเจนกับผู้ปกครอง 

	 	 ตั้งแต่เมื่อเด็กเริ่มเข้าโรงเรียน	

 2.	 จัดห้องเรียนใหญ่ส�าหรับผู ้ปกครอง	 เพื่อลดแรงกดดันเรื่องความคาดหวังใน 

	 	 การเรียนของลูก	เป็นงานที่เปิดให้ผู ้ปกครองแต่ละชั้นเข้ามาสัมผัสด้วยตัวเอง 

	 	 ว่าแต่ละวันลูกเรียนอะไร	โดยการจ�าลองห้องเรียนแล้วให้ผู ้ปกครองมาเรียน	 

	 	 จากนั้นให้สรุปว่าได้อะไรจากหน่วยการเรียนนั้นๆ	บ้าง	

	 3.	 จัดห้องเรียนพ่อแม่	เชิญวิทยากร	ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการเลี้ยงดู	พัฒนาเด็กมา 

	 	 เปิดเวิร์กช็อปเล็กๆ		ให้ผู้ปกครองเป็นประจ�า	เพื่อให้เห็นว่าโรงเรียนกับพ่อแม ่

	 	 จะเลี้ยงลูกไปด้วยกัน	ค�าถามข้อสงสัยต่างๆ	เก่ียวกับวิธีการดูแลลูก	โรงเรียนจะ 

	 	 เป็นส่วนหนึ่งที่จะให้ค�าตอบกับผู้ปกครอง

	 4.	 ผู้ปกครองเก่าต้อนรับผู ้ปกครองใหม่	 เมื่อจะรับเด็กใหม่เข้าเรียน	 ผู้ปกครอง 

	 	 เด็กเก่าจะมาพูดคุยกับผู้ปกครองที่สนใจ	โดยไม่ตัดสิน	ไม่ชี้ว่าที่โรงเรียนดีหรือไม่ดี 

	 	 อย่างไร	แต่มีหน้าที่อธิบายให้รู้ว่าโรงเรียนท�าอะไรเท่านั้น	เพื่อให้ผู้ปกครองที่สนใจ 

	 	 ได้รับข้อมูลมากท่ีสุดแล้วตัดสินใจเอง	

 5.	 PLC	 โดยสมาคมผู ้ปกครองและครู	 	ทุกๆ	 เดือนผู ้ปกครองจะมาล้อมวงใน 

	 	 ห้องเรียน	ครูพูดถึงความส�าเร็จ	พูดถึงเด็กเมื่ออยู่ในโรงเรียน	ผู้ปกครองพูดถึงเด็ก 

	 	 ท่ีบ้าน	ครูเล่าว่าจะสอนหน่วยการเรียนอะไร	แล้วผู้ปกครองจะมาช่วยได้อย่างไร	 

	 	 ถามกันว่า	 เห็นอะไรที่เป็นความงอกงามของลูกบ้าง	ถ้าพ่อแม่ยังรู ้สึกว่าลูก 

	 	 ไม่เป็นไปตามท่ีหวังไว้	ก็จะปรึกษาหารือกัน

 โรงเรียนท�างาน
กับผู้ปกครอง

1.	 	 ให้ความส�าคัญกับวันปฐมนิเทศ

2.	 	 จัดห้องเรียนใหญ่ส�าหรับผู้ปกครอง

3.	 	 จัดห้องเรียนพ่อแม่

4.	 	 ผู้ปกครองเก่าต้อนรับผู้ปกครองใหม่

5.	 	 PLC	โดยสมาคมผู้ปกครองและครู
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การเรียนรู้เพื่อพัฒนาชีวิต

ชีวิตที่พึ่งตนเองได้ 
  

	 	 ชีวิตท่ีพึ่งตนเองได้	ต้องการสองเรื่องใหญ่ๆ	คือ	ต้องมี

สุขภาพและมีศักยภาพที่สมบูรณ	์

	 	 ชีวิตท่ีมีสุขภาพและศัยภาพที่สมบูรณ์มาจากการเลี้ยงดู	 

การอบรม	ปลกูฝัง	และส่งเสรมิศกัยภาพของชวีติอย่างเหมาะสม 

ทั้งทางด้านร่างกาย	ความรู้สึก	นึกคิด	การเรียนรู้	คุณลักษณะ

และทักษะชีวิต	ซึ่งต้องปูพื้นฐานมาจากการเลี้ยงดูของพ่อแม่

จากที่บ้าน	เมื่อมาถึงโรงเรียนครูจะฝึกฝนเด็กๆ	สองเรื่อง	คือ 

การฝึกฝนเพื่อให้เข้าใจ	เข้าถึง	ก�ากับดูแลชีวิตตนเองได้	และ

การฝึกฝนเพื่อให้ก�ากับการเรียนรู้และการท�างานได้ด้วยตัวเอง

	 	 ซ่ึงถ้าฝึกเด็กอย่างต่อเนื่องให้เข้าใจ	เข้าถึง	ก�ากับดูแลชีวิต

ตนเองได้	และก�ากับการเรียนรู้และการท�างานด้วยตัวเองได้	 

จะน�าไปสู่สมรรถนะของชีวิตในการพึ่งตนเองได้ในที่สุด

	 	 ที่โรงเรียนเพลินพัฒนา	ครูจะท�าการออกแบบการเรียนรู้

โดยบรูณาการกบัหลกัการทกัษะสมอง	EF	ทัง้	9	ด้านมเีป้าหมาย 

ให้เกิดการฝึกฝนทั้งสองเรื่องใหญ่	คือ	การก�ากับชีวิตตัวเองได้

และก�ากับการท�างานด้วยตัวเองได	้

	 	 การพัฒนาผู้เรียนสู่การพึ่งตนเองโดยการฝึกฝนให้ก�ากับ

ชีวิตตัวเองได้และก�ากับการท�างานด้วยตัวเองได้โดยมี	EF	เป็น

เครื่องมือนั้นได้ด�าเนินควบคู่ไปกับอิทธิบาท	4	ด้วย	โดยพัฒนา

ให้ผู้เรียนมีฉันทะ-เจตคติ	มีวิริยะ-ความเพียร	มีจิตตะ-ความ 

เป็นเจ้าของ	และวิมังสา-การระลึกสะท้อนและเรียนรู้ตนเอง	 

ภายใต้เงื่อนไข	สถานการณ์	และสภาพแวดล้อมที่มีความ

ปลอดภัย	มีความแน่นอน	มีความส�าเร็จ	มีความผูกพัน	และมี

เสรีภาพอย่างแท้จริง

เด็กต้องช่วยเหลือตนเองให้ได้ก่อน
	 	 มนุษย์ต้องช่วยเหลือตัวเองให้ได้ก่อน	จึงจะอยู ่รอดในสังคมได้	 โรงเรียนจึง 

มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กๆ	 ได้ฝ ึกฝนการช่วยเหลือตัวเองผ่าน 

ชีวิตประจ�าวัน	 เช่น	สอนให้เด็กๆ	หุงข้าวกินเองตั้งแต่เมื่ออยู ่ชั้น	ป.1	ในชั้นเล็กๆ	 

ให้ช่วยกันหุงข้าวทุกจันทร์	พุธ	ศุกร์	โดยมีครูคอยดูแลความปลอดภัย	แต่ช้ันโตให้เด็ก

จับคู่	หรือท�าด้วยตัวเองคนเดียว	นอกจากนั้นยังมีเวรประจ�าวันด้วย	เช่น	ล้างจาน	 

กวาดพื้น	กิจกรรมเหล่านี้เป็นทั้งการช่วยเหลือตัวเองและดูแลเพื่อน	เป็นทักษะที่สั่งสม

วันละเล็กละน้อย	เพ่ือช่วยให้เด็กๆ	มีพัฒนาการท่ีสมวัย

	 	 มื้อกลางวัน	เด็กจะตักข้าวเองในปริมาณท่ีต้องการ	แต่ต้องให้นึกถึงเพ่ือนๆ	ด้วย

ว่าจะพอส�าหรับเพื่อนท้ังห้องหรือไม่	กินเสร็จแล้วต้องล้างจานกันเอง	ตอนเย็นก่อน

เลิกเรียนให้เก็บของเข้าตู้กับข้าว	ท้ังหมดนี้เป็นหน่วยการเรียนรู้	ซ่ึงนอกจากจะท�าการ

ประเมินในวิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพ	เป็นภาคทฤษฎีท่ีลงสู่การปฏิบัติแล้ว	ยังเป็นการ

พัฒนาเด็กในเร่ืองการแบ่งปัน	การช่วยเหลือผู้อื่น	และการดูแลตัวเอง

ได้ฝึกการควบคุมตนเอง (Self Control) 
  นพ.ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์ ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการให้เด็กลงมือท�า	ให้ช่วยเหลือ

ตนเอง	พ่ึงตนเองให้ได้นี้ว่า	

	 	“self	control	เป็นค�าส�าคัญของการเรียนแบบ	learning	by	action	กว่าท่ีเด็กจะควบคุม

ตนเองให้หุงข้าวเสร็จ	กว่าจะควบคุมตนเองให้เดินป่าแล้วกลับมาแยกประเภทสิ่งมีชีวิตส�าเร็จ	 

กว่าจะท�างานกับเพ่ือนๆ	เป็นกลุ่มๆ	ได้ส�าเร็จ	ทักษะสมอง	EF	จะพัฒนาไปได้อย่างมากแน่นอน	 

โดยเฉพาะการควบคุมตนเอง	ทั้งความคิด	อารมณ์	และการกระท�า	เพราะทุกครั้งที่มีการ	AAR	

เด็กจะต้องมีการโต้เถียง	ทะเลาะ	อู้งาน	เอาเปรียบเพื่อน	เพราะเป็นพัฒนาการของเด็กวัยประถม	

แต่ถ้าครูสามารถเป็น	facilitator	ให้เด็กท�างานร่วมกันจนส�าเร็จ	ท�าให้เด็กควบคุมตัวเองได้	ก็จะ

ได้เด็กท่ีสังคมอยากได้	ไม่ใช่มีแต่ความรู้	ได้วัยรุ่นท่ีมี	self	control	ท่ีเมื่อจบจากโรงเรียนประถม	

ไปอยู่มัธยม	หากไปเจอยาบ้า	เจอเซ็กซ์	ก็วางใจได้ว่าจะควบคุมตัวเองได้	แม้กระทั่งเจออิทธิพล

ของ	IT	ก็สามารถควบคุมตัวเองได้”

• หลักสูตรว่ายน�้าเพื่อเอาชีวิตรอด
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สร้างฉันทะท่ีทรงพลัง

	 	 สุนทรียสัมผัสและการเข้าถึง	“คุณค่า”	เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอิทธิบาท	4	 

ในการเรียน	การเอาเรื่องคุณค่าใส่เข้าไปในสิ่งที่เรียนจะเป็นจุดตั้งต้น	เป็นแรงบันดาลใจ	

เป็นแรงขับที่ทรงพลัง	ยิ่งถ้าบวกกับการฝึกสติเข้าไปด้วย	จะสามารถสร้างแรงจูงใจที่ม ี

น�้าหนัก	เป็นแรงขับแรงผลักที่มากพอจะท�าให้เกิดฉันทะ	วิริยะ	จิตตะ	วิมังสา	ได้	

	 	 นอกจากนั้น	สุนทรียสัมผัสและการเข้าถึง	“คุณค่า”	ความดี	ความงาม	ความจริง	 

ของสิง่ท่ีเรยีนรู	้จะก่อให้เกดิปฏกิริยิาลกูโซ่	ผลลพัธ์คอื	เกดิทกัษะสมอง	EF	เกดิสมรรถนะ

ของชีวิตในการพึ่งตนเอง	เกิดความเป็นเจ้าของในการเรียนรู้	และเกิดสมรรถนะกับ 

สิ่งที่เรียน											

	 	 ความดี	ความงาม	ความจริงของสิ่งที่เรียนรู้	ถ้าจะท�าให้เกิดกับเด็กได้อันดับแรกนั้น

จะต้องเกิดกับครูก่อน	ครูต้องเข้าใจในหัวใจของเรื่องที่จะสอนก่อน	แล้วครูถึงจะมองเห็น

ว่าจะน�าลงไปสู่การเรียนรู้ในชั้นเรียนได้อย่างไร

	 	 และครูต้องไม่ใช่พียงเป็นผู้น�าความรู้ไปสู่ตัวเด็ก	หรือเป็นสื่อกลางน�าความรู้	ครูต้อง

สร้างแรงบนัดาลใจในการเรยีนรูใ้ห้เกดิข้ึนกับตวัผูเ้รยีนให้ได้		เพือ่ให้ผูเ้รยีนเข้าถึงและมอง

เห็นคุณค่าหลักในเรื่องความดี	ความงาม	ความจริงของสิ่งท่ีจะเรียนรู้	และเมื่อสัมผัส 

คุณค่านี้ได้	ผู้เรียนจะเกิดความเป็นเจ้าของการเรียนรู้	

 ฉันทะเป็นท้ังจุดเริ่มต้นและเป้าหมาย
 นพ.ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์	เปรียบเทียบเรื่องอิทธิบาท	4	กับทักษะสมอง	EF	

ว่า	ฉันทะเป็นท้ังจุดตั้งต้นและจุดจบ	ถ้ามองจากมุมของทักษะสมอง	EF	ฉันทะเป็น 

เป้าหมาย	เมื่อจะเร่ิมเรียนรู้หน่วยวิชาอะไร	ครูต้องใช้เวลาส่วนใหญ่เพ่ือท�าให้เด็ก 

มีเป้าหมายก่อน	 เร่ิมในช่ัวโมงแรกๆ	ด้วยการโน้มน้าว	ถามความต้องการว่าเด็กๆ	 

อยากเรียนอยากรู้อะไร	เพื่ออะไร	เป้าหมายของการเรียนคืออะไร	จากนั้นเม่ือเริ่มเรียน	

เด็กจะใช้ฉันทะกับงานที่อยู่ตรงหน้า	ส�าเร็จเมื่อไรจะกลายเป็นเป้าหมายของงานชนิดนั้น	

การที่โรงเรียนเพลินพัฒนาให้เด็กเขียนลายไทย	จะน�าไปสู่เป้าหมายระยะยาวต่อไป	 

ดังเช่นเด็กคนหนึ่งที่ชอบเขียนลายไทย	บอกว่าต่อไปจะไปเล่นโขน	หรือไปสู่งานวิศวกร	

โดยเริ่มที่ลายไทยก็อาจเป็นไปได้	

	 “ฉันทะเป็นท้ังจุดเร่ิมต้นท่ีต้องท�า	และเป็นท้ังเป้าหมาย	เรามักจะบ่นกันว่า	 

เด็กไทยไม่มีเป้าหมาย	ไม่รู้จะเรียนไปท�าไม	ดังนั้น	เดือนแรกของภาคการศึกษาจึงส�าคัญ

ในหนังสือทักษะศตวรรตที่	21	ก็พูดเรื่องฉันทะ	

	 วิริยะ	ตรงกับทักษะสมอง	EF	ด้าน	focus	การจดจ่อยาวนาน	การเขียนลายไทยนั้น

ใช้เวลานานมาก	เมือ่ครูพาเดก็ออกไปสูโ่ลกแห่งความเป็นจรงิแล้วพบว่า	ในวดัๆ	หนึง่การ

เขียนลายไทยใช้เวลานานยิ่งกว่า	เพราะฉะนั้นการเรียนหนังสือต้องเรียน	12	ปี	จะเรียน 

หมอหรือจะเล่นโขนก็แล้วแต่ก็นานพอกันนั่นแหละ	เด็กต้องมุมานะท�าให้ได้ก็แล้วกัน	

	 จิตตะ	ต้องใช้	working	memory	เร่ิมท่ีมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน	แล้วน�า

ประสบการณ์ที่เรียนรู้	(working	memory)	มาลงมือท�า	ไม่มีการสอน	เด็กจะไม่ทอดทิ้ง

งานจนท�างานลุล่วง

	 วมิงัสา	คอื	inhibitory	control	และ	cognitive	flexibility	ซึง่เป็นการคิด	วเิคราะห์”	
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มุ่งสร้างทักษะ

	 	 การเรียนในโรงเรียนแนว	active	learning	เหล่าน้ี	ไม่ได้มุ่งเน้นในเนื้อหาความรู้	

แต่มุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะในวิชาต่างๆ	ด้วย	เช่น	ในวิชาภาษาไทยจะต้องสอนให้มีทักษะ

ความสามารถทางการอ่าน	การจับใจความและตีความ	ซึ่งจะท�าได้อย่างแท้จริงต้อง

ผ่านการอ่านหนังสือท่ีมีภาษาท่ีดี	ซ่ึงล�าพังหนังสือเรียนอย่างเดียวไม่พอ		การเรียนรู้ใน

วิชาภาษาไทยตั้งแต่ประถม	1	ไปจนถึงมัธยม	โรงเรียนจึงมีหน่วยที่ต้องใช้วรรณกรรม

จ�านวนมาก	ซึ่งการใช้วรรรณกรรมนี้ช่วยให้ครูได้อ่านหนังสือด้วย	วิธีการออกแบบหน่วย

ก็ท�าให้แยบยล	ให้สอดรับกับกระบวนการทางสมองและได้ทักษะด้วย

	 	 คณิตศาสตร์ก็เช่นกัน	แทนที่จะพุ่งเป้าไปที่การจ�าสูตร	ก็ไปเน้นที่ความเข้าใจเนื้อหา	

การหาวิธีใหม่ๆ	ในการหาค�าตอบ	และมุ่งให้เกิดทักษะทางคณิตศาสตร์

	 	 ส�าหรับการสอนวิชาภาษาอังกฤษ	ในโรงเรียนที่ไม่สามารถจ้างครูต่างชาติ	โรงเรียน

ล�าปลายมาศพัฒนาได้ใช้วิธีการพัฒนา	application	การสอนภาษาอังกฤษขึ้นมาใช้กับ

แท็บเล็ต	แล้วคุณครูก็เชื่อมแท็บเล็ตเข้ากับ	smart	TV	วิธีนี้จะสามารถจัดการให้คร ู

ทุกคนสอนภาษาอังกฤษให้เด็กเกิดทักษะได้จากเสียงเจ้าของภาษา	เป็นรูปแบบที่

โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาคิดเป็นต้นแบบให้โรงเรียนรัฐบาลที่ไม่สามารถจ้างคร ู

ต่างชาติน�าไปใช้ได้

จิตตะ

ต้องใช ้

working 
memory

วิริยะ

focus

ตรงกับ 
ทักษะสมอง EF

>>	การจดจ่อยาวนาน >>	มีความรู้สึก 

เป็นเจ้าของงาน

วิมังสา

>>	การคิด	

วิเคราะห	์

คือ 

inhibitory  
control 

และ cognitive 
flexibility 

>>	เป้าหมาย

ฉันทะ

target

เป็น
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เรียนรู้ไปด้วยกัน

	 	 	 ส่ิงหนี่งที่ขาดไม่ได้ของทั้ง	4	โรงเรียน	คือบอร์ดหรือพื้นที่ติดผลงาน

เด็กในห้อง	เพื่อให้นักเรียนได้น�าเสนอความภาคภูมิใจในส่ิงท่ีเรียนรู้		ได้เห็น

ความก้าวหน้าของงานตนเอง	ให้คนอื่นได้เรียนรู้และเรียนรู้จากคนอื่น

	 	 	 ตัวอย่างการเรียนรู้ร่วมกัน	เช่นท่ีโรงเรียนเพลินพัฒนา	เมื่อจะเรียน

เร่ืองสมบัติผู้ดี	ครูจะไม่เอาหนังสือสมบัติผู้ดีมาอ่านให้เด็กฟัง	แต่จะเปลี่ยน

เป็นตั้งโจทย์	“เพื่อนแบบไหนท่ีเด็กๆ	อยากคบหา”	แล้วให้เด็กไปสอบถาม

ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เพื่อนๆ	จากนั้นไปสัมภาษณ์ครู	แล้วกลับมา

เขียนงาน	ท�างานเสร็จน�าไปติดไว้รอบห้อง	เพื่อให้เด็กๆ	เขียนชื่นชมเพื่อน	

เป็นการเรียนรู้จากกันและกันว่าสิ่งที่เพื่อนท�าได้ดีคืออะไร	อยากจะพัฒนา

อะไรจากสิ่งท่ีได้อ่าน	จากนั้นครูจะมาช้ีให้เห็นว่า	การน�าเสนอของนักเรียน

เป็นอย่างไร	เช่น	ใครน�าเสนอได้ดี	ใครจัดระบบความคิดได้ดี	ใครน�าเสนอ

แต่แนวคิดหลัก	แต่ขาดการขยายความ	เป็นต้น

	 	 	 พบว่าเมื่อเด็กเรียนรู้ข้อดีข้อเสียของเพ่ือน	ผ่านการวิเคราะห์	วิจารณ	์

ผ่านข้อมูลท่ีเห็นชัดเจน	เด็กจะได้เห็นตัวเองไปด้วย	แล้วจะน�ามาพัฒนางาน

ของตัวเองได้ต่อไป

	 	 	 การสรุปการเรียนรู ้หรือการ	AAR	ร่วมกันเมื่อจบกิจกรรม	จบวัน	 

จบสัปดาห์	จบการเรียนแต่ละหน่วยวิชา	หน่วยการเรียนรู้	นพ.ประเสริฐ	

ผลิตผลการพิมพ์	เรียกว่า	เป็นการ	“save”	ความรู้เข้าสู่สมอง

	 	 	 การสรุปการเรียนรู ้	สรุปสิ่งที่ตนเองท�า	จะท�าให้เด็กได้ตรวจสอบ 

ความรู้สึก	ความคิด	การกระท�าในระหว่างท�างานหรือเมื่อท�างานเสร็จแล้ว	

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้	หากบกพร่อง	ผิดพลาด	 

จะได้ท�าการแก้ไข	และยังท�าให้เห็นจุดแข็งและจุดด้อยที่ต้องปรับปรุงได้

อย่างชัดเจน	เป็นทักษะสมอง	EF	ด้านการติดตามประเมินตนเองด้านหนึ่ง

ที่ส�าคัญ

ให้ได้ลงมือปฏิบัติ

	 	 	 ท่ีโรงเรียนวรรณสว่างจิต	วิชาทักษะตรง	เช่น	คณิตศาสตร์	ในช้ันป.1	

จะเริ่มจากการลงมือปฏิบัติ	 เช่น	ให้น�ากระดุมมาเรียงเป็นเลขหนึ่งอารบิค	

หรือเอานิ้วเขียนบนหลังเพื่อนซ�้าๆ	เป็นการฝึกกล้ามเนื้อมัดเล็ก	ฝึกทักษะ

การท�างานประสานกันระหว่างมือกับตา	และให้เด็กได้ช่วยเพ่ือนด้วย	เช่น

ในห้องท่ีมีเด็กพิเศษมาเรียนร่วม

	 	 	 ถ้าเรียนเรื่องการตวง	จะให้เอาภาชนะมาตวง	เรียนเป็นเกม	เรียนผ่าน

กิจกรรม	ลงมือท�า	เพ่ือสร้างทัศนคติท่ีดีกับวิชาน้ันๆ	ก่อน	ได้คอนเซ็ปต์ก่อน	

ยิ่งถ้าครูสอนสนุก	มีกิจกรรมสนุก	นักเรียนก็ยิ่งอยากมาเรียนอีกในวันต่อไป	

ส่วนแบบฝึกหัดเป็นเรื่องรอง	เป็นเรื่องของการสรุปความรู้	ต้องให้เด็กได้

คอนเซ็ปต์ของเร่ืองท่ีจะเรียนรู้ก่อนจึงจะท�าแบบฝึกหัดได	้

	 	 	 ในการเรียนเรื่องการตวง	จะให้ตวงจากของจริงผ่านการท�าขนม	โจทย์

คือให้ท�าขนมเข่งคนละช้ิน	โดยใช้ความรู้ท่ีเรียนเร่ืองการตวงมาใช้	 ซ่ึงเมื่อ

ท�าออกมาแล้วจะได้รู้ว่าถ้าไม่ท�าตามสูตร	ตวงแป้งไม่ถูกสัดส่วน	ขนมจะ

ออกมาเป็นอย่างไร	แข็งไป		นิ่มไป	นักเรียนจะสรุปด้วยตัวเองได้ว่าอัตราส่วน

มีความส�าคัญในการท�าอาหารหรือท�าส่ิงต่างๆ	อย่างไร

	 	 	 ในวิชาภาษาไทย	จะเรียนรู้เช่ือมโยงกับชีวิตประจ�าวัน	เช่น	เรียนรู้การ

ใช้ส่ือ	เพราะในปัจจุบันส่ืออาจเป็นอันตรายกับนักเรียนได้ถ้าไม่เข้าใจดีพอ		

ครูจะให้นักเรียนวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากส่ือร่วมกัน	ให้คิดกันว่าสิ่งที่ได้ยิน

ได้ฟังมานั้นน่าเช่ือ	ควรเชื่อหรือไม่		น�าไปใช้ในชีวิตประจ�าวันได้หรือไม่		เพื่อ

ว่าหากเข้าไปค้นคว้าในอินเทอร์เน็ต	แล้วมีภาพที่ไม่เหมาะสมปรากฏขึ้นมา

ให้เห็น	จะได้มีภูมิคุ้มกัน	ได้รู้เท่าทันสื่อ	เป็นส่ิงที่ครูจะสอนควบคู่ไปกับวิชา

ภาษาไทยได้

	 	 วิชาพิเศษ	เช่น	ดนตรี	นาฏศิลป์	โขน	ศิลปะ	ว่ายน�้า	พละ	สารสนเทศ	

ภาษาอังกฤษ	เป็นทักษะตรงเช่นกัน		โรงเรียนจะจัดครูท่ีมีความเช่ียวชาญ

ในวิชาต่างๆ	มาสอน	นักเรียนจะได้เรียนทุกวิชามาตั้งแต่	ป.1	จนถึง	ป.6	

เพ่ือจะได้เห็นความถนัด	ศักยภาพของตัวเอง	
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สอดคล้องกับหลักการของ 21st Century Skill

	 	 นพ.ประเสริฐ	ผลิตผลการพิมพ์	 ให้ความคิดเห็นว่า	การเรียนรู้ด้วยวิธีการลงมือ

ปฏิบัติ	และให้เด็กได้พึ่งพาตนเองเพื่อให้เกิดทักษะต่างๆ	เหล่านี้		เป็นการฝึกฝนให้เด็ก

มีทักษะ	(Skill)	ที่ส�าคัญของเด็กในศตวรรษ	21	คือ	Learning	skill,	Life	skill	และ	

IT	skill

  

>>	จะได้จาก	AAR	จากการที่เด็กรู้จักแสดงความคิดเห็นแตกต่าง

จากคนอื่น	พูดเป็น	และพูดสุภาพ	ถึงจะเห็นต่างจากเพื่อน	ต่างจาก

ครู	ก็พูดกันดีๆ	ได้	นอกจากนั้นยังมีการท�างานป็นทีม	ซึ่งจะต้องท�าให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์จากการเข้ากลุ่ม	และการท�างานกลุ่มยังท�าให้

ทักษะชีวิตของแต่ละคนเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไป	จากที่เป็นคน 

เห็นแก่ตัวจะต้องเปลี่ยนแปลง	เพราะการท�างานเป็นกลุ่มมีการให้

คะแนนและชมเชยเป็นกลุ่ม	พัฒนาการของเด็กนั้นอยากเป็นส่วน

หน่ึงของกลุ่ม	อยากมีเพื่อน	จึงต้องลดความเห็นแก่ตัว	ต้องท�างาน

ร่วมกับกลุ่มให้ได้

>>	ตามหลักการของ	21st	Century	Skill	คือทักษะ 

การก�าหนดเป้าหมาย	วางแผน	ตัดสินใจ	ลงมือท�า	 

ยอมรับผลลัพท์ที่ท�า	

>>	มีการเตรียมความพร้อมให้เด็กเสพสื่อเทคโนโลยีเป็น

และรู้จักวิเคราะห์สื่อ

Learning 
Skill

Life Skill

IT Skill  

สรุปการเรียนรู้ร่วมกัน

	 เมื่อจบกิจกรรม	จบวัน	จบสัปดาห์		จบการเรียนแต่ละหน่วยวิชา	แต่ละหน่วยการ 

เรียนรู้	เด็กได้ท�าการสรุปการเรียนรู้ของตนเองในรูปแบบต่างๆ	

	 การได้สรุปการเรียนรู ้หรือการ	AAR		นพ.ประเสริฐ	ผลิตผลการพิมพ์	 เรียกว่า	

เป็นการ	“save”	ความรู้เข้าสู่สมอง	

	 การสรุปการเรียนรู้	สรุปส่ิงท่ีตนเองท�า	จะท�าให้เด็กได้ตรวจสอบความรู้สึก	 

ความคิด	การกระท�าในระหว่างท�างานหรือเมื่อท�างานเสร็จแล้ว	เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าเป็น

ไปตามเป้าหมายที่วางไว้	หากบกพร่องผิดพลาดจะได้แก้ไขและยังท�าให้เห็นจุดแข็ง 

และจุดที่ต้องปรับปรุงได้อย่างชัดเจน	เป็นทักษะสมอง	EF	ด้านการติดตามประเมิน

ตนเองด้านหนึ่งท่ีส�าคัญ	

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน

	 	 	ที่โรงเรียนวรรณสว่างจิตได้สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน 

โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะท�างานร่วมกัน	คนสวน	แม่บ้าน	แม่ครัว	ครู	ทุกคน

สามารถเป็นครูได้	เพราะบางเรื่องครูในห้องเรียนนั้นไม่สามารถให้ความรู้ความเข้าใจ

ที่ลุ ่มลึกแก่เด็กได้	และครูบางคนก็อาจมีข้อจ�ากัด	 เช่น	การปลูกพืช	การท�าอาหาร	 

การแยกขยะ	ครูท�าไม่เก่งเท่าคนสวน	แม่ครัว	แม่บ้าน	ดังนั้นในบางวิชาครูจะเชิญ 

คุณลุงคนสวน	คุณป้าแม่ครัว	มาเป็นวิทยากร	เพ่ือให้เด็กรู้และเข้าใจว่าแต่ละคนม ี

หน้าที่แตกต่างกัน	แต่ล้วนมีศักยภาพ	เด็กเจอใครก็ทักทาย	สวัสดี	พูดคุยซักถามสิ่งที่

อยากรู้ได้	ดังนั้นในงานไหว้ครู	บุคลากรในโรงเรียนทุกคนจะมาให้เด็กได้ไหว้ในฐานะ

ครูคนหนึ่งด้วย
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•   

รอยเช่ือมต่อการเรียนรู้
กับการพัฒนาทักษะสมอง EF

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยศวีร์ สายฟ้า

ภาคผนวก 1 

ภาคผนวก 
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	 ในช่วงชีวิตปฐมวัย	(แรกเกิด–8	ปี)	เด็กทุกคนไม่อาจหลีกเล่ียงการเผชิญกับรอย

เชื่อมต่อ	(transition)	ได้	โดยรอยเช่ือมต่อที่ส�าคัญที่เด็กปฐมวัยจะต้องประสบมี	2	

ช่วงระยะ	คือ	(1)	รอยเชื่อมต่อระหว่างบ้านและสถานรับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาล

และ	(2)	รอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลกับชั้นเรียนประถมศึกษา	รอยเชื่อมต่อ

ทั้งสองช่วงระยะล้วนมีการเปลี่ยนแปลง	และเป็นประสบการณ์ส�าคัญส�าหรับเด็กท่ีจะ

ต้องเรียนรู้และปรับตัวเพื่อก้าวผ่านการเปลี่ยนแปลงครั้งส�าคัญนั้นๆ	ไปให้ได้

	 ในบทนี้จะเน้นเฉพาะความส�าคัญของรอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลกับ

ประถมศึกษาและแนวปฏิบัติส�าหรับครูประถมศึกษาในการจัดการศึกษาในรอยเชื่อม

ต่อดังกล่าว	เพราะเด็กที่อยู ่ในรอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและชั้นเรียน

ประถมศึกษานั้นมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย	ซึ่งเป็นผลมาจากทั้งปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอกอันเป็นเหตุให้เด็กจ�าเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัว	แต่เนื่องจาก

พัฒนาการของเด็กวัยนี้ยังไม่เอื้อต่อการยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนง่ายนัก	การ

ปรับตัวของเด็กในช่วงรอยเชื่อมต่อจึงเป็นสิ่งส�าคัญซึ่งจ�าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน

และการช่วยเหลือที่เหมาะสมจากครู	พ่อแม่	ผู ้ปกครอง	ตลอดจนบุคคลอ่ืนๆ	ที่

เกี่ยวข้องและแวดล้อมกับเด็กปฐมวัยในช่วงของรอยเชื่อมต่อดังกล่าว	นี่จึงนับเป็น

ความท้าทายอย่างมากท่ีจะช่วยให้เด็กช่วงวัยท่ีอยู่ในรอยเช่ือมนี้ก้าวผ่านรอยเช่ือม

ต่อไปได้ด้วยดี	

ความหมายของรอยเชื่อมต่อ (transition)

	 มีผู้ให้ความหมายของค�าว่า	รอยเชื่อมต่อ	(transition)	ทั้งในแง่ของนิยามโดยทั่วไปและนิยาม 

ในทางการศึกษา	ดังนี้

Transition (n) 

=	การเปล่ียน	การส่งผ่าน	หรือส่วนเช่ือมต่อ

=	การเปล่ียนแปลงใดๆ	ท่ีเกิดขึ้นย่อมมีความแตกต่าง

=	อะไรก็ตามท่ีไม่เหมือนเดิมถือเป็นการเปล่ียนแปลง

=	การเช่ือมโยงระหว่างส่ิงใดส่ิงหนึ่งอย่างน้อยสองส่วน	

หรือประสานหรือเช่ือมต่อของระดับช้ันเรียนท่ีมี

ธรรมชาติในการจัดการเรียนรู้และระบบการศึกษาที่ 

แตกต่างกันออกไป

=	การเช่ือมต่อ	การส่งผ่าน	และการสอดประสานกัน

ระหว่างการจัดการเรียนรู้และระบบการศึกษาของ 

ช้ันเรียนหนึ่งไปยังอีกช้ันเรียนหนึ่ง

=	ก้าวย่างส�าคัญของเด็ก

 จากความหมายทั้งหมดนี้ท�าให้เห็นว่า	ค�าว่า	“รอยเชื่อมต่อ”	สะท้อนให้เห็นความหมายที่ลึกซึ้ง 

ในหลายนัยยะ

>>	 เมี่อน�ามาใช้ในบริบทของการศึกษา	จะให้ความรู้สึกถึงการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในรอยเชื่อมต่อ	เป็นการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อน

ให้เห็นถึงความแตกต่างของการจัดการศึกษาท่ีมีจุดเน้นและลักษณะ

การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกันไปในมิติต่างๆ	

ประการแรก
“การเปล่ียน”

สถานรับเล้ียงเด็ก 
โรงเรียนอนุบาล

บ้าน

transition
1

transition
2

ช้ันเรียนอนุบาล ช้ันเรียนประถม



161160

>>		สะท้อนให้เห็นว่าต้องมีสองฟาก	มีการเช่ือมโยงระหว่างฟากหนึ่งไปยัง 

อีกฟากหนึ่งเหมือนการสร้างสะพาน	ดังนั้นท�าอย่างไรเราจึงจะสามารถเชื่อม

สองฟากได้อย่างราบร่ืน	เช่ือมอย่างไรให้ผู้เรียนรู้สึกว่าทางเดินบนสะพานนั้น

มีพรมปู	 เป็นสะพานที่จะท�าให้ผู้ข้ามไปรู้สึกมีพลังที่จะก้าวเดินไปได้ด้วยด	ี

ท�าให้การเชื่อมต่อ	ส่งผ่าน	สอดประสานกันของระบบการศึกษาจากชั้นเรียน

หนึ่งไปยังอีกชั้นเรียนหนึ่งเป็นไปได้ด้วยด	ี

ประการท่ีสอง
“การเช่ือมโยง”

>>		รอยเช่ือมต่อระหว่างช้ันเรียนอนุบาลและประถมศึกษาเป็นสิ่งท่ีหลีกเลี่ยง

ไม่ได้	และผู้เรียนในช่วงวัยดังกล่าวล้วนมีการเปลี่ยนแปลงไปตามวัย	ตาม

ธรรมชาติ	ตามตัวตน	ดังนั้นในเมื่อเด็กไม่สามารถหลีกเลี่ยงการเผชิญรอย 

เชื่อมต่อ	อีกท้ังมีปัจจัยของการเปลี่ยนแปลงตนเองตามวัยและตามธรรมชาติ

ของตัวเด็กเอง	การศึกษาและการเรียนรู้ในช่วงเวลาดังกล่าวจึงต้องจัดให้

เหมาะสมตามธรรมชาติของผู้เรียนเช่นกัน	

	 นัยยะของค�าว่า	“รอยเชื่อมต่อ”	ทั้งหมดท่ีกล่าวมานี้	สะท้อนให้เห็นว่า	

รอยเชื่อมต่อเป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านจากระดับช้ันเรียนหนึ่งไปยังอีก 

ชั้นเรียนหนึ่ง	ที่มีรูปแบบและธรรมชาติในการจัดการเรียนรู ้ที่แตกต่างกัน	 

จึงถือเป็นก้าวย่างที่ส�าคัญของเด็ก

>>		รอยเชื่อมต่อนี้เป็นรอยเชื่อมต่อที่ส�าคัญ	เป็นก้าวย่างส�าคัญที่ผู้เกี่ยวข้อง

ทุกคนต้องสนใจและให้ความส�าคัญ	เมื่อเด็กจะเลื่อนชั้นจากชั้นเรียนอนุบาล	3 

ไปยังชั้นประถมศึกษาปีที่ 1	จึงไม่ใช่แค่เพียงการส่งแฟ้มประวัตินักเรียน 

ให้กันระหว่างครูชั้นอนุบาลกับครูช้ันประถมเท่านั้น	แต่หมายถึงการท�างาน

ประสานกันอย่างเป็นทีมและเป็นระบบ	อันมีจุดหมายเดียวกันคือการ 

ช่วยเหลือเด็กเป็นรายบุคคลในการปรับตัวให้เข ้ากับการเปลี่ยนแปลง 

ในช่วงรอยเชื่อมต่อการเรียนรู	้

ประการท่ีสาม
“ก้าวย่างส�าคัญ

ของเด็ก”

ประการสุดท้าย
“ความเป็นไปตาม

ธรรมชาติ”

ความส�าคัญของรอยเชื่อมต่อ (Transition)

	 งานวิจัยของ	Chan	 (2012)	 ได้ศึกษาและค้นพบสาระส�าคัญที่น่าสนใจเกี่ยวกับ

ประสบการณ์การรับรู้และความคาดหวังของเด็กเมื่อก้าวเข้าสู่ช่วงรอยเช่ือมต่อระหว่าง

ช้ันเรียนอนุบาลและประถมศึกษา	ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี	้

 • การเริ่มต้นการเรียนรู ้ในโรงเรียนคือก้าวย่างที่ส�าคัญของเด็กทุกคน	เพราะ 

การเรียนรู้ในช้ันประถมปีท่ี	1	เป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นทางการ	อีกนัยหนึ่งคือ	School	Life	

ถือเป็นการศึกษาท่ีมีความเป็นวิชาการมากขึ้น	อิสรภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนจะอยู่

ภายใต้กรอบมาตรฐานตามหลักสูตรมากขึ้น	และบรรยากาศภายในชั้นเรียนดูจะมีความ

ผ่อนคลายน้อยลง

 • ประสบการณ์แรกพบท่ีเด็กมีต่อโรงเรียน	มีผลต่อความสนใจในการเรียนรู ้

รายบุคคล	 เมื่อเด็กมีประสบการณ์แรกพบท่ีดีกับโรงเรียน	หมายความว่าเด็กก็จะมี 

ทัศนคติที่ดีตามมา	การท่ีเด็กเป็นผู้เรียนเชิงรุก	(active	learner)ได้เมื่อเรียนในชั้นประถม

ศึกษา	ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการมีประสบการณ์แรกพบที่ดีของเด็กเมื่อขึ้นชั้นประถม

ศึกษาปีที่	1	นั่นคือการที่สามารถปรับตัวได้อย่างดีเมื่อพบปัญหาอุปสรรค	หรือการ

เปล่ียนแปลงต่างๆ	ในช้ันเรียนประถมศึกษา	

 • การมีประสบการณ์เชิงบวกในรอยเชื่อมต่อสามารถช่วยพัฒนา/สร้างทัศนคติ

ท่ีดีต่อการมาโรงเรียน มีความสามารถทางสังคม และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้	มีการ

เก็บข้อมูลในเด็กช้ันประถมศึกษาปีท่ี	5-6	ท่ีมีประสบการณ์เชิงบวกสูง	พบว่า	เด็กกลุ่มนี้

มีทัศนคติท่ีดีต่อการมาโรงเรียน	มีแรงจูงใจ	(passion)	ท่ีจะมาโรงเรียน	นอกจากนี้	ยังพบ

ว่าเด็กกลุ่มนี้มีความสามารถทางสังคมซ่ึงสังเกตได้จากการมีเพ่ือนมาก	สามารถจดจ�าช่ือ

เพ่ือนได้มากเมื่อเทียบกับเด็กท่ีมีประสบการณ์เชิงลบในช่วงรอยเชื่อมต่อ	ในทางตรงข้าม

กับเด็กที่มีประสบการณ์เชิงลบ	คือเด็กกลุ่มที่ประสบความยากล�าบากในการปรับตัว	ซึ่ง

สันนิษฐานกันว่าส่วนหนึ่งมาจากครอบครัวที่เป็นพ่อแม่เลี้ยงเดี่ยวหรือมาจากครอบครัวท่ี

สถานภาพทางเศรษฐกิจไม่ดี	เด็กที่มีความยากล�าบากในการปรับตัว	จะมีปัญหาการเข้า

กับเพ่ือน	การส่ือสารไม่ชัดเจน	และการเรียนรู้
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 • หากเด็กมีประสบการณ์ท่ียากล�าบากในการปรับตัวเข้ากับโรงเรียนในช่วง 

รอยเชื่อมต่อ ความยากล�าบากเหล่านั้นจะทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากย่ิงข้ึนเรื่อยๆ 

ตลอดการเรียนรู้ของเด็กในโรงเรียน (School Life)	ซึ่งมีเหตุมาจากหลักสูตรของเด็ก

ในระดับประถมศึกษาท่ัวท้ังโลกท่ีเป็นแบบหลักสูตรบันไดวน	(spiral	curriculum)	คือ

หลักสูตรจะให้ผู้เรียนเรียนเรื่องเดียวกันจากระดับง่ายไปยากเมื่อเรียนชั้นสูงขึ้นๆ	ลักษณะ

เหมือนบันไดวน	ดังนั้นเมื่อเรียนในระดับที่ง่ายๆ	แล้วไม่เข้าใจหรือมีทัศนคติที่ไม่ดี	เมื่อไป

สู่ระดับชั้นที่สูงขึ้นก็จะรู้สึกกดดัน	ไม่มีความสุข	มีปัญหาการปรับตัวที่ซับซ้อนและแย่ลง

เรื่อยๆ	

รอยเชื่อมต่อท่ีเด็กปฐมวัยและประถมศึกษาต้องเผชิญ

 1. รอยเช่ือมต่อระหว่างบ้านและสถานรับเลี้ยงเด็กหรือโรงเรียนอนุบาล	เป็นรอย

เชื่อมต่อที่มีความท้าทายส�าหรับเด็กวัยแรกเกิด - 3	ปีพอสมควร	เพราะเป็นช่วงวัยที่เด็ก 

มีความผูกพันกับพ่อแม่กับคนเลี้ยงดูที่ใกล้ชิดสูงมาก	(attachment)	แต่จ�าเป็นต้องไปอยู่

กับครูกับพ่ีเลี้ยง	ท�าให้เด็กต้องปรับตัวอย่างมาก	แต่นับเป็นความโชคดีท่ีสภาพแวดล้อม 

ที่บ้านและโรงเรียนไม่ต่างกันมากนัก	เด็กจึงปรับตัวได้เร็ว

 

 2. รอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถมศึกษา	เป็นรอยเชื่อมต่อที่ส�าคัญ

ที่น่ากังวลใจมากที่สุด	เพราะมีการเปลี่ยนแปลงมากมาย	และเป็นภาวะท่ีเด็กมีเวลาปรับ

ตัวน้อยมาก	ถ้าเทียบกับรอยเชื่อมต่อแรกจากบ้านไปสถานรับเลี้ยงเด็กหรือไปโรงเรียน

อนุบาล	ที่จะไม่มีเรื่องของระยะเวลามาเก่ียวข้อง	สังเกตได้จากท่ีเด็กใช้เวลาปรับตัวไม่นาน	

เช่น	2-3	อาทิตย์	หรือบางคนอาจจะเป็นเดือนจนกว่าจะไว้วางใจในตัวครู	ในขณะท่ีรอย

เชื่อมต่อระหว่างอนุบาลไปประถมศึกษานั้นมีปัจจัยอื่นๆ	มาเป็นกรอบว่าต้องปรับตัวให้ได	้

ถ้าไม่ได้จะแย่	เช่น	อีกไม่ก่ีเดือนก็จะต้องสอบกลางภาคแล้ว	การเรียนรู้ของเด็กจึงถูกบีบ

ด้วยเวลาซึ่งมีน้อยมาก	เพราะหลังจากจบชั้นอนุบาล	3	ในเดือนมีนาคม	เดือนพฤษภาคม

โรงเรียนประถมเปิดเทอมแล้ว	และหลังจากเปิดเทอมไปอีก7-8	สัปดาห์จะต้องสอบ	

ประกอบกับต้องเข้าสู่ระบบการเรียนที่เรียนเป็นรายวิชา	กลับบ้านต้องท�าการบ้าน	ท�าแบบ

ฝึกหัด	ทั้งหมดนี้เป็นสภาวการณ์ท่ีเด็กช้ันประถมศึกษาปีท่ี	1	ต้องเผชิญหลังจากเพิ่งผ่าน

ชั้นอนุบาล	3	มาเพียง	2	เดือน	เด็กต้องพบกับโลกอีกใบที่ต่างกันอย่างสิ้นเชิง	“โลกที่ 

ไม่ให้เวลาเด็กปรับตัว”	เพราะโรงเรียนท�าทุกอย่างแบบช้ันประถมศึกษา	ช่วงนี้จึงเป็นช่วง

ท่ีน่าสงสารท่ีสุด	เป็นรอยต่อท่ีท้าทายเพราะมีความกดดันรออยู่	ซ่ึงเด็กจะต้องเผชิญอย่าง 

หลีกเล่ียงไม่ได้

 3. รอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา	จากการทบทวนงาน

วิจัยพบว่า	เป็นรอยเช่ือมต่อท่ีส�าคัญมากเช่นกัน	เพราะเป็นก้าวใหญ่ของการเปล่ียนแปลง	

แต่มักถูกท้ิงไว้ข้างหลัง	ไม่มีใครพูดถึงมากนัก

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในช่วงรอยเชื่อมต่อ
ระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถมศึกษา
 

								การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในช่วงรอยเช่ือมต่อจากช้ันเรียนอนุบาลสู่ประถมศึกษานี้

มาจากปัจจัยภายในและภายนอก

ปัจจัยภายในหรือปัจจัยเก้ือหนุน
	 การเปล่ียนแปลงในช่วงรอยเช่ือมต่อท่ีเกิดขึ้นภายในตัวเด็กเอง	อันเป็นผลมาจากการ

เจริญเติบโตตามพัฒนาการของเด็ก	ซึ่งพัฒนาการเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้และปรับ

ตัวของเด็กในรอยเชื่อมต่อเป็นอย่างมาก	โดยเฉพาะพัฒนาการด้านความรู ้สึกนึกคิด	

พฤติกรรมท่ีแสดงออก	ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น	นอกจากนั้นพัฒนาการด้าน

กายภาพก็มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง	กล้ามเนื้อใหญ่	กล้ามเนื้อเล็กแข็งแรง	ท�าให้มี

ศักยภาพในการใช้ส่วนต่างๆ	ของร่างกาย	ท�าให้เด็กวัยนี้มีทักษะในการใช้กล้ามเนื้อส่วน

ต่างๆ	ได้ดีมากขึ้น	

	 ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงทางพัฒนาการท่ีโดดเด่นท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และการปรับ

ตัวในช่วงรอยต่อนี้ได้แก	่

 1. ความสามารถในการก�ากับตนเอง (self-regulation ability)	เป็นปัจจัยที่จะ

ช่วยให้เด็กประสบผลส�าเร็จในระดับประถมศึกษา	เป็น	high	quality	ซึ่งมาคู่กับทักษะ

สมอง	EF	เป็นปัจจัยเกื้อหนุนในตัวเด็ก	เมื่อมาถึงช่วงวัยนี้	เด็กทุกคนจะมีความสามารถนี้

อยู่แล้วในตัว	ท�าให้ก�ากับควบคุมตัวเองได้มากขึ้นแม้ว่าจะไม่มีเงื่อนไขใดๆ	แสดงว่ามีความ
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พร้อมในระดับหนึ่ง	แต่เด็กแต่ละคนมีไม่เท่ากันและต้องได้รับการฝึกฝนเน้นย�้า	ท�าซ�้า	เพื่อ

จะได้เป็นทักษะติดตัวต่อไป	ความสามารถนี้จ�าเป็นมากต่อการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษา	

เพราะเป็นการเรียนรู้ที่เป็นทางการ	เด็กต้องมีความรับผิดชอบ	รู้หน้าที่	และก�ากับตนเอง

ให้ท�าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้บรรลุถึงจุดประสงค์ในเวลาที่ก�าหนด	ซึ่งถ้าเด็กมีทักษะในการก�ากับ

ตนเองมากก็จะได้เปรียบในการเรียนรู้มาก

 2. ความสามารถและการมีกลยุทธ์ในการจดจ�า (memory capacity and  

strategies)เป็นวัยที่มีความฉลาดในการท่ีจะใช้กลยุทธ์ในการจดจ�าหลากหลายข้ึน	เม่ือมี

ความสามารถและมีกลยุทธ์ในการจดจ�ามากข้ึน	ก็จะเอื้อให้เรียนรู้สิ่งต่างๆ	ได้มากข้ึน	และ

ส�าหรับค�าว่า	“การจดจ�า”	ในที่นี้ไม่ใช่การท่องจ�า	แต่หมายถึงการสร้างอะไรบางอย่างท่ี	

process	ในสมองแล้วเอาไปท�าอะไรต่อ	ซ่ึงถ้ามีมากจะยิ่งได้เปรียบ	เป็นการเพิ่มโอกาสใน

การเรียนรู้ของเด็ก

 3. ทักษะการสะท้อนตนเอง (self-reflective skill)	เป็นผลสืบเนื่องมาจากความ

สามารถทางด้านภาษา	ภาษาในเด็กวัย	6	ปีขึ้นไปจะซับซ้อนมากขึ้น	มีจริตในการใช้ภาษา

มากขึ้น	รู้จักเลือกเสียงเลือกค�าว่าควรจะใช้กับใครในสถานการณ์ใดจึงจะได้ผลท่ีต้องการ	

การที่เด็กมีภาษาดีขึ้นนี้ท�าให้สามารถสะท้อนความรู้สึกนึกคิดความต้องการตนเองได้ดีขึ้น

มาก	ซึ่งข้อนี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการสื่อสารความรู้สึก	ความต้องการ	แต่ครูประถม

บางคนยังไม่เห็นถึงทักษะด้านนี้ของเด็ก	ดังนั้นเวลาเห็นเด็กมีปัญหามักจะไม่ถามเด็กว่า 

มีปัญหาจริงหรือไม่	หรือมีปัญหาอะไร	แต่จะใช้วิธีโทร.หาพ่อแม่เด็ก	ท้ังๆ	ท่ีเด็กสามารถ

สื่อสารความรู้สึกและประเมินตัวเองได้ในระดับหนึ่งแล้ว	

 4. ทักษะการคิดอย่างมีเหตุผลและมีตรรกะ (reasoning and logical thinking 

skills)	เป็นวัยที่มีเหตุมีผล	ไม่ยึดตัวเองเป็นศูนย์กลางมากเหมือนช่วงปฐมวัย	เมื่อการยึด

ตัวเองเป็นหลักน้อยลง	จะมองสิ่งต่างๆ	รอบตัวอย่างมีเหตุผลมากขึ้น	และมีทักษะที่เรียก

ว่า	conservative	หรือการคงสภาพเดิมได้แล้ว

 5. ความสามารถในการเข้าใจทัศนะผู้อื่น (perspective-taking ability)	เริ่มมี

ความสามารถในการรับรู้และท�าความเข้าใจทัศนะหรือมุมมองของคนอื่น	ตลอดจนอารมณ์

และความรู้สึกนึกคิดของตนเองและผู้อื่นได้มากข้ึน	ซ่ึงมีผลต่อการเข้าสังคม	ท�าให้สามารถ

ท�างานร่วมกับผู้อื่นได้	รู้จักไว้ใจผู้อื่น	ไว้ใจเพื่อนและครู

ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยท�าลายล้าง
	 ปัจจัยภายนอกจะส่งผลตรงข้ามกับปัจจัยภายในคือเป็นปัจจัยที่ท�าลายล้าง	มีผลต่อ

การปรับตัวของเด็กในช่วงรอยเชื่อมต่อ	ในเด็กวัย	5-7	ปี	ซึ่งร่างกายเองก็ก�าลังปรับตัวและ

ยังไม่ค่อยเข้าใจเรื่องการเปล่ียนแปลงทั้งเร่ืองของตัวเองและเรื่องสภาพแวดล้อมมากนัก	

แต่กลับมีปัจจัยอื่นมาขัดขวาง	จึงเกิดเป็นการท�าลายล้างพัฒนาการของเด็กอย่างสิ้นเชิง	

ปัจจัยท�าลายล้างได้แก่

 

 1. ความคาดหวัง	 เป็นปัจจัยท�าลายล้างที่มีอิทธิพลมากที่สุด	ความคาดหวังในที่นี้ 

เป็นความคาดหวังของผู้ใหญ่เกี่ยวกับทักษะและความสามารถของเด็กที่ควรจะมีและควร

จะท�าได้ในช่วงรอยต่อ	เช่น	ทักษะทางวิชาการ	ทักษะทางสังคม	ทักษะในการดูแลและ 

ช่วยเหลือตนเองเบื้องต้น	คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่างๆ		และการมีระเบียบวินัย	(Chan,	

2012)	ความคาดหวังเหล่านี้ถือเป็นความเปล่ียนแปลงท่ีเพ่ิมขึ้น	 ท่ีใส่เข้าไปในช่วงรอยต่อ	

ซ�้าร้ายยังสวนทางกับปัจจัยภายใน	ซ่ึงถ้าเด็กท�าได้จะส่งผลดีกับเด็ก	แต่ถ้าท�าไม่ได้จะเกิด 

ความรู้สึกติดลบทันที	

  

    2.  ระบบการเรียนรู ้ตามระดับการศึกษา เนื่องจากระบบการศึกษาของไทย	ซึ่ง 

ต่างกันอย่างมากในหลายมุมมอง	ได้ท�าให้โลกการเรียนรู้ในวัยอนุบาลกับประถมศึกษา

กลายเป็นโลกคนละใบ
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ข้ันของพัฒนาการทางด้านจิตสังคม
	 ภาพในหน้า	166	อธิบายทฤษฎี	Psychosocial	Development	(พัฒนาการจิตสังคม)	

ของ	Erick	Erickson	ซ่ึงบอกว่ามนุษย์จะพัฒนาได้ดีต้องมี	2	ส่วนท่ีประสานกัน	คือความ

ต้องการด้านจิตใจ	กับความคาดหวังทางสังคม	(psychosocial)	จะต้องประสานกันให้ดี	

มนุษย์ต้องผ่านด่านนี้	โดยต้องประสานความต้องการทางด้านจิตใจกับความคาดหวังของ

สังคมโดยรอบให้ได้ตั้งแต่ขวบปีแรก	ถ้าได้รับการเลี้ยงดูมาดี	ประสานความต้องการด้าน

จิตใจกับความคาดหวังทางสังคมได้	พัฒนาการด้านจิตสังคมจะเป็นบวก	ถ้าได้รับการเลี้ยง

ดูไม่ดีเท่าท่ีควร	พัฒนาการด้านจิตสังคมจะเป็นไปในทางลบ	ซ่ึงในแต่ละข้ันของพัฒนาการ

นั้นจะมีช่วงวิกฤติอยู่	ถ้าไม่สามารถเอาชนะหรือผ่านไปได้จะเป็นปัญหาในการเอาชนะ 

ช่วงวิกฤติในขั้นต่อๆ	ไปด้วย	และท�าให้เกิดความบกพร่องทางสังคม	เป็นปัญหาทางจิตใจ	

มีผลต่อพฤติกรรมและบุคลิกภาพในภายหลัง	เช่นในขั้นที่เรียกว่า		Autonomy	vs.	Shame	

&	Doubt	นั้นอธิบายว่า	ธรรมชาติของเด็กวัยหนึ่งขวบขึ้นไปต้องการเป็นตัวของตัวเอง	

อยากท�าอะไรด้วยตัวเอง	เพราะร่างกายเติบโตแล้ว	แต่ถ้าไม่ได้รับการสนับสนุนจากคน

รอบข้าง	 คือไม่ปล่อยให้ท�าอะไรด้วยตัวเอง	จะเติบโตไปด้วยความสงสัยในศักยภาพ 

ของตัวเอง	ละอายใจในตัวเอง	ไม่มั่นใจในตัวเอง	ศักยภาพของเด็กก็จะออกมาเป็นด้านลบ	

(ผศ.วิริยาภรณ์	อุดมระติ)

	 ส�าหรับเด็กวัยประถม	อยู่ในขั้นของ	Industry	vs.	Inferiority	ช่วงวัยนี้เรียกกันว่าเป็น

วัย	Industry	เนื่องจากศักยภาพร่างกายพร้อมแล้ว	จึงขยันขันแข็ง	อยากค้นคว้า	อยากรู้

อยากเห็น	ท�าส่ิงต่างๆ	อย่างไม่รู้จกัเหนด็เหนือ่ย	แต่หากไม่ได้รับการสนบัสนนุให้ท�า	ให้ค้นคว้า 

ให้ลอง	ผู้ใหญ่เข้มงวด	ควบคุม	ก็จะท�าให้เด็กคิดว่าเขาไม่เคยท�าอะไรประสบความส�าเร็จเลย 

ดังนั้นแทนที่จะรู้สึกว่าตัวเองท�าได้ท�าส�าเร็จ	ก็จะกลายเป็นตรงข้ามคือมีปมด้อยในใจ	

(Inferiority)	ขัน้ของ	Industry	นีส้�าคญัมาก	เป็นขัน้ทีเ่ดก็ต้องได้รูแ้ล้วว่าตวัเองมคีวามสามารถ 

อะไรซ่ึงจะเร่ิมพัฒนาเป็น	self-concept	ของตัวเองต่อไป	(ผศ.วิริยาภรณ์	อุดมระติ)

	 อีริคสันบอกว่า	สิ่งที่เป็นด้านบวกที่อยู่ข้างหน้า	เช่น	Trust	(Trust	vs.	Mistrust)	นั้นเป็น

สิง่ทีจ่ะต้องพฒันา	เพราะเป็นสจัจะของมนษุย์ทกุคน	ถ้าท�าให้เดก็คนหนึง่	trust	ได้	จะพฒันา 

ให้เด็กเป็นคนที่มีความหวัง	(hope)	เมื่อมีความหวังก็จะเกิด	will	มีความมุ่งมั่นตั้งใจต่อไป 

เมือ่ก้าวขึน้ไปสู่ขัน้ของ	autonomy	ทีม่คีวามรูสึ้กว่าเป็นอิสระ	สามารถท�าอะไรด้วยตวัเองได้ 

แล้วเมื่อพัฒนาไปสู่ขั้น	initiative	มีความริเริ่มสร้างสรรค์แล้ว	ก็จะมีเป้าหมายมจีดุมุง่หมาย

ของตัวเอง	initiate	อย่างมเีป้าหมายต่อไป	(ผูช่้วยศาสตราจารย์	ดร.ปนดัดา	ธนเศรษฐกร)

Stages of Psychosocial  DevelopmentInfant

Toddler

Pre-schooler

Grade-schooler

Teenager

Young	Adult

Middle-age	Adult

Older	Adult

Integrity vs Despair

Trust vs Mistrust

Autonomy vs Shame & Doubt

Initiative vs Guilt

Industry vs Inferiority

Identity vs Role Confusion

Intimacy vs Isolation

Generativity vs Stagnation

Increase in Complexity

Integrity vs Despair

Basic trust vs Mistrust

Initiative vs Guilt

Autonomy vs Shame & Doubt

Industry vs Inferiority

Identity vs Identity diffusion

Intimacy vs Isolation

Generativity vs Stagnation

& society

Parents

and sibling

and other family

and school

and peers

& partner

& kids

Individual	Change					Increasing	complexity Environmental	Change

source:	http://emotional-intelligence-training.weebly.com/8	stages-arrested-social-intelligence-development.html.

Proposed	by	Erik	Erikson
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     ความแตกต่างของระบบการเรียนรู้ ระหว่างชั้นเรียนอนุบาล
กับประถมศึกษา (ท่ามกลางเวลาส�าหรับการปรับตัวเพียง 2 เดือน)

ประเด็น  ชั้นเรียนประถมศึกษา
 ชั้นเรียนอนุบาล 
(แนวเตรียมความพร้อม)

หลักการส�าคัญ •	 การพัฒนาเด็กแบบองค์รวม •	 การพัฒนาเด็กแบบองค์รวม

•	 การเรยีนรูอ้ย่างเป็นทางการ	เน้นเนือ้หา 

	 วิชาการ	มีการประเมินเพื่อตัดสิน	ใช้ 

	 ตัวเลขเพื่ออธิบายว่าเด็กควรอยู ่ใน 

	 ระดบัใดเพือ่เลือ่นชัน้และระบศุกัยภาพ 

	 ของเด็ก	โดยมีเกณฑ์หรือระดับคะแนน 

	 ชัดเจน

หลักสูตร •	 หลักสูตรมีความยืดหยุ ่ นมาก	 

	 สามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม 

	 ตามความสนใจ	ความต้องการ 

	 ศักยภาพของเดก็	และยดืหยุน่เรือ่ง 

	 ระยะเวลาเรียนรู้

•	 หลักสูตรเป ็นแบบแผนตายตัว	 มี 

	 มาตรฐานและตัวชี้ วัดการเรียนรู ้ 

	 ก�าหนดไว้ชัดเจน

ตารางเรียน •	 ระยะเวลาแบ่งตามการท�ากิจกรรม 

	 ต่างๆ	ส่วนใหญ่ประมาณ	6	กิจกรรม 

	 หลักต่อวัน

ประเด็น  ชั้นเรียนประถมศึกษา
 ชั้นเรียนอนุบาล 
(แนวเตรียมความพร้อม)

ระยะเวลาเรียน • ระยะเวลาเรียนขึ้นอยู ่กับการท�า 

	 กิจกรรม	แต่ละกิจกรรมใช้เวลา 

	 ค่อนข้างส้ัน	ระยะเวลามีความ 

	 ยืดหยุ่น	สามารถปรับเปล่ียนได้

•	 ระยะเวลาเรียนขึ้นอยู ่ กับคาบเรียน 

	 แต่ละวิชา	 ระยะเวลาค่อนข้างคงที	่ 

	 เปลี่ยนแปลงยาก	ใช้เวลาคาบเรียนละ	 

	 45	–	60	นาที	

•	 มีการใช้กระดิ่งเป็นสัญญาณว่าหมด 

	 คาบ	ซึ่งหมายความว่าจบจริงๆ	 โดย 

	 ไม่สนใจว่าเด็กเข้าใจหรือยัง	ยังมีส่ิงใด 

	 ติดค้างอยู่หรือไม่	แสดงให้เห็นถึงการ 

	 ขาดรอยเชื่อมต่ออย่างชัดเจน	และ 

	 ตัวช้ีวัดการเรียนรู้ก�าหนดไว้ชัดเจน

•	 ระยะเวลาแบ่งเป็นคาบเรียนชัดเจน 

	 จัดแยกกันไปตามรายวิชา	ส่วนใหญ่ 

	 มีประมาณ	5	-	6	คาบต่อวัน

แนวทาง

การจัดกิจกรรม
•	 การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเล่น	 

	 เน้นการท�ากิจกรรมการเรียนรู ้ 

	 ที่ผ ่านประสบการณ์ตรง	 เน้น 

	 การลงมือปฏิบัติ

•	 การเรียนรู้เน้นกิจกรรมที่อิงเนื้อหาเชิง 

	 วิชาการเพื่อให้เกิดความเข้าใจ	และ 

	 เน้นการท�าแบบฝึกหัดจนเกิดความ 

	 ช�านาญ	ชัดเจน
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 ประเด็น  ชั้นเรียนประถมศึกษา

 ชั้นเรียนอนุบาล 
(แนวเตรียมความพร้อม)

ครูผู้สอน • มีครูประจ�าชั้นคนเดียว	อาจจะมี 

	 ครูพี่ เลี้ยงร่วมสอนด้วยในบาง 

	 บริบท

•	 มีครูประจ�าชั้นหนึ่งคน	สอนวิชาหลัก	 

	 เช่น	ภาษาไทย	คณิตศาสตร์	สังคมศึกษา 

		 ฯลฯ	ส่วนวิชาอื่นๆ	จะสอนโดยครูพิเศษ

•	 การมีครูหลายคน	ท�าให้เด็กต้องปรับตัว 

	 กับครูหลายคนหลายแบบ	ซึ่งอาจจะมีวิธี 

	 การดูแลและการสอนที่แตกต่างกัน	เด็ก 

	 ปรับตัวไม่ได้	และไม่มีเวลาให้เด็กปรับ 

	 ตัวเลย	ในกรณีนี้การมีครูประจ�าชั้นที ่

	 สอนหลายวชิาคนเดยีว	(self-contained 

	 classroom)	 เป็นผลดีกับการปรับตัว 

	 ของเด็กได้มากกว่า

การวัดและ

ประเมินผล

•	 เน้นการประเมินผลตามสภาพ 

	 จริง 	 ไม ่มีแบบทดสอบ	 โดย 

	 ประเมินทั้งพัฒนาการและการ 

	 เรียนรู้

•	 เน้นการประเมนิตามมาตรฐานและตวัชีว้ดั

	 ในหลักสูตร	 โดยใช้แบบทดสอบในการ 

	 ประเมนิ	เป็นการประเมนิเพือ่ตค่ีาเดก็	แล้ว

	 ตดัสนิว่าไปต่อได้	เพือ่เลือ่นชัน้	หรอืเพือ่ให้ 

	 จบการศึกษา

 
 ประเด็น  ชั้นเรียนประถมศึกษา

 ชั้นเรียนอนุบาล 
(แนวเตรียมความพร้อม)

การจัด

สภาพแวดล้อม

ภายในชั้นเรียน

• จัดห้องเรียนให้มีมุมประสบการณ์

	 มี ส่ือ	 อุปกรณ์มากมาย	 สภาพ 

	 ห้องเรียนสามารถปรับเปลี่ยนใช้ 

	 ท�ากิจกรรมได้หลากหลาย

•	 จัดชั้นเรียนตามแบบห้องบรรยาย	มีป้าย

	 นิเทศและมุมหนังสือ	สภาพห้องเรียน 

	 ไ ม ่ ค ่ อ ย เอื้ อ ต ่ อก า รท� า กิ จกร รมที ่

	 หลากหลาย

การผ่อนคลาย

ระหว่างเรียน

•	 มกีารนอนกลางวัน	และเวลาพัก 

	 ระหว่างท�ากิจกรรมค่อนข้าง 

	 บ่อยและเป็นระยะๆ

•	 ไม่มีเวลาส�าหรับการนอนกลางวัน	และม ี

	 การก�าหนดเวลาพักชัดเจน	ส่วนมากแค	่ 

	 2	ช่วง	(เช้าและบ่าย)		และเวลาพักมีเวลา

	 ไม่มากนัก	ประมาณ	10-15	นาที
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ช้ันเรียนอนุบาลกับประถมศึกษา : โลกคนละใบ

	 จากภาพด้านบนแสดงให้เห็นถึงปรัชญาทางการศึกษาท่ีต่างกันระหว่างบริบท

ของสหรัฐอเมริกาและประเทศไทย	โดยสหรัฐอเมริกาก�าหนดให้การศึกษาปฐมวัย

นั้นครอบคลุมเด็กตั้งแต่วัยแรกเกิด - 8	ปี	ในขณะท่ีประเทศไทยก�าหนดให้การศึกษา

ปฐมวัยครอบคลุมเด็กวัยแรกเกิด - 5	ปี	และระดับประถมศึกษาคือเด็กวัย	6 - 8	ปี	

ซึ่งส่งผลให้เกิดโลกของการจัดการศึกษาที่แตกต่างกันสองใบอย่างสิ้นเชิง	ขาด

กระบวนการ	วิธีการที่จะช่วยให้เด็กปรับตัวกับรอยเชื่อมต่ออย่างยิ่ง	และครูใน

ระดับอนุบาลและครูประถมไม่ได้พูดคุยกันเรื่องการส่งต่อเด็ก

	 เมื่อมีความแตกต่างกันในเชิงระบบก็น�าไปสู่การมีกระบวนทัศน์ที่บิดเบ้ียว	ไม่มีการ

สร้างความสมดุลระหว่างการเรียนการสอนที่เอาเด็กเป็นศูนย์กลางและการพัฒนาเด็ก

แบบองค์รวม	กับการเรียนการสอนที่ครูเป็นศูนย์กลาง	เน้นวิชาการและการแข่งขัน	

แต่กลับเน้นและให้ความส�าคัญกับวิชาการมากกว่า	นอกจากนั้นนโยบายที่เปลี่ยนแปลง

และมีใหม่มาเสมอก็ยิ่งเหมือนจะท�าให้เด็กยากท่ีจะปรับตัว	เพราะทุกอย่างมักมาลงที่

ประถมศึกษาปีที่	1	เสมอ	โดยเฉพาะเรื่องการให้เด็กอ่านออกเขียนได้เมื่อจบชั้นประถม

ศึกษาปีท่ี	1

 Current Paradigm

 • Child-centered 
 approach
 • Whole-Child 
  development

Best Pratices

The “Imbalanced Phenomenon” 
among Many Thai Elementary Schools Current Paradigm

 • Teacher-centered  
  approach
 • Academic-orientation
 • Competitive education

Ag
e Birth-18

Birth-5 6-8

Early Children Education Elementary Education

Educational Paradigm Differences 
(e.g., philosophy, culture, practices, instruction, & curriculum)

Lack of Transition Intervention
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แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐานเก่ียวกับรอยเชื่อมต่อ
ระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถมศึกษา

ช่วงรอยต่อแห่งการเรียนรู้ 
(zone of proximal development) ของ Lev Vygotsky

 Lev Vygotsky (1978)	นักจิตวิทยา	ได้อธิบายว่าเด็กมีการเรียนรู้ผ่านการมี

ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและบริบททางวัฒนธรรม	เขามองว่าการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

บุคคลและสังคมโดยรอบเป็นเครื่องมือส�าคัญในการเรียนรู ้ของเด็ก	นอกจากการ 

เรียนรู ้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์แล้ว	การเรียนรู ้ยังเกิดขึ้นได้โดยผ่านกระบวนการที่ 

เด็กยังไม่สามารถ 
ปรับตัวในช่วง
รอยเชื่อมต่อได้

ช่วงรอยต่อแห่งการเรียนรู ้
(zone of proximal development)

เด็กเรียนรู ้และปรับตัวได้ส�าเร็จ 
หากได้รับการเสริมต่อการเรียนรู ้ 
(scaffolding) จากครูและ

พ่อแม่ผู ้ปกครอง

เด็กเรียนรู ้และปรับตัว
ได้ในช่วงรอยเชื่อมต่อ

การเรียนรู ้และการปรับตัวของเด็กในช่วงรอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถมศึกษา

เรียกว่าการเสริมต่อการเรียนรู้	(scaffolding)	โดยมากมักจะปรากฏอยู่ในช่วงรอยต่อ

แห่งการเรียนรู้หรือ	the	zone	of	proximal	development	(ZPD)	ซ่ึงหมายถึง

บริเวณพื้นที่ที่แสดงว่าเด็กยังไม่มีความรู้หรือยังขาดทักษะในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยู	่ 

ถ้าหากเด็กได้รับการเสริมต่อการเรียนรู้	เช่น	การช่วยเหลือสนับสนุนหรือให้ค�าชี้แนะ

จากผู้ใหญ่หรือผู้ท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญมากกว่า	เด็กจะเกิดเรียนรู ้

และเกิดทักษะนั้นๆ	ได้

	 ในภาพจะเห็นว่าพื้นท่ีส่วนกลางที่เป็นสีเข้มนั้นเป็นบริเวณพื้นที่ที่อยู ่ระหว่าง 

ส่ิงที่เด็กยังไม่รู้หรือยังท�าไม่ได้กับส่ิงที่เด็กรู้หรือท�าได้แล้ว	บริเวณส่วนที่เป็นรอยต่อ

แห่งการเรียนรู้จึงเป็นพื้นที่ที่สะท้อนให้เห็นว่าเด็กนั้นมีศักยภาพในการเรียนรู้หรือ 

ในการกระท�าสิ่งใดสิ่งหนึ่งหากได้รับการส่งเสริมช่วยเหลือและสนับสนุนจากผู้ใหญ่

หรือบุคคลท่ีมีความช�านาญมากกว่า

	 แนวคิดของ	Vygotsky	สอดคล้องกับประเด็นเร่ืองรอยเช่ือมต่อระหว่างช้ันเรียน

อนุบาลและประถม	นั่นคือในรอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถม	เป็น

ช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างมากมาย	เด็กที่ก้าวเข้าสู่รอยเชื่อมต่อนี้จ�าเป็น

ต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้วยวุฒิภาวะท่ีจ�ากัด	 

ขณะท่ีประสบการณ์เดิมยังไม่มากพอ	เป็นผลท�าให้เด็กต้องประสบความยากล�าบาก

และอาจต้องใช้เวลาในการปรับตัวให้เข้ากับรอยเช่ือมต่อดังกล่าวให้ได้	ดังนั้นหากครู

และพ่อแม่ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมต่อการเรียนรู้ด้วยการให้ความ 

ช่วยเหลือและสนับสนุนเด็กในช่วงดังกล่าว	จะท�าให้เด็กสามารถปรับตัวและก้าวผ่าน

ไปได้
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             โมเดลเชิงนิเวศวิทยาของ Bronfenbrenner (bredekamp, 2012)

Microsystem

ครอบครัว

โรงเรียน

Mesosystem
และ Microsystem 

Exosystem

Macrosystem

ความเชื่อและค ่านิยมของสังคม

บริบททางวัฒนธรรม

บร
ิบท

ทา
งส
ังค
มแ

ละ
เศ
รษ

ฐก
ิจ

สื่อสารมวลชน

กฎหมายและนโยบายภาครัฐ

การเข้าร่วมกิจกรรม
ทางศาสนา

ชุมชน
ตัวเด็ก

การเช่ือมโยงระหว่าง

	 โมเดลเชิงนิเวศวิทยานี้อธิบายว่า	สิ่งที่อยู่ในโมเดลนี้มีผลกับเด็กในเรื่องการปรับตัว 

ทั้งทางบวกและทางลบ	หมายความว่า	ถ้าทุกภาคส่วนที่แวดล้อมเด็กอยู่	ทั้งโรงเรียน	

ครอบครัว	ชุมชน	มีความเข้าใจตรงกัน	มีบรรทัดฐานเดียวกัน	สามารถดูแลเด็กในทิศทาง

เดียวกัน	และมีส่วนของ	Ecosystem	เช่น	บริบททางสังคมและเศรษฐกิจ	ส่ือสารมวลชน	

กฎหมายและนโยบายของรัฐที่สอดคล้องกัน	ทั้งหมดจะส่งผลบวกให้เด็กในการปรับตัว	

แต่ในทางตรงข้าม	ถ้าภาคส่วนใดมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน	หรือปฏิบัติต่างออกไป	 

ก็จะส่งผลด้านลบกับเด็กในด้านการปรับตัวท่ีอยู่ในช่วงของรอยเช่ือมต่อได้

แนวปฏิบัติส�าหรับครูประถมศึกษาในการจัดการเรียนรู้
ในช่วงรอยเชื่อมต่อระหว่างชั้นเรียนอนุบาลและประถมศึกษา
ตามกรอบแนวปฏิบัติที่เหมาะสมตามพัฒนาการ 
(Developmentally Appropriate Practice: DAP)

	 1.	 ผู้ทีเ่กีย่วข้องทัง้ผูป้กครองและคร	ูต้องเรยีนรูแ้ละท�าความเข้าใจธรรมชาตแิละตวัตน 

ท่ีแท้จริงของเด็กท่ีก�าลังอยู่ในช่วงรอยเช่ือมต่อระหว่างช้ันเรียนอนุบาลและประถมศึกษา

	 2.	 สร้างความตระหนักและท�าความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะครูประถม

ศึกษาท่ีมีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนเด็กให้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวในช่วงรอยเชื่อมต่อ

ได้ส�าเร็จ	ครูต้องปรับวิธีคิดของตนเองให้มีความยืดหยุ่นโดยเฉพาะครูประถม	เน้นการ

จัดการเรียนรู้ท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความแตกต่างรายบุคคล

	 3.	 ท�างานร่วมกันเป็นทีมกับผู้เกี่ยวข้องกับเด็ก	โดยติดต่อประสานงานกับครูอนุบาล

ที่เคยเป็นครูประจ�าชั้นของเด็ก	เพื่อขอรับข้อมูลของเด็กขณะอยู่ชั้นอนุบาลและจัดประชุม

ร่วมกันก่อนเปิดภาคเรียน	เพื่อที่ครูประจ�าชั้นระดับประถมศึกษาจะสามารถเรียนรู ้

และท�าความรู้จักเด็กในเบื้องต้น	หรือการสร้างเครือข่ายและสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ปกครอง 

และครอบครัวของเด็ก	(มีตัวอย่างในต่างประเทศ	ท่ีครูจัดให้เด็กอนุบาล	3	และประถม	1	 

มาเรียนด้วยกันในบางกิจกรรม	แสดงว่าในช่วง	2	ปีนี้	 เด็กจะได้เจอครูชุดเดียวกันอย่าง

น้อย	2-3	คน	เด็กอนุบาลจะได้ค่อยๆ	ปรับตัว	เมื่อขึ้นช้ันประถม	1	ส่วนเด็กประถม	1	ก็ได้

เรียนรู้กับเด็กอนุบาล	3	ขณะท่ีก็จะได้เตรียมตัวขึ้นช้ันประถม	2	ไปด้วย)
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	 4.	 จัดท�าระบบฐานข้อมูลของเด็กแต่ละคนโดยละเอียด	โดยเก็บรวบรวมข้อมูล

ที่สะท้อนภูมิหลังของเด็กเป็นรายบุคคล	ทั้งข้อมูลก่อนเปิดภาคเรียนและข้อมูล 

ขณะที่เปิดภาคเรียนไปแล้ว	เพื่อครูจะสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการเรียนรู	้

ท�าความเข้าใจและวางแผนจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับเด็กเป็นรายบุคคล	รวมถึง

เป็นฐานข้อมูลในการระบุข้อจ�ากัดและปัญหาท่ีเด็กเผชิญขณะท่ีอยู ่ในช่วงของ 

รอยเชื่อมต่อ	เพื่อที่ครูจะได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือเด็กแต่ละคนได้อย่าง

เหมาะสม

	 5.	 วางแผนและจัดการเรียนรู ้โดยยึดกรอบการพัฒนาผู ้เรียนแบบองค์รวม	 

ไม่มุ ่งเน้นการพัฒนาเด็กในด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ	แต่เน้นการปรับตัว 

อย่างสมดุลตามพัฒนาการทุกด้านในช่วงรอยเชื่อมต่อ

	 6.	 จัดการเรียนรู ้ในลักษณะของโปรแกรมเชื่อมต่อก่อนเปิดภาคเรียน	 เช่น	

โปรแกรมภาคฤดูร้อน	เพื่อสร้างความคุ้นเคยให้กับเด็กในการมาโรงเรียนก่อนเปิด

ภาคเรียนจริง	และเพื่อจัดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู ้กิจวัตรประจ�าวันของนักเรียน

ประถมศึกษาล่วงหน้า

	 7.	 จัดการเรียนรู้ตามแนวคิด	self-contained	classroom	โดยครูประจ�าชั้น

เพียงคนเดียวและท�าหน้าที่สอนในวิชาหลัก	ครูจะสามารถใช้เวลาเต็มที่กับเด็ก 

ในแต่ละวัน	ถือเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับครูประจ�าชั้นในการเรียนรู้และ

ท�าความเข้าใจเด็กในช้ันเรียนเป็นรายบุคคลได้เร็วขึ้น	และเด็กยังสามารถเรียนรู้ 

และปรับตัวเข้ากับครูได้เร็วขึ้นอีกด้วย

	 8.	 พยายามสร้างให้เด็กมีทัศนคติที่ดีในการมาโรงเรียนให้เป็นเชิงบวก	สร้าง	

first	impression	ให้กับเด็ก	ไม่ให้รู้สึกว่ามีภาระกลับบ้านพร้อมการบ้าน	ต้องตื่น

เช้ามาโรงเรียน	เข้าแถว	แล้วไม่ได้เล่น	ต้องเปิดโอกาสและให้อิสระกับเด็กขณะอยู่

ในชั้นเรียน	ท�าให้เด็กแต่ละคนรู้สึกผ่อนคลายกับการมาโรงเรียน	รวมทั้งให้แรงเสริม

ภายในเมื่อเด็กท�าสิ่งต่างๆ	ได้ประสบผลส�าเร็จในชั้นเรียน

รายการอ้างอิง
Chan, W. L. (2012). Expectations for the transition from kindergarten to  
primary school amongst teachers, parents, and children. Early Child 
Development and Care, 182(5), 639-664.

	 9.	 จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้คล้ายคลึงกับบ้าน	(homelike	environ-

ment)	เพื่อท�าให้เด็กเกิดความคุ้นเคย	จัดชั้นเรียนให้เป็นมุมต่างๆ	นอกจากนี้ครูควร

จัดตารางและกิจวัตรต่างๆ	ให้ชัดเจนและเป็นระบบ	รวมถึงก�าหนดกติกาและข้อ

ตกลงในชั้นเรียนให้ชัดเจนเพื่อที่เด็กจะสามารถปฏิบัติตามได้โดยง่าย	ส่วนในเรื่อง

การนอนส�าหรับช้ันประถม	1	เพ่ือให้เด็กได้ค่อยๆ	ปรับตัว	บางโรงเรียนให้นอนแบบ

ไม่จริงจัง	เช่น	ให้งีบหลังกินข้าวประมาณ	15-20	นาที	หรือบางโรงเรียนไม่ได้ให้นอน

แต่ให้นั่งสมาธิแทน	ท้ังนี้ให้ขึ้นกับตัวเด็กเองว่าจะสามารถท�าได้มากน้อยแค่ไหน
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โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา

•   

ภาคผนวก 2

กรณีศึกษา
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  โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนา เป็นโรงเรียนเอกชนที่ไม่แสวงหาผลก�าไร	 

สังกัดส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน	ส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาบุรีรัมย์เขต	1	เปิดสอนโดยไม่เก็บค่าเล่าเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึง

ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น	รับนักเรียนด้วยวิธีการจับฉลาก	มีนักเรียนประมาณ	

220	คน	ก่อตั้งขึ้นในปี	2546	โดยมูลนิธิเจมส์	คลาร์กมอบทุนค่าก่อสร้าง 

และค่าด�าเนินงาน	100%	ในช่วง	6	ปีแรก	และลดสัดส่วนเงินช่วยเหลือ 

ลงปีละ	20%	จนหยุดเงินช่วยเหลือในปีท่ี	11	ด้วยเจตนารมณ์ท่ีต้องการสร้าง

ต้นแบบการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย	ปัจจุบันโรงเรียนหารายได ้

เล้ียงตัวเอง
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	 “ไม่มีการสอบ”

	 “ไม่ใช้แบบเรียน”

	 “ไม่มีดาวให้ผู้เรียน”

	 “ไม่จัดล�าดับความสามารถผู้เรียน”

	 “ไม่มีเสียงระฆัง”

	 “ไม่อบรมหน้าเสาธง”

	 “ครูสอนด้วยเสียงเบาที่สุด”

	 “พ่อแม่ต้องมาเรียนรู้กับลูก”

เปล่ียน Mindset จึงเปล่ียนทุกอย่างได้
	 ก้อนหินก้อนโตที่ตั้งอยู่หน้าโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนามีข้อความว่า	“ไม่มีหิน

ก้อนใดโง่”	เพื่อเตือนสติครูและผู้ปกครองว่าผู้ท่ีท�าการศึกษามีหน้าที่ท�าให้นักเรียน 

ยกระดับตัวเองขึ้นมาทุกมิติ	ไม่ใช่ใช้การศึกษามาตัดสินว่าใครเก่ง	ใครโง	่

กระบวนการ
เปล่ียน Mindset 

คือการสั่นสะเทือนและสร้างการเปลี่ยนแปลงถึงราก 

ถึงโคน	 โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาประกาศและ 

ด�าเนินการเป็นโรงเรียนที่

 ไม่มีการสอบ	โรงเรียนยกเลิกการสอบแล้วหันมาท�าความเข้าใจเรื่องการประเมิน

นักเรียนตามสภาพจริง	(authentic	assessment)	อย่างจริงจัง	และการประเมินนั้น

มุ่งเน้นให้เด็กทุกคนรู้ว่าตัวเองสามารถท�าสิ่งต่างๆ	ให้ส�าเร็จได้

 ไม่ใช้แบบเรียน		เพราะแบบเรียนจะท�าให้ครูไม่เก่ง	ครูไม่คิดต่อ	อีกทั้งมีความรู้

ใหม่ๆ	อีกมากมายมหาศาลที่ทับถมความรู้เก่าจนใช้การไม่ได้	ในขณะท่ีเด็กๆ	ควรได ้

ความรู้	ได้ทักษะใหม่ๆ	จากการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหามากกว่า

 ไม่มีดาวให้ผู้เรียน	ไม่จัดล�าดับความสามารถผู้เรียน	เพื่อลดการตีค่าเด็กจากคร	ู

ลดการเปรียบเทียบกันและกันของเด็ก

 ไม่มีเสียงระฆัง	ไม่มีการควบคุมด้วยกฎระเบียบที่แข็งกระด้าง	ตายตัว	แต่สร้าง

วิถี	ความรู้สึกรับผิดชอบ	และการก�ากับตัวเองได้	ดังนั้นเวลาแปดโมง	เด็กทุกคนจะมา

พร้อมกันท่ีหน้าเสาธง	บ่ายโมงจะไม่มีใครเล่นในสนามโดยไม่รู้เวลาเข้าห้อง

 ไม่มีการอบรมหน้าเสาธง	 เพราะการอบรมส่วนใหญ่มักจะเป็นด้านลบ	ซึ่งจะ

ท�าให้เด็กจิตใจเศร้าหมองต้ังแต่เริ่มต้นวัน	กิจกรรมหน้าเสาธงของโรงเรียน	จึงท�าใน 

ช่วงเวลาสั้นๆ	และสงบ	เพื่อเป็นพิธีกรรมการเริ่มต้นวันที่มีความหมาย	แสดงการ

ขอบคุณ	นอบน้อม	และเพ่ือให้มีสติ

   ครูพูดเสียงเบาอย่างเป็นธรรมชาติ เพราะเสียงเบามีผลต่อคล่ืนสมอง	เด็กจะ

ตั้งใจฟังและเปิดรับอย่างมีสมาธิ	นอกจากนั้นการพูดเบายังเป็นการฝึกให้เด็กพูด 

และฟังกันอย่างเคารพอีกด้วย

 พ่อแม่มาเรียนรู้ร่วมกับลูกได้	และโรงเรียนมีพ่อแม่อาสามาสอนในส่ิงที่ตนเป็น	

เพื่อให้พ่อแม่เข้าใจว่าลูกเรียนรู้เรื่องอะไรไปบ้างในแต่ละวัน	และให้เด็กเรียนรู้ภูมิใจ 

ในรากเหง้าของตนเองและภูมิปัญญาท้องถิ่น



187186

1. กระบวนการ Problem-Based Learning (PBL) 
	 	 โรงเรียนใช้กระบวนการ	PBL	พัฒนาความฉลาดหรือปัญญาภายนอก	(ความเข้าใจต่อโลกและ

ปรากฏการณ์)	บูรณาการหน่วยการเรียนรู้จากปัญหาสู่การพัฒนาปัญญา	เป็นท้ังปรัชญาการเรียนรู้

และวิธกีารเรยีนรู	้ด้วยความเชือ่ว่า	“ปัญหาท�าให้เกดิการเรยีนรู”้	เชือ่ว่าเมือ่มนษุย์เผชญิปัญหาจะพยายาม 

หาทางออก	จึงเกิดการเรียนรู้เพ่ือพยายามหาทางแก้ปัญหา	และในที่สุดจะค้นพบหนทางแก้ปัญหา	

ค้นพบนวัตกรรมและได้ทักษะใหม่	เริ่มจากการสร้างความเข้าใจปัญหา	หาวิธีการหรือนวัตกรรมเข้าไป

แก้ไขโดยใช้ความรู้หลากหลาย	(multi	knowledge)	และทักษะหลากหลาย	(multi	skills)	จนผู้เรียน

เข้าถึงแก่นความรู้ของเนื้อหาชุดนั้น	และมีทักษะท่ีจ�าเป็นส�าหรับศตวรรษที่	21		(21st	century	skills)	

	 	 การสอนแบบ	PBL	เป็นการสอนท่ีท�าให้เด็กเข้ามาเกี่ยวข้องกับข้อมูลทั้งปฐมภูมิและทุติยภูม	ิ

เพื่อให้รู้เกี่ยวกับตัวตนด้านในแล้วไปเปลี่ยนแปลงตัวเอง	เกิดความเข้าใจที่สามารถน�าไปปฏิบัติได	้

	 	 การเรียนรู้อย่างอิสระแบบนี้	 เริ่มต้นด้วยการให้นักเรียนได้เลือกในสิ่งท่ีตัวเองสนใจ	และคิดว่า

เป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับตนเอง	รวมทั้งได้ออกแบบการเรียนรู้ว่าอยากจะสร้างนวัตกรรมอะไร	โดยมี

ครูเป็นผู้สนับสนุนให้เด็กได้แก้ปัญหาเหล่านั้น	และวิเคราะห์ความเชื่อมโยงกับมาตรฐานและตัวชี้วัด

ที่ก�าหนดไว้ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ

	 	 การเรียนเป็นหน่วยบูรณาการโดย	PBL	นักเรียนจะถูกโยนโจทย์ปัญหาให้คิดให้ลงมือปฏิบัติไป

ทีละเร่ือง	เป็นเร่ืองท่ีต่อเน่ืองกัน	ซ่ึงโจทย์ปัญหามีสองระดับด้วยกัน	ในช้ันเล็กๆ	ถ้าเด็กไม่รู้จะเป็น

ปัญหา	นั่นคือปัญหา	แต่ในเด็กโต	ความไม่สามารถแก้ปัญหาคือปัญหา	เพราะฉะนั้นครูจะต้องสร้าง

นวัตกรรมหรือสร้างวิธีการเพ่ือให้เด็กได้แก้ปัญหา	กระบวนการต่างๆ	ก็จะยากข้ึนไปอีก	ส�าหรับช้ัน

เล็กๆ	แค่ท�าให้เด็กรู้เรื่องนั้นได้	ก็ถือว่าครูท�าส�าเร็จแล้ว	PBL	ในแต่ละชั้นเรียนจึงมีระดับต่างกัน	

PBL ท่ีทุกคนร่วมกันเป็นเจ้าของ
	 PBL	ในช่วงแรกๆ	ของโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาเริ่มจากเด็กในการคิด

โจทย์ฝ่ายเดียว	แต่มีข้อจ�ากัดคือ	พอมาถึงหน่วยท่ี	3		เนื่องจากเด็กเห็นโลกน้อย	

จึงมีข้อจ�ากัด	การจะมองหาสิ่งที่สนใจจึงมีน้อย	นอกจากนั้นการเริ่มจากเด็ก	การ

ออกแบบจะยากมาก	ไม่บรรลุมาตรฐาน	ไม่ครอบคลุม	โรงเรียนจึงปรับโดยเอา

หลักสูตรท้ังหมดมากางดู	แล้วครูไล่เรียงว่าเนื้อหาแบบนี้น่าจะออกแบบการเรียน	

ออกแบบกิจกรรมประมาณไหนก่อน	ครูออกแบบก่อน	แล้ว	present	ให้ฟังกัน	

แล้วเก็บไว้

	 จากนั้น	ครูจะหาวิธีการ	กระบวนการเพ่ือท�าให้เด็ก	“ตื่น”	เพ่ือเลือกเร่ือง

ที่จะเรียน	เด็กจะเลือกอย่างคึกคัก	เพราะได้รับอิสระ	แรกๆ	จะไม่สนใจเรื่องที่

ครูแนะน�าและหว่านล้อม	แต่สุดท้ายครูก็จะสามารถพุดคุย	ผสมผสานได้	หรือ

ถ้าสิ่งที่เด็กเลือก	อยากเรียนอยากท�า	จะไม่ตรงกับเพื่อนคนไหนเลย	รวมกันยาก	

ครูก็จะพยายามหาช่องให	้

	 ส�าหรับช้ันเด็กโต	ม.1-ม.3	ในสัปดาห์แรกๆ	ต้องสร้างเจตจ�านง	ท�าให้เด็ก	

“ตื่น”	ให้ได้เลือก	เมื่อเลือกแล้วให้ออกแบบกิจกรรมมาเอง	10	สัปดาห์	ให้ท�า

กันเป็นกลุ่ม	แล้วแต่ละกลุ่มออกมาน�าเสนอมาตกลงกันว่าใน	10	สัปดาห์จะเรียน

อะไร	ในแต่ละสัปดาห์จะท�าอะไร	โดยครูจะน�าส่ิงที่นักเรียนคิดมาปรับให้เข้ากับ

แผนที่ครูวางไว้	ซึ่งกว่าจะตกลงกันได้	ต้องอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดกัน 

เพราะบางเร่ืองไม่ใช่เร่ืองท่ีครูอยากให้เรียน

	 ใน	1	หน่วย	จะใช้เวลาเรียนนาน	10	สัปดาห์	หมายความว่าเด็กจะได้เรียน	

ได้พูดคุย	ได้ท�ากิจกรรม	ได้ถกอภิปรายเร่ืองหนึ่งๆ	อย่างเต็มท่ีถึง	10	สัปดาห	์

	 และในสัปดาห์ท้ายๆ	เด็กจะต้องสรุปองค์ความรู้	สรุปการเรียนของตัวเอง	

ท้ังท่ีเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม	 เช่น	ป.	6	สรุปออกมาโดยท�าเป็นคลิปภาษา

อังกฤษ	/	ม.1	พอถึงสัปดาห์ท่ีหก	ท�าสารคดี	ท�าภาพยนตร์	เขียนบทเอง	ตัดต่อ

เอง	ประมวลความรู้ท้ังหมดท่ีได้เรียนรู้มา	/	ม.2	ท�าภาพยนตร์	เป็นช้ินงาน	ภาระ

งาน	เช่นหลังจากน�าวรรณกรรมของครูใหญ่วิเชียรไปเรียนแล้วก็ถ่ายถอดออกมา

ท�าเป็นภาพยนตร์	ถ่ายท�าเอง	ตัดต่อ	ก�ากับเอง	โดยมีครูเป็นนักแสดง	

กระบวนการเรียนรู้หลัก

	 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดปัญญาจากการเรียนรู้ท้ังสองด้านของชีวิต	คือ 

“ปัญญาภายนอกและปัญญาภายใน” บนการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน

พุทธศักราช	2551	โดยใช้กระบวนการหลัก	2	กระบวนการในการจัดการเรียนการสอน

กระบวนการ 
ในการจัดการเรียน

การสอน

1.	 กระบวนการ	Problem - Based	Learning	(PBL)	

	 พัฒนาความฉลาดหรือปัญญาภายนอก

2.	 กระบวนการจิตศึกษา	พัฒนาความฉลาดหรือปัญญาภายใน
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2. กระบวนการจิตศึกษา พัฒนาความฉลาดหรือปัญญาภายใน
	 	 เป็นการเรียนรู้และความงอกงามทางจิตวิญญาณ	(SQ)	และความฉลาดทางอารมณ์	

(EQ)	คอื

 •	 สามารถรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง	(ความรู้ตัว)	และผู้อื่น	เท่าทัน	จัดการ 

	 	 อารมณ์ตนเองได้	อดทนทั้งร่างกายและจิตใจ

 •	 เห็นคุณค่าตนเอง	ผู้อื่น	และสรรพสิ่ง	ยอมรับความแตกต่าง	นอบน้อมต่อสรรพสิ่ง 

	 	 ที่เกื้อกูลกัน	สามารถอยู่ด้วยกันอย่างภราดรภาพ

 •	 ด�าเนินชีวิตอย่างมีเป้าหมายและมีความหมาย	รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม	 

	 	 มีวินัย	มีสัมมาสมาธิ	ก�ากับความเพียรเพื่อเรียนรู้และท�างานจนลุล่วงได้

 •	 มีจิตใหญ่	มีความรักเมตตามหาศาล

	 	 ผูบ้รหิารและครูโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนามีความเชือ่ร่วมกนัว่า	เครือ่งมอืเดยีวทีท่�าให้ 

มนษุย์เปลีย่นแปลงคอืการเรยีนรู	้ไม่ใช่การสอน	การศกึษาต้องไปไกลกว่าการให้ความรู	้ต้องพา 

ผู้เรียนไปพบกับอิสระทางกาย	ทางใจและจิตวิญญาณ	เพื่อไปพบกับความหมายของชีวิต 

และสุขภาวะ

	 	 จิตศึกษาเป็นนวัตกรรมการพัฒนาผู้เรียนท่ีโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาได้พัฒนา

ขึ้นเมื่อพ.ศ.2548	เร่ิมต้นจากที่โรงเรียนได้น�าความรู้เรื่องสภาวะผ่อนคลายและคลื่นสมอง

ต�่า	เช่น	คลื่นอัลฟา	(alpha	wave)		ที่มีความถี่ระหว่าง	8-13	รอบต่อวินาทีมาใช้กับเด็ก

นักเรียน	ท�าให้การเรียนรู้ดีข้ึน	และใช้รูปแบบมากมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมาธ ิ

และก�ากับสติตนเองได้	 เช่น	ให้นักเรียนฝึกสมาธิ	 (ในระดับอนุบาลไม่มีการนั่งสมาธ ิ

แต่ท�ากิจกรรมง่ายๆ)	เพื่อให้เกิดสภาวะผ่อนคลาย	ไม่เครียด	จดจ่อกับสิ่งท่ีท�าอยู่ได้นาน	

	 	 เมื่อมีการพัฒนาองค์ประกอบที่ส�าคัญเพ่ิมเติมเข้ามา	จึงเรียกนวัตกรรมนี้ว ่า	 

“จิตศึกษา”	เป็นเครื่องมือที่ท�าให้เด็กๆ	ได้กลับเข้ามามองตน	ซึ่งจะท�าให้ก�ากับตนเอง

ได้	เกิดการตระหนักรู้และตื่นรู้มากขึ้น	การตื่นรู้จะน�าไปสู่ความอยากรู้	ก่อเกิดพลังแล้ว

ลงมือท�า	การเรียนรู้ที่มีพลังจะน�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงตนเองในที่สุด	พลังแห่งความ

เคารพต่อกันและกรุณาต่อกันก็เกิดขึ้นด้วย			

	 	 กระบวนการจิตศึกษาท�าให้เห็นชัดเจนว่า	การลงมือท�าอย่างมีเจตจ�านงหรือม ี

เป้าหมายท่ีแจ่มชัด	และการเรียนรู้อย่างมีความสุขนั้นเหมือนกับการภาวนา	คือการท�า

อย่างรู ้ตัว	สุดท้ายจะน�าไปสู ่ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งจนเปลี่ยนตัวเองเป็นคนใหม่ได้	

กระบวนการเรียนรู้กลับเข้ามาในตนเองเป็นกระบวนการท่ีท�าให้เด็ก	“ตื่นรู้”	สามารถค้น

พบค�าตอบใหญ่ในชีวิตว่าความหมายหนึ่งของการด�ารงชีวิต	ไม่ใช่แค่มีงานท�า	กิน	ดื่ม	เสพ	

นอนรอวันสุดท้าย	แต่การศึกษาจะเป็นเครื่องมือให้ใคร่ครวญจนพบค�าถามใหญ่	โรงเรียน

ถือว่าแม้นักเรียนยังหาค�าตอบไม่พบก็ไม่เป็นไร	แต่การพบค�าถามใหญ่จะท�าให้พบหนทาง

ท่ีดีในชีวิต	เพราะค�าถามนั้นช้ีทิศ	ส่วนค�าตอบนั้นช้ีทาง

กระบวนการ
จิตศึกษาท่ี

ล�าปลายมาศพัฒนา 
มีองค์ประกอบ 

3 เรื่อง

	 1.		 การสร้างชุมชน	(สนามพลัง)

	 2.		 การใช้จิตวิทยาเชิงบวก

	 3.		 การใช้กิจกรรมจิตศึกษา	(ฝึกฝนเป็นประจ�า)

การสร้างชุมชน
	 หมายถึงการสร้างสนามพลังบวกท่ีเอื้อต่อการใคร่ครวญเพ่ือเรียนรู้ด้านในของมนุษย	์

มีความสงบ	ใกล้ชิดกับธรรมชาติ	สัมผัสได้จริงถึงวิถีวัฒนธรรมขององค์กรแบบใหม่	เป็น

องค์กรแห่งความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์	พืช	สัตว์และสรรพส่ิง	ท้ังยังมีวิถีการด�าเนินชีวิต

ในโรงเรียนท่ีมีเหตุผลและคงเส้นคงวา	ก่อให้เกิดความรู้สึกผ่อนคลายและปลอดภัย

โรงเรียนมีกลไกท่ีสร้างความปลอดภัยในโรงเรียน 3 ระดับด้วยกัน	คือ

1. ความปลอดภัยทาง

ร่างกาย ส่ิงแวดล้อมท่ี

ปลอดภัยและร ่มร่ืน	 มี

ต้นไม้ใหญ่ให้ความเย็น

สบาย	ปลอดจากมลพิษ	

ปลอดภัยจากอาหารที่มี

น�้ าตาลสูง	 โซเดียมสูง

หรือไขมันทรานส์สูง

2. ความปลอดภัยทาง

ด ้ านจิตใจ	 จากการมี 

สัม พันธภาพเ ชิ ง บ ว ก	 

การได้รบัความรกั	โอกาส	

ด้วยการใช้จิตวิทยาเชิง

บวกและวินัยเชิงบวก

3. ความปลอดภยัทางจติวิญญาณ 

ปราศจากเครือ่งครอบง�าทางด้าน 

จิตวิญญาณ	ชวนให้คิดมากกว่า

ชวนให้เชือ่	ท�าให้ทกุคนได้ตระหนัก 

ในอ�านาจการเลือกของตน	และ

เคารพในผลที่เกิดข้ึน
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การใช้จิตวิทยาเชิงบวก และการใช้กิจกรรมจิตศึกษา
	 ความเคารพกัน	เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์ของกันและกัน	ให้ความรู้สึกเท่าเทียม	

เป็นอิสระ	ไม่รู ้สึกถูกบังคับข่มขู่	 เมื่อรู้สึกเช่นนี้ก็จะเกิดอิสระที่จะคิด	ท�า	พูด	และ 

เรียนรู้	

	 ครูและผู้ใหญ่ทุกคนจึงมีความ	“เคารพ”ต่อเด็ก	ให้เด็กได้รับคุณค่าของความเป็น

มนุษย์เท่าเทียมกับครู	โดยแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมดังนี้

 •	 ไหว้กัน	รับฟังกัน	ให้เกียรติกัน	ครูเรียกเด็กว่า	“พี่”	เมื่อพบกันจะทักทายกัน	 

	 	 เรียกชื่อกัน	เฉพาะเด็กช้ันอนุบาล	1	เท่านั้นท่ีครูและพ่ีๆ	เรียกว่า		“น้อง”	 

	 	 เด็กจะเรียกทุกสิ่งทุกอย่างว่า	“พี่”	เช่น	พี่ภูเขา	พี่ต้นไม	้		

 •	 วันไหว้ครู	ครูเป็นฝ่ายไหว้เด็ก	ขอบคุณที่ท�าให้ครูได้ท�าหน้าที่

 •	 ห้ามครูท�าสองเรื่อง	คือ	ห้ามชี้ผิดและห้ามชี้โทษ	ครูมีหน้าที่ท�าให้เด็กรู้ตัวว่า 

	 	 ก�าลังท�าอะไรอยู่	ผิดอย่างไร	และต้องให้แก้ไขสิ่งนั้นอย่างไรด้วยตัวเด็กเอง	 

	 	 แต่ห้ามชี้ผิด	ห้ามชี้โทษ

 •	 ถ้าเด็กทะเลาะกัน	ครูจะหาวิธีที่จะท�าให้เด็กรู ้ว่าท�าอะไรอยู่	ครูจะถามว่า 

	 	 เกิดอะไรขึ้น	เด็กจะไม่โกหก	เพราะครูไม่เคยใช้วิธีคุกคาม	ไม่เคยตัดสิน	แต่คร ู

	 	 จะถามว่า	แล้วควรจะท�าอย่างไรต่อ

 •	 ถ้าเด็กมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหา	ครูทั้งหมดจะมาพูดคุยทบทวนกันว่า	เด็กมี 

	 	 พฤติกรรมแบบนี้ครูจะท�าอย่างไร		หรือเช่น	ถ้าเห็นกระดาษตกอยู่ท่ีพื้น	ครูจะ 

	 	 ท�าอย่างไร	จะเรียกให้เด็กเก็บ	หรือคุณครูเก็บเอง	คุยกัน	ทวนกัน	ท�ากันจน 

	 	 แม่นย�าในสถานการณ์ต่างๆ	ครูอาจจะท�าไม่เหมือนกันหมดทุกคน	แต่จะ 

	 	 คล้ายๆ	กัน	เพราะมีเป้าหมายเดียวกัน	ใช้หลักของจิตวิทยาเชิงบวกเหมือนกัน	

 •	 ในช่วงเวลาท่ีท�ากิจกรรมจิตศึกษา	เมื่อครูถามแล้วเด็กยกมือตอบกันหลายคน	 

	 	 หากครูยังไม่บอกให้ตอบ	เด็กจะรอฟังเพ่ือนตอบไปทีละคนๆ	โดยไม่มีอาการ 

	 	 ท่ีแสดงว่าไม่ฟัง	 เป็นการรอคอยท่ีต้องเคารพเพ่ือนอย่างมาก	 ท่ีโรงเรียน 

	 	 ล�าปลายมาศพัฒนาเด็กจะได้ท�าแบบนี้ซ�้าๆ	บ่อยๆ	ความเคารพกันจะเกิดขึ้น 

	 	 ได้ในท่ีสุด

 •	 การบ้านของเด็ก	ไม่มีค�าว่าผิด	ไม่มีการให้ดาว	มีแต่เขียนว่า	“ดีมากค่ะ”	แล้ว 

	 	 ครูไปบันทึกในเอกสารของครูว่าเด็กคนนี้จะต้องปรับอย่างไร	แล้วจัดการปรับ

									สิ่งที่ปรากฏให้เห็น	คือ	โรงเรียนมีขยะน้อย	ห้องน�้าไม่มีใครเอาอะไรมาขีดเขียน	 

	 	 นักเรียนทะเลาะกันน้อย	หนีโรงเรียนน้อย	ไม่เข้าเรียนน้อยมาก

หาจุดคานงัดเพื่อการเปลี่ยนแปลง
	 นักเรียนโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาไม่มีตารางเรียนแบบโรงเรียนทั่วไป	แต่มี

ตารางเรียนแบบหน่วยบูรณาการและค�านึงถึงธรรมชาติการเรียนรู้ของสมองของเด็ก

เป็นหลัก	ครูใหญ่วิเชียรเช่ือว่า	“ทุก	Event	มีเบื้องหลัง	มีที่ไปที่มา	เช่นเดียวกับเร่ือง

คุณภาพการศึกษาไทยท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นก็มีท่ีไปท่ีมา	ไม่ใช่อยู่ๆ	จะเกิดขึ้น	ดังนั้น

การจะเปลี่ยน	event	ใดๆ	ไม่ใช่พุ่งเป้าไปที่ตัว	event	แต่จะต้องหาจุดคานงัดสักจุด	

ซ่ึงอาจจะเป็นจุดท่ีเล็กมาก	แต่ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้”	

เปลี่ยนตารางเรียน
	 ดังนั้น	เมื่อโรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาไปช่วยพัฒนาโรงเรียนใด	จะให้เปลี่ยน

ตารางเรียนอย่างเดียวก่อน	ซึ่งในตารางเรียนที่เปลี่ยนใหม่นั้นจะไม่มีวิชาสอน	แต่จะ

เป็นหน่วยบูรณาการ	ครูที่รับเข้ามาสอนจึงจบสาขาอะไรก็ได้	แต่ต้องมานั่งท�างาน 

ร่วมกัน	มาท�าความเข้าใจกระบวนการบูรณาการแบบ	PBL	เมื่อครูท�างานร่วมกันเป็น

หน่วยบูรณาการ	ครูก็ไม่สามารถจะเปิดหนังสือสอนได้	 เพราะไม่มีหนังสือสอน	ต้อง

สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ขึ้นมาเอง	ครูจะเปลี่ยนเป็นครูโค้ช	เด็กจะเปลี่ยนจากจ�าเป็น

ปฏิบัติ	เมื่อปฏิบัติ	มีช้ินงานมีภาระงานและมีการประเมินตามสภาพความเป็นจริง

	 หลังจากเปลี่ยนตารางเรียนได้แล้ว		จึงค่อยๆ	ไล่มาทีละขั้น	เช่น	สร้างวิถีแบบใหม่

ขึ้น	แล้วมาเร่ิมเปล่ียนเร่ืองการจัดการของผู้บริหาร
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	 วิถีชีวิตในแต่ละวันในความเป็นชุมชนของโรงเรียน	ต้องตอบสนองเจตจ�านงของทุกคนที่มาอยู ่ร ่วมกัน	 

ตารางเรียนของล�าปลายมาศพัฒนาจึงแตกต่างจากโรงเรียนทั่วไป	คือ

ในตอน เช ้ า เ ม่ื อ เ ด็กมา 
ถึงโรงเรียน เด็กจะมาเล่น
พูดคุยกัน มีปฏิสัมพันธ ์
ต่อกัน

8.00-8.20 น. 
กิจกรรมหน้าเสาธงเป ็นพิธีกรรม 
เริ่มต้นวันอย่างมีความหมาย เพ่ือ
ขอบคุณ เพ่ือแสดงความนอบน้อม 
ความมีสติ เ ม่ื อ ทุกคนสงบแล ้ ว 
จึ งร ้อง เพลงชาติ สวดมนต ์ แผ ่
เมตตา

8.20-8.40 น.
กิจกรรมจิตศึกษา เพ่ือเหนี่ยวน�า
คล่ืนสมองให้ต�่าลงด้วยการฝึกสมาธิ 
สติ การนอบน ้อมและเห็นคุณค ่า
สรรพสิ่ง โน้มน�าให้จิตใหญ่ไพศาล
ข้ึน โดยจะใช ้กิจกรรมหลากหลาย 
รูปแบบข้ันตอน และเป ็นไปตาม
ล�าดับชั้นท่ีไม่เหมือนกัน

8.40-12.00 น. 
วิชาทักษะพ้ืนฐาน ปูพ้ืนฐาน
วิชาการเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู ้ต ่อ วิชาท่ีเรียนคือวิชา
หลักได ้แก ่ วิชาคณิตศาสตร ์ 
ภาษาไทยและภาษา อั งกฤษ 
ออกแบบหน ่วยบูรณาการใน
กลุ่มสาระ เน้นการสร้างทักษะ
มากกว่าการสอนเนื้อหา

13.00-13.15 น.  
body scan สู ่ความสงบ 
และผ่อนคลาย

13.15-15.00 น. 
บูรณาการสหวิชาโดย PBL เรียนเป ็น
หน่วยบูรณาการ เรียนรู้อย่างมีความหมาย 
เชื่อมโยงแต่ละวิชาเข้าด้วยกัน ให้สอดคล้อง
กับการใช้งานและชีวิตจริง เสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู ้ในศตวรรษท่ี 21 อย่างต่อเนื่อง 
เช่น การเรียนรู ้ด้วยตนเอง การเรียนรู ้ร่วม
กัน การแก้ปัญหาและการสื่อสาร ช่วงนี้ของ
วันเป็นเวลาท่ีนักเรียนในโรงเรียนยุ ่ งมาก 
เป็นช่วงท่ีนักเรียนแต่ละคนอาจจะท�าวิจัย 
ค้นคว้า ทดลอง ถ่ายท�าภาพยนตร์ ตัดต่อ
ประมวลผล ฯลฯ

15.30-16.30 น. 
ครูร ่วมกันสรุปบทเรียนและวางแผนงานต ่อไป ในช ่วง ท่ีครูสรุป 
บทเรียน (PLC) นักเรียนจะออกไปเล่นกีฬา ท่ีล�าปลายมาศพัฒนา
ไม่มีวิชากีฬาแต่ให้นักเรียนเล่นกีฬาหลังเลิกเรียน บางครั้งมีผู้ปกครอง
มาร่วมเล่นด้วย และในโรงเรียนไม่มีสภานักเรียน มีแต่กลุ่มศานติซ่ึง
รับสมัครนักเรียนจากทุกชั้น ตั้งแต่ประถม 1 ถึงมัธยม 3 ชั้นละ 2 
คนมาท�าหน้าท่ีสร้างกิจกรรมการเรียนรู ้ เพ่ือการอยู ่ร ่วมกันอย่าง
ภราดรภาพ แตกต่างแต่เคารพกัน ในช่วงท่ีครูท�า PLC นี้กลุ่มศานติ
จะอยู่ช่วยกันบริการเพ่ือนนักเรียนท่ีสนาม

15.00-15.30 น. 
กิจกรรมจิตศึกษา เป็นช่วงท่ีพานักเรียน
กลับมาสู่ความสงบภายใน มีกิจกรรม เช่น 
พิธี ช งชาและการ จัดดอกไม ้  หรื อ ให ้
ทบทวน สรุปบทเรียน สิ่งท่ีได้ท�ามาตลอด
ท้ังวัน เพ่ือให้ช ่วงเวลาท่ีผ ่านมาท้ังวันมี
ความหมาย ท�าการนัดหมาย ให้การบ้าน 
หรือมีเรื่องอะไรท่ีต้องการบอกหรือสื่อสาร
กันก็จะบอกกันในช่วงเวลานี้

สร้างวิถีการเรียนรู้ใหม่
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)
	 หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู ้	 (PLC)	คือเรียนรู ้ด ้วยตนเองและเรียนรู ้ร ่วมกัน	 

share	&	learn	อย่างต่อเนื่องโดยยึดหลัก “อปริหานิยธรรม”	ประชุมอยู่เนืองๆ	พร้อมเพรียง

กันอยู่เสมอๆ	พัฒนาขึ้นไปเรื่อยๆ	หลักการอยู่บนฐานคิดที่ว่าทุกชั่วโมงที่ครูจัดการเรียนรู้	ท�าการ 

แก้ปัญหาในห้องเรียน	ก็จะเกิดปัญญาปฏิบัติระดับหน่ึง	จากนั้นเม่ือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กันอย่างต่อเนื่องจะเกิดปัญญาร่วม

	 การสร้างทีมครูด้วยกระบวนการ	PLC	ท�าให้ทุกคนเห็นเป้าหมาย	และมีความรู้สึกต่อ 

เป้าหมายที่ต้องการจะไปถึงร่วมกัน	เกิดการหลอมรวมหัวใจเป็นใจดวงเดียวกัน	กระบวนการ	

PLC	ท�าให้ครูได้ทั้งเรียนรู้วิธีการท�างาน	และได้ใช้กระบวนทัศน์ในการท�างาน	เป็นการปลดปล่อย

ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวครูแต่ละคน	หนุนให้ครูท�างานได้มากกว่าที่ตนคิด	เป็นการเรียนรู้ท่ีปรับให้

ทันการอยู ่เสมอ	 เป็นการท�างานเป็นทีมอย่างแท้จริง	ท�าให้โรงเรียนเป็นองค์กรแบบเปิด	 

การ	share	&	learn	อย่างต่อเนื่อง	ท�าลายความกินแหนงแคลงใจ	การทะเลาะเบาะแว้งกัน	

สร้างการเกิดปัญญาร่วม	มีความสุข	เรียนรู้แล้วเบิกบาน	เบิกบานแล้วยิ่งเรียนรู้ได้ดีขึ้น

	 ทุกคร้ังท่ี	PLC	ผลท่ีได้คือนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นในการเรียนการสอน	ทุกคร้ังที่ครู 

ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กันเก็บเกี่ยวส่ิงดีๆ	มาเล่าสู่กันฟัง	ท้ังวิธีจัดการเด็ก	วิธีพัฒนาการ

เรียนการสอน	การท�างานกับผู้ปกครอง	การจัดการชีวิต	ยิ่งได้นวัตกรรมมากขึ้น	ก็ยิ่ง

เป็นตัวบ่งช้ีว่าครูมีคุณภาพมากขึ้น	PLC	ได้สร้างกลไกให้เกิดนวัตกรรมเป็น	output	 

มี	outcome	ที่ตอบคุณภาพ	การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนครูที่ล�าปลายมาศพัฒนา

สะท้อนกลับให้เห็นว่า	แท้ที่จริงที่ผ่านมาการปฏิรูปการศึกษาไทยไปได้ไม่ไกล	เพราะ

ไม่มี	“กลไก” ให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างจริงจังนั่นเอง	ครูเพียงแค่ท�าหน้าที่รับค�าสั่ง

มา	แล้วน�าไปปฏิบัติด้วยความรู้และวิธีเดิมๆ	และถูกตัดสินด้วยมาตรฐานท่ีแข็งตัว	ท�าให้

ครูจ�านวนมากท่ีสุดไม่เห็นความจ�าเป็น	และไม่มีแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนาตนเองหรือ

เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของงานท่ีตนท�าอยู	่

 outcome	ที่เกิดขึ้นจากชุมชนการเรียนรู้ไม่เพียงแต่ส่งผลในเฉพาะด้านการงาน

เท่านั้น	กลไก	share & learn	อย่างสม�่าเสมอ	ท�าให้เกิดความเข้าใจในการด�าเนินชีวิต

แก่ครูด้วย	เงินเดือนครูในโรงเรียนไม่มากมายกว่าที่อื่นๆ	แต่ครูในโรงเรียนไม่ค่อยมี

ปัญหาหนี้สินหรือปัญหาชีวิต	เนื่องจากแต่ละวันในชีวิต “flow” ไปกับการเรียนรู้โลก

ภายนอก	และเรียนรู้ภายในตนเองที่ท้าทายและมีทักษะที่มากขึ้นตามล�าดับ	ท�าให้ 

ไม่เพียงจัดการการเรียนการสอนในห้องเรียนได้ดีขึ้น	ครูยังสามารถใช้ทักษะท่ีได้จาก

การเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกันและการแลกเปลี่ยนกัน	ไปจัดการชีวิตส่วนตัวให้ดีข้ึนได้

ด้วย	ทุกส่ิงท่ีเกิดขึ้นในโลกล้วนเป็นพลวัต	ชีวิตส่วนตัวเมื่อดีขึ้นก็ท�าให้ท�างานได้เต็มท่ี

 PLC	ของล�าปลายมาศพัฒนาด�าเนินการอย่างเรียบง่ายด้วยการด�าเนินการเพียง 

สองขั้นตอนเท่านั้น	ขั้นตอนแรกท�าเร่ืองวิถี	เร่ืองสัมพันธภาพให้เกิดเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัย	

รับฟังกันอย่างตั้งใจ	ไม่ตัดสินผิดถูก	ไม่มีผู้อ�านวยการกับครูผู้น้อย	เป็นพ้ืนท่ีท่ีครูมานั่ง

แลกเปลี่ยนกันถึง	“เด็กนักเรียน”	อย่างจริงจังว่าผลการเปลี่ยนแปลงในตัวเด็กเป็น

อย่างไร	จากกระบวนการเรียนการสอนของครูแต่ละคน	 เรียนรู้เร่ืองดีๆ	จากกัน 

และกัน	และจะพัฒนากันต่ออย่างไร	ท�าให้ครูอยู่กับ	“งาน”	และได้สัมผัสลึกซึ้งถึง	

“คุณค่า” ของงานท่ีท�าให้คนเรียกตนว่า	“ครู”อย่างแท้จริง

	 ขั้นตอนต่อมาคือเร่ืองการน�าองค์กร	การพูดถึงเป้าหมายร่วมกันของครูแต่ละคน

ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับเด็กกับงาน	หรือแม้แต่ชีวิตที่ด�าเนินอยู่ร่วมกัน	 เป็นชุมชนที่

ก�าหนดทุกข์สุขของชีวิตในแต่ละวันของตนได้	 เมื่อโรงเรียนสร้างความเป็นชุมชน 

การเรียนรู้ของครูได้	กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันก็ยิ่งท�าให้ทุกคนในโรงเรียนสามารถ

สัมผัสได้ถึงความผ่อนคลาย	ความปลอดภัยและไว้วางใจกัน

การประเมินเด็กท่ีไม่ได้เรียนร่วมกับเพื่อนในชั้นเรียน

	 	ทุกสัปดาห์	ครูจะประเมินจากชิ้นงานและภาระงานของนักเรียน	

ซึ่งอาจมีรวมกันทั้งหมดประมาณ	10	ชิ้น	10	ประเภท	ครูจะรู้ว่างานที่

เคยท�านั้นตรงกับทักษะความรู้ความสามารถอะไร	ครูจะมีเกณฑ์การให้

คะแนน	(rubric)	ของเด็กแต่ละคน	เพื่อประเมินความรู้และทักษะ	 

ตามคุณลักษณะของชิ้นงานหรือภาระงานนั้นๆ	

	 ล�าปลายมาศพัฒนามีนักเรียนช้ันมัธยม	2	คนหนึ่งวัด	I.Q.	ได้	58	

นักเรียนคนนี้เข้ามาเรียนตั้งแต่ช้ันอนุบาล	ปัจจุบันอ่านออก	เขียนได	้ 

แต่ท�าความเข้าใจกับเรื่องต่างๆ	ยาก	โรงเรียนจึงจัดการเรียนรู้เป็น 

กรณีเฉพาะให้	เช่นขณะที่เพื่อนก�าลังเรียนโครงงานหนึ่ง	นักเรียนคนที่ 

ไม่สามารถเรียนตามเพื่อนได้จะท�าโครงงานอีกแบบหนึ่ง	โดยให้ท�า

อาหารให้เพ่ือนกิน	อาจจะเป็นสัปดาห์หรือเป็นวัน	เริ่มที่คิดว่าจะท�า 

อะไรให้เพ่ือน	สัดส่วน	ส่วนประกอบและข้ันตอนการท�าเป็นอย่างไร	แล้ว

น�ามาเล่าให้ครูฟัง	จากนั้นจึงค่อยลงมือท�า	ท�าเสร็จเล่าให้เพ่ือนฟังว่า	 

ท�าอาหารจานนั้นอย่างไรก่อนให้เพื่อนชิม	 
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Lesson Study
	 lesson	study	ที่ท�ากันบ่อยมากในล�าปลายมาศพัฒนาถือเป็นกระบวนการ 

สร้างครูอย่างแท้จริง	ทุกครั้งเมื่อพบปัญหาจากการสอนจากการจัดการเรียนรู้	วง	PLC	 

จะน�าขึ้นมาคุยกันเพื่อสร้างนวัตกรรมในการแก้ไข	ทุกสิ้นปีในวง	PLC	จะตั้งค�าถามกับ

เรื่องต่างๆ	ที่ได้ท�าไป	หากเรื่องใดกลุ่มคุยกันแล้วได้ค�าตอบแบบงงๆ	หรือแบบลอกมา	

ครูจะเลิกท�าสิ่งนั้น	วง	PLC	ใช้วิธีหันมาตั้งค�าถามกับสิ่งต่างๆ	เพื่อให้แน่ชัดว่าสิ่งที ่

ท�าไปนั้นมีความหมายจริงๆ	ไม่ใช่	“สักแต่ว่าท�าไป”

Super PLC  
	 Super	PLC	คือการเตรียมการสอนก่อนเปิดเทอมแต่ละครั้ง

	 การเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษาของล�าปลายมาศพัฒนา	แบ่งออกเป็น

ควอเตอร์ๆ	ละ	10	สัปดาห์	มีช่วงคั่น	10	วันระหว่างควอเตอร์อันเป็นช่วงเวลาท่ีมีไว้

ให้ครูเตรียมการสอนในควอเตอร์ต่อไป	ก่อนเปิดเรียนในควอเตอร์ต่อไปประมาณ	 

4-5	วัน	จะมีการจัด	super	PLC	ซึ่งใช้เวลาประมาณ	3-4	วัน	ให้ครูแต่ละคนได้น�าเสนอ

หน่วยการเรียนรู้บูรณาการ	(PBL)	และแผนการสอนให้ครูทั้งโรงเรียนได้ดู	 เพื่อแลก

เปลี่ยนเรียนรู้และเติมเต็มกันและกัน	การท�า	super	PLC	ท�าให้ครูอนุบาลได้เห็นแผน

ของชั้นมัธยม	และครูระดับมัธยมจะได้เห็นแผนการเรียนของเด็กอนุบาล	ช่วยให้ครู

ทั้งหมดเห็นความเชื่อมโยงของงานที่ตนท�า	และสนับสนุนแต่ละฝ่ายให้ท�างานของตน

ได้ดียิ่งขึ้น	เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน	ในขณะเดียวกันสามารถบูรณาการและหนุนเสริม

กันในเนื้อหาที่เรียนเร่ืองเดียวกัน	เช่น	ชั้นอนุบาลก็สามารถไปดูงานในชั้นเรียนของ 

พี่มัธยมได้	

	 กระบวนการ	super	PLC	เป็นกระบวนการท่ีครูแต่ละกลุ่มช้ันเรียน	ตั้งแต่อนุบาล	

ประถม	มัธยม	จะออกแบบแผนการเรียนด้วยการตั้งค�าถามเพื่อ	reflection	แผนเดิม

ที่ผ่านมาว่าจะยังคงไว้หรือควรต้องออกแบบใหม่	หรือปรับเปลี่ยนอะไร	เพื่อให้ครูแต่ละ

คนได้ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ของนักเรียนในชั้นของตนต่อไป	ครูมีอิสระที่จะคิด 

ในสิ่งที่อยากท�า	สนุกท่ีจะท�า	ให้ท้ังครูและนักเรียนได้สนุกในการเรียนรู ้ไปด้วยกัน	 

ล�าปลายมาศพัฒนามีความเชื่อว่าครูต้องสนุกที่จะสอนก่อน	จึงจะมีแรงบันดาลใจจัดการ

เรียนรู้ท่ีดี	ถ้าเด็กสนุกแต่ครูไม่สนุก	หรือทั้งครูและนักเรียนต่างเบื่อห้องเรียน	เวลาท่ี 

เสียไปเท่ากับสูญเปล่า	เมื่อออกแบบเสร็จจึงน�าเข้าสู่กระบวน	super	PLC	ครูผู้ท่ีน�า

เสนอแผนต้องอธิบายให้เพื่อนครูฟังว่า	active	learning	เกิดขึ้นในการเรียนตรง

ไหน	อย่างไร	ประเมินได้หรือไม่	อย่างไร	มีตัวช้ีวัดตรงกับมาตรฐานตัวไหน	และใน

แผนระดับมัธยมยังต้องโยงเข้าไปประเมินในรหัสวิชาต่างๆ	ท่ีเกี่ยวข้อง

	 หลังจากที่ครูเจ้าของแผนน�าเสนอ	เพื่อนครูคนอื่นจะเขียน	refection	ว่าควร

เพ่ิมเติมอะไร	จากนั้นเจ้าของแผนเอาไปแก้	แล้วน�ามาพิจารณากันอีกรอบก่อนน�า

ไปสอน	(การเขียนสะท้อนเป็นวิธีท่ีโรงเรียนพบว่าใช้เวลาน้อยที่สุด	หากใช้วิธีการ

พูดเสนอแนะจะกินเวลามาก	แต่ได้ผลไม่ต่างกัน)

 “โรงเรียนเครือข่ายจิตศึกษา”	(โรงเรียนในสังกัดสพฐ.	ที่ใช้นวัตกรรมของ 

ล�าปลายมาศพัฒนาในการปฏิรูประบบการเรียนการสอนของโรงเรียน)	ท้ังหมดจะ

เตรียมแผนการเรียนและการประเมินแบบนี้เช่นกัน	ในตอนเร่ิมแรกดูเหมือนจะยาก	

แต่กระบวนการ	super	PLC	และ	PLC	สร้างการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

เรียนลัดจากกันและกันของทีม	ท�าไปสักพักครูจะเก่ง	ประเมินคล่องและมีความสุข

หน่วยการเรียนออนไลน์
	 เพื่อให ้ครูได ้มี คู ่ คิด	มีแนวทางในการออกแบบหน่วยการเรียน	มีการ 

แลกเปลี่ยนความรู้กัน	โรงเรียนล�าปลายมาศพัฒนาได้ท�างานร่วมกันกับโรงเรียน

เครือข่ายจิตศึกษา	สร้างหน่วยการเรียนออนไลน์	ประมาณ	3,000	หน่วย	ครอบคลุม

ทุกมาตรฐานในเกือบจะทุกวิชา	เป็นหน่วยการเรียนรู้ที่ครูโรงเรียนเครือข่ายร่วมกัน

ท�า	ซ่ึงครูโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงสามารถเข้าไปดู	เอาไปปรับกิจกรรมแล้วน�าไปใช้

กับเด็กนักเรียนได้
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