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8������,==,�����������'	 ���� 8.�.2542 ���*�+���6�

�8�+
���
 (L�,�*�+ 2) 8.�.2545 
���� 8 �,==,��6���	� “���<,�

��������.'����'�,� �, �� (1) ����������������������3'�,�

������� (2) .'��, #

��	���	�
.����<,��������� (3) ���8,H��

������������������������.'�����6���	� �	���!+� ” �, �,��8!+�.'�����

6���
�<����
;$�, ��	�� ����������8,H��#��
#�� ��
*, ���� 

��������;$-����  �,�<��36��	����8,H�� ���. .�*�����.'
	

���*�� �����:����<� 6����/=��.'�#;��/##�*�+�����/=�<�3#,=�� 

�3�,����'�� �������������-� ����� ����*� 6�������� ��*�+�
!� 

�	� 7 .�����*��, �M� �	� ����*�+����*� 6�������� ��#�, �� 8��	�

�
!� ���"#����$�������$��� �3�, <,�*3������������������������

����������������������� 8.�.2547 - 2552  >�+ �3�������<,�*3����

�����	
���"<�����������8�	 ���*�+���+����� 

�3�,����'�� �������������-� ����� 8�<��;��'"��	�

�������, ��	��<��������-���$��	� ��+  �	�������'������/#����.�

�, �,� ��!+� <������������*�+��� .'��'"�1� ���,�*,��$ �*��*�� �
!� 

'�,�#����� �/*:�����$ ����<���O�'
��'�,��� ���������	��

*�� 1�+�*�+���+���,����<,������������������������������������������

�, �,� #;�������'��*�+6�������� �� <� 6������/=��������'���� �
!� 

*�+��������,�������<,�*3������L�,��� �8!+����������� #$#��
���

�3'�,�����*�6*� >�+ 6���,��������,�����#��
�������	� ��+ 

����
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�3�,����'�� �������������-� �����8�<��;����� ��.'�

<,�<�� ����������, ��	�� �8!+�<,�8�
8$����8�	.'����*�+���+����� �36�

.�����-���$.�����U��������������������� ������8,H�� ���.
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���;�:���� �������8�	������L�,���6�� ; -����������

��������$	��	��	�'<�0	���!�����"�

�� '�#
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�����������������!� ���
	�!���

�,��, ��	������+
����� ���.�@����� ���������	��*�� 1�+�

�
!+��& #.�.1998 ���� ����"6������
�6�� ���,�*,��$ “$����$%�-� 
#���#-

?����” �� ���6���	��� �,����.<.'���	 *�
 �� -� ����� ���

����	�
 ���� ���.'�����/�� ���	�  7 
��
��.��	�  5 �&*�+

�	��
� ��*�

� 
���@��*�+�� ����� ��������*/�����

� ���������	��*�� 1�+� (Local Education Authority '�!�

LEA) 6���,��1��?�8 Beacon Status ��!+� <��#��
�,
M*:�N��.�

 ��8,H��-� �����

� ��� �� OFSTED �� �����	�.���	/
*�+������+�
*�+�/��� 

����*�

� -� ������� ��� <3��� 5 �'	 6���,� Beacon Status

� -� ������� ��� <3��� 4 �'	 6���,��1��?�8 “��*���,�

*�+���+����=8���� (Specialist College Status)” ������ 1 �'	 <�6��

�,��1��?�8�� ?��.�6
	�����

� 6��
����������������.'���	��"��	���,������ ��
*, ���

8,H������$���� ����"�������;����.'
	 7

� ���.'=	<3���
�����.�*�� 1�+�
��	���	�
.������������

� *�
 �� ���������������������� ���6���,��� �,� “Top

Team”

���	����

�
�������	�
�	��	����	����	������������
����� �.�. 2547-2552

�����������������!� ���
	�!���
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� �����  ��  OFSTED �� ����8�+
<�� 2 ��� ���� 3

���

� ������
��
��*�+���6
	��
��1�3
���	����� 6�����

��	� 6��"��
 �;�*�+���8� 8�.<�,�#��
����'����'�	��� �"�, 


����'�����+ *�+������ ���8���� ������������.'
	 (Service Plan)

�3'�,���� 5 �&��� '��� (2004–2009) #	����� <�
	/ '�, ��	� �� �	 

�����*���.'��'"�#��
��!+��� ���*�+�	�8��
!� */�#� -���L8�����*�+


�#��
��� �����������������	�, 6
	6���,���������� '�!�
���*:�

*�+<�6���,� <�
�-����6���,���������*�+
�#/;?�8��  ���6��*�*���3�,�

#��
�3#,=*� �/*:�����$'�,��� ���?��.��#��
��!+��, ��	��

.��;�*�+���
	/ 
,+�*/���	� �8!+�.'�6��#��
������������������ ���6��

�������,�*/�VX�� �/##�'�����	/
 ��
1� #;�*3 �� ��<���$.'=	

����	�������<, '�,� � #$��*� ����� ������
��	��6���	�������	�  7

6
	
����������'�!�
',�<���$.� 7 ���+���,�#��
�3��"<�� ���

.����� '�!� �8!+��,���6��>�+ #��

	/ '�, *�+�� �	  �� ��� ��

� #$�������� ��+ �'�	��,� #!� ���
��,�1/���� #$�	�
�,� ����3�,�

#��
�3#,=�� ��+ *�+<�*3.'��3��"< *3 �������,� ��� ���1� #��



	/ 
,+��������������1�����;$6����	� �����"� ��̂�.<��
�,�#��


#��.'
	���8���
<����+�  ���.'�#/;#	�������	� �
!+�
�#��
�3��"<

���*���*�+�/� ��!+��	������
��1*3��6�*�+����	� <�����
'�!�#��!+�

6�� ��� ���������	���3#,=�� ����������,� ��	�"�����#	�	��'��+ 

�*	��,���  ������ 6
	'�/�*�+<���*�����������;$�� ������

�������	�
�	��	����	����	������������
����� �.�. 2547-2552
�

�����������������!� ���
	�!���
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�����������������!� ���
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1. ����
��������	
��������������������������������������������

����������� �
!� ���"#����$� ������$��� ���� 5 �& (2004–2009)

��� '���������������
*�+�����	� DfES
������������'�,�*� -#� ���� �� ����������������������

����������� �
!�  ������ .'��'"������,���/�*�+
��	���� ��

�/
���� ���"#����$� ������$���

�,�1/���� #$�� ����� #!�����3�����	��'�/��	�� ������
�

�	��6���	������*, ��  � #$��������������	�  7 ���
�8,�:��;��,�

'�/��	���'�	��,� ����������#/;�� '�/��	���	�  7 *�+
��	��*��* ���

#��
�3��"<�� ��� ����

�,�1/���� #$ ����������� �����
	/ ������ �	��3�,�

#��
�3#,=.������ �/
�� (Plan) ����� �/
�������������

20 �& >�+ #���#�/
� #$���	�  7 *,  ����� ?�#�,@ ��������
,#�

*�+����
�����'�/��	���,�
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�����������������!� ���
	�!���

�������	
���������������������
�� 6����	

1. �8!+�.'�
�������*�+
�#/;?�8�� �/�  -������,�CF   ����6�
�

�	���	�
��������� �	�#��
��� ����� #�.�*�� 1�+�

2. �8!+������=����
����8�+
#��
����?,�.��/
��

3. �8!+���,���/ ��;������; �������$�/
��?��.��
!� 

4. �8!+�8,H�������,���/��/
����	� ���;�������#��1���

?��.��,� (Inclusive)

5. �8!+�����,�.'�
������������-����*� �����������*�+
�

#/;?�8�� �/� ��������/�.'�
�-����*�+�*	��*��
�,�*/�#�

6. �8!+���,���/ �?�8*� �/�?�8�����,�������, #


7. �8!+�����
�?�8*� ����@��<�� *�� 1�+�

�������������������������������
��	����	� �3#,=.���	��

��!+� .��3�,�#��
�3#,=�, ��	�� -���L8����	� ��+ 
��*��*-����	�

.����*3 ���,�'�/��	�� �8!+�����
���� ������<���#��
����'���

.���� “��,���/ ����	 ����
-����.������������������,
M*:�N” >�+ 

��*���.'��'"�.��,�1/���� #$ ����������� ������������

L�,���

��O�'
���� ������������L�,��� #!� ��!+�
-� �,���O�'
��

.������ �/
����������� �� �?���:��;������ (Council’s

Public Service Agreement)

1.1 ���������	��
���� (Planning Structure)

������ ���'����,���� (Layers) �8!+��	��.'����<,��������

����3���� ���,
M*:�N��
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�����������������!� ���
	�!���

���������	��
�������	����	����
������� (LEA)

������������� ��������


�������	
� 1: ���������	��
�������	����	����
������� (LEA) ������������� ��� �����


�����

������ : ������!"�#$��"%��
	����
�� : 
��#&�#����� 2020

�'*�+"�&��� 2005
(3 ',)

�
��� : �-�#��
�"�-�#.
+�#	/	��1#4�
6!"6

����������
(Community Plan)

������ : ������!"�#$��"%��
	����
�� : 5 ', (2004-2009)
�
��� : 	��1#4����

&!�;
�;<���	��
��	�����	��
��<&��=����6<
��

����������� LEA

�!>�#	�>��<���
�<�����������	
(	���	��?#�	��
	���-����)

	���
	��
�#$���'��"�>

PSA

��'@��#��	�� (Operational Plans)

	��1#4��<"�� (Staff Development)

 	��?#�	��	���-����
(Performance Managements)

������ : ��!"�#$��"%��
	����
�� : 1 ',
�
��� : ���!	���-����
(Theme) ����#
���6<$+�#	

�����������������	
�����
���	
����
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�����������������!� ���
	�!���

�������������	 ���	������ �?��/
����� “������.'�

6���� ��*�+ ������+�
*�+�/�” ����� �?��/
�����</����������

�� �3�,�#��
�3#,='�,� 7 �8!+����8,H��.��/
�����������

.'�6���� ��*�+������+�
*�+�/����/����3���� ������,��	 ��'�,�

(Performance against key indicators)

����U��,�����8,H�����.����,�*�
 ��.���	���& ����	 ���

�	���	��*�
<�*3'���*�+��6�.�'�	�� ���� �� �8!+�.'�#���#�/


�,�1/���� #$*�+���/.������������� ����������, ��	���� 
����

���<��� ������*�*��?��.��,����<,����?��.����'��+ >�+ ����
�

�	�
 ������.�@����8!+��*�+�	����8���$��<��;$.����������8,H��

����, ��	��.�����,�����	�<��,��� ����,�'�!�6
	�"��	�������,�

� #$�������3#,=��  �����������	�*�+����	����	��#�.'���
��1

� �'"�-����*�+���� <�����
�
��	���	��.������������,���/�*�+

������ ���

������VW����
���8,H�� 1��8,H�����<�����
���O����,�

*�+6��<����	��#������	��*�
 *�+��� ������VW����
���8,H��

�8�+
���
 ��+ �'�	���<����/��	�.�����U��,�����

1.2 	�����	��	�������� 	����
���� ���
�������� (Performance Management,
Monitoring and Evaluation)

���������	��*�� 1�+� (LEA) 6��<,�*3��� ��#��
����'���

���+���,���O�'
���	�  7 �� ������������ ���#��8��	�  7
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�����������������!� ���
	�!���

<���*�����,�6��, -� ����� � #$����#�� ���'�/��	���	�  7

��� ����<�*3.'�� #$�� '�/��	���	�  7 6���,������!+� ���*�+��������,�

-� ��������� #$����#�� �	�  7 .�*/�*��*� ���.��,����

'�,� 7 .���������� #��
����'��� #!� � #$�������3#,=.� ��	/


#;�*�+������VX�����8,H��-� �����.����8�<��;�*��*� �3'�,�

���#�

���� ������<���#��
����'����,���O�'
��<�1����� ��

��,���	� �
+3��
�6��, *�
�-�������/-� ����	��#;����
���

��,+���� ������������ ����������������������� (Education and

Lifelong Education Scrutiny Committee) #��
����'����� 

����3��������� -� ����� <�1����� ��6��, �
�������*�+6���,����

��!���,  �8!+�������	��*� ��	/
*3 �����+���,�����3���� ���� 
�1������� >�+ ����/
�,���	� ���� 3 ��!���	�#�, 

*�
������'�����/-��� ��������*�� 1�+� (LEA Senior

Leadership Team) 8���'�!�����/
�,���	� �
+3��
��8!+�*�*��

#��
����'����������*����,���O�'
�� ��:�'��+ *�+.���8!+��,������

�3���� ��#!� ���
��������,�<�����.�������� ���������<����?�8

��+ ������


�-����<,��������3���� ���� ��������*�� 1�+�  #!�

“#/;�,��;�����	�*�+��� ��� ��� (The Talents to Perform)”

��������������������	�  7  >�+ ��,���/�������+����!+� �,�

����,�*�+*3.'�����3���� ��
������*:�?�8 >�+ ��
1� ����	��, 
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6

�����������������!� ���
	�!���

�,H�:��
� #$��*�+�'
���
 ����� ���*�+
������*:�?�8���

���<��� ���8,H���/#���� ������<������8,H�� ���

#��
�	���!+�1!�?��.����?�����

�������	�����	��	��������	�

(The Performance Management Process)

���!"��#� 2 : ���������	
������������	��������������������

	
���� “����
�����������������������” !�"#�����$%���

������$%�������&����
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�����������������!� ���
	�!���

1.3 	�����	���	���
	���� (Consultation on the Plan)
���
��	��6���	������*, '
�.����"#����$� ��� ���$��� <��	�


����/
�8!+��������+��#��
#���'"����+���,���������������

���������	��*�� 1�+� (LEA) <,�*3��� �����<3�&���+���,�

#��
����'����������,���O�'
�� ������#��8�*�+6��<�����

���<�����	��#�,  �����	 6��, -� ����� � #$�� '�	�� �����

'�/��	���	�  7 �����������	��	��� <��<� .'�'�	�� ���	�  7

��
*, -� �����*������+���,����������'��!� ���+���,�*��*� 

����3���� ������3�,�#��
�3#,=�	�  7 .�������������

#/;#	� '�,���� ����3�,�#��
�3#,=�� ��������

�	��*�� 1�+�1��8,H�����-�����������'��!���	� ��"
*�+�,���	/


8,H�������/*:��:��� ���������	��*�� 1�+� (LEA’s Strategic

Development Group) >�+ �������������<,�������,���� ���

���/-�*, '
� �
������ *�
 ��*, '
��� ���������	��*�� 1�+�

��
��1.'�#��
�'"��	������6�� �	��*� �������/
�� '�	�� ��

#��
�'"�������
���	�  7 <�1�����;����� .������

��	/
�3�,�#��
�3#,=*� �/*:��:�1��<,��, ���?��.��
����

�� ��	/
8,H�������/*:��:� ������ �����<���
*�+�	���!+� <�

1�����<��� �����,+���� -����	/
���*�
 ��

�3����� ������������<�1���	 6��, ��<���$ .'=	

���
�������� '�/��	��'�,���
*, ��*'��  ���-�[���'
	�


���
�����+���,����<�1��������	�.���� ����� 3 ��!�� �� 

����*�����3������>�+ <�����8�	�	��������/
�� �?����'���� 
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�����������������!� ���
	�!���

��	��-� ����� ���
��*�+�������
����	��� <�
���	�.������������!��

�� �
����������1�
6��<��#;����
�:���������������

��������������������

��!�'�L�,��
���;$���L�,��	��� ������������<�����8�	

*�+��"�6>�$�� �?� �����!�'�-���	�<�1����8�
8$���.������ ��	�����

�8!+�����8�	.'���	�/
��*,+�6�
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�����������������!� ���
	�!���

2. ����� ��	
�������
�������������
���������
��������������� ��	 !����
�
(A Role and Vision for Blackburn

with Darwen LEA)

�
!� ��
�,��*��*'�,��� ��.�@�������3*� ���������� 

�/
�� -��
�6������ #$*�+<�#��#/
'�!����3 '����	<�.'����,�*,��$

�������.����*3 �� ���-������	 �	��	������!+��8!+�.'��, ������

�	����,�*,��$�	�.'����� �	���	���!�"�#	�	��	�
�$%���#��

(Leadership Through Partnership)

-�����*3 ���,�'�/��	���� ���  �������.'���������

�	��*�� 1�+���  ���"#����$� ��� ���$��� ����'�	�� ��*�+
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�����������������!� ���
	�!���

������,
M*:�N���� �/� �3'�����6��
���@���� 

(High Achieving) ���6���,����,
M*:�N

.�������*�+���� *�+�/�

�������1� /��
*/�#� */�#�
��	�����+�����  ���

(All Inclusive) �8!+�8��
!� */�#�

�������/�,� -��6
	
��/##�

'�!���	/
.�1��������6
	���.<.�	

���� ���#$ (Creative) 8,H��8��
!� *�+���� ���#$

����������������	��*�� 1�+�

*�+���� ���#$

���
� �����������.�@���*�+���������������������� �������

����$��� �� ����	�.'���������@��<�� �/
������� *�� 1�+����
������
��"
 �?�8#��
������	�*�+���� �F<�<������#!�*/���	� *�+

���+���,������������.����"#����$� ��� ���$���

���
�#��
#��'�, *�+�� �	����������	��*�� 1�+� -� ��������

���������� ���

��������	� 
��������	����
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3. ������" ��	������
(VALUES AND PRINCIPLES)

3.1 �!����"��	 (Core Values) #������$�

� */�#�
���*:�6���,���������*�+����  �
�/� ���
�#/;?�8�� 

� -����*�+�*	��*��
�,�

� ��"������������6���,���*:��	������!+�

� ������������������������������ ������+
6����"��*	�6'�	

�"��+ ��

3.2 "��		��%�����&$��'����� �$�

� ���� �3��< .'���	 �������� -� ����� ���*�
 ��

� *3 ����	� �	���!+� �������;�?�8 (integrity) #��


��̂��������/��:��


� # 6��>�+ #��
#��'�,  ���#��
<� .<.��,��� .����,�*�+�� 
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�����������������!� ���
	�!���

� ����
���� #��
��*� ��
��!� ����!+��
#��
����	� 

� ����
���� ���.����8,���'�	� �/
���	��*� �������

'�/��	�����#��
�	�

!�

� �	�.'���������	���'�!�������*3 ����	� ������

�,
8,�:$�,��8!+�.'���
��1����1� �������	�  7

� .'�?�������3���.'������,���/�

� ����	� '�</��	��/�������

� .'��� �,���	#��
�3��"<

� ����6��1� �������+����� *�+�
�/����
,+�#  -�����C�
CF�

��������� �� *�� 1�+�.'������-�������,�����

� �����
�������������	��*�� 1�+�*�+���������������� -��

�����,���/���,����
.'
	 7 ��������<��#��
���8���
��	��	���
�,�#��
��
�'��

� .'�#/;#	� ���8,H��*�
 ��

� ����
���� #��
�	�

!� ����������,
8,�:$�,� �8!+��	�

.'���������	�������������?��.����������	��*�� 1�+�

� ��������	
��
���
������������������������
��������������
��
���

*�+�/��8!+������� �	����.���������� ���

� �	���,��,���*�,8���� �8!+������,���/����������

����3���� ���� ���
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�����������������!� ���
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4. ���
�����	������#�$���%��
(STRATEGIC ANALYSIS)

4.1 ���*�	������
�!�*�+����-��/	����������
(Demography & Socio Economic Indicators)

���"#����$� ��� ���$��� 
��1�����;$#���� 7 �,��/
��

�!+� 7 *,+�����*� ��	��#!� ��������,������ ��<3���� 1� 
����	�

������ 3 .� 5 �&*�+�	��
���	�F='������</���	��L8���� </��� �
!� 

���6
	�������.����,�
,:�
�����>�+ #	�� 7 
����
�;�,�������8�+
���

����3��<�3
�-��������.��& 8.�.2544 ���/�	� ���"#����$� ���

���$��� 
��,��	���� �,������*�+
����/�+3��	� 16 �& �� *�+�/���	�.�

�,��,�*�+ 10 �� ����*� �, �,� �,��������<3���� �� �,������

�	�<�6
	����6���	� L,�8�,��'
!��*�+����U.��
!� �!+� 7

.��
!� ������������������� 3 ��!�����.'=	 7 #!� ���

�, �M������� 8��
!� ��!����������� ��������1�� �������	�
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�����������������!� ���
	�!���

�,���������
�;'��+ .���
.��,���� 7 �� ���1
�����
�<��

8��
!� ��!�������������������1��

<������3��<�3
�-��������.��& 8.�.2544 *3.'�*����	�

.��
!� ��
�����,�1!�����������
#!� 19.4% >�+ �����,��	��*�+�� *�+�/�

�� �, �M��������$ ���.��	� *�+�	��6�6
	����,��"���+

�-� ������� 

��	/

/���
*�+�, �����������*� >�+ *3.'��,������'=� *, '
�*�+�3�, 

��!+���,��	����,�
,:�
���������,�6�������	��, -� ������'�	��,�

��������#���'$��������,������ #��#	�6��,����8�<��;�

������#��
���<���  DETR ���/�	� ��!��#��+ '��+ �� �������

�,������.����"#����$� ��� ���$��� ���,���	�.���;������;*�+���

�,��,������� 5 *�+���<�*�+�/��� ����*� ���
����	������� 40 �� 

�,������.����"#����$� ��� ���$��� 
�<�������;*�+���������� 2
�� �����;*�+���<�*�+�/��� ����*� ����
!� ���"#����$� ���

���$��� �"�����
!� ���<��3�,�*�+ 26 �� �#����, �M�*

#��
���<����'"�6���,��<�<��������3��<�3
�-��������

.��& 8.�.2544  �8��������� 55 �� ���.'=	.��
!� ��
� ��*3 (�1���

�� ����*�#!� ������ 60)  ������,��� *,���8!�@���� �������

.��
!� ���, ��	�.����,��+3������� ��	� �������1� ������ 31

* �������	
�� “����������” ���������
�� England ����������!�"#�������$��

Great Britain %����&���'	��� 4 ����(�)# ��� England Wales scothland

�� North Ireland *�#(+#������ (Great Britain) �&�� United Kingdom) (�

�������������*��+�'(+�.�/0	���
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�����������������!� ���
	�!���

���*,���.����#����� ������ 29 ���*,���.�����	��'�, �!�

(�1����� ����*�#!� ������ 24 *, �� *,���)

���
�����+���,��/�?�8���/�	��,����������������� *���

��������� ��	��,�����
�� ����*�1� ������ 2 ����,�����L��+�

�� �#����, �M����/�	� ������ 12 �� *����������
��,�*���+3��	�

��;j$������ ����*�
����	�1� '��+ .���
  �
!� ���"#����$� ���

���$��� 
�
����*�+�����,��	/���	�.����,���  #!� 8,H��1� ������ 17

*�+���/�+3��	� 20 �& (������ 12 �3'�,��#����, �M�) ��������� 7

����
����*�+���/�+3��	� 18 �& (�1����� ����*�#!������� 5) 8	��
	

*�+���� ���-���38, ('�	����  *��*� ) �"���������"�.'=	.����"#����$�

��� ���$��� ������ 9 �� #���#�,�.��
!� �����������������#�� 

*�+���� �����-���38,  .��;�*�+�1���-����
.����,�����*� #!�
������ 6.5

4.2 	��	���5�����������	 (Early Years)
<�����*�*����<���
*�+.'�������.��& 8.�. 2545 ��	� 1�+1���

�?��� �
!�  (Borough Connell) 6���,����.<*�+<��	��, �#�!��	��

�� ����$��"�������;����*,+�*, �
!�  �	 ��.'�����$�, ��	�� <3���

12 �'	  ������	� ����1��<,��, �����
�/
���	�  7 �8!+������� ��

���<,�������*�+
�#/;?�8�� ���+���,������������ ����"���	�/
��

������������ ����$��"��,�1!�6���	����������� ����	����8�<��;�

�3�,�#��
�3#,=�� ��<���
'�,�*�+���+���,�#���#�,� -��?�8��


��<���
����?**�+8,H�����#!� ��/��������*�+
�#/;?�8 ���������"�
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�����������������!� ���
	�!���

���.'�#��
�/�'�/���	#���#�,� �����������,����/�?�8*�+6
	�8 

���*/�#���
��1<	��6��

8,H������� ����$ ����1��*�+�, �� ����$8�<��;�<��

�,�������8�+
�� ������� �?�8��������
!� ������ ���+���,���"�

.��	��*�+���<�*�+�/��� ���"#����$� ��� ���$��� >�+ �;���
�����$

��"��	���,������ 1,490 �'	  *�+��� ���.'������,���/� ������ 85

.�<3����������	��*�+�
!� <,��, �����  ����$�'�	���<�*3.'�8	��
	

*, '���
�.��������6�� *, .�*�� 1�+��� �� '�!� ��<����*� 
�<��

*�+6�� 7 ��� 

',�.<�� ����$��"�#!����<,����������	���,������ (Nursery

Education) *�+
�#/;?�8��  >�+ <,�.'���	��"����/ 3-4 �& */�#�-��

6
	��� ����#	�.��<	��.� 7 ����$8,H������ 8,H�������!+�� 7 -��
���8,H���,��?�8�� ��"���	� ��"
*�+ ���8����
������ �	����

#��8�*�+�	�'�����6��8,H����"�*/� 7 ������	� ��"
*�+?��.��������

����<�1� '���&6������ ��"��"<��,����-���$<����������*�+���<,�.'�6��

��	� ��"
*�+������<�����8,H������,�6��.��	� ����*�+�3#,= 7

.�8!�*�+*�+���<�<�6���,�#��
.�	.< ��������8���� *, ���8!+�.'���	.<

�	� */�#���#�,�<�����1� �������	�  7 �� ���������	��*�� 1�+� -��

�L8����<���
 5 ��	� �� -�����
 SURE START ����	��.'�

8�����6�������	�
�,�-#� ����!+� 7 �	�6�

����$��"�������;���� <��	��8,H���,���"����#���#�,�

�� ��"�6��'��������� �����̂�-����.'������#�� 6�����������8�+
���


���
� ��*3<��	�������
�;�� ��"�*�+
�<��#���#�,�*�+6
	
����6��
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�����������������!� ���
	�!���

'�!�
����6���+3 ����
!+������#�� 6���,����������8�+
��� ����"'�, 

�	���+ *�+<�6�*3.'�8������
��� �,����.<
��������+���,���������

�� �/������������	�  7 *�+<,�.'�����$��"�
��, ��

4.2.1 ���������	���,������#/;?�8�� 

4.2.2 �,�������� ���.'=	 ������.'�#3����3���+���,����


� ��*3/����8

4.2.3 �����,���/� �����/�?�8��	��"����*/�#�.�

#���#�,� ����������	���/ #��?$ ���8�,� ��

���
,������:��;��/��	�  7

4.2.4 �	���,������/���������"�.������;-�����������

���������"�

4.2.5 #3����3������
��.������	�  7 ��	� ��,������
?��� ������� ����� *�+��	����,� }�}

4.2.6 �������	�  7 �3'�,�#���#�,� >�+ ��<
������.<

4.2.7 ���������"�-�������� '�!����+����=�L8����!+� 

�3'�,���"�*�+��� ��������������8����

4.3 �����	���#������ (Attainment levels)
4.3.1 -� ��������1
����� (Primary Schools)

���������	��*�� 1�+�6��#�����;$�	��	�  8.�.

2541-2543 <�
����
�;�,�������������������<3���
��.����,�

���1
����� �, ��	 �& 8.�.2543 �������
��,�������	��.'=	�����

���+3.�����?����, �M� 
��	������*�+*36����.������� ����������

.�����#;�������$-���L8��.��	� ����+����� *�+�3#,=����*�+ 2
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�����������������!� ���
	�!���

�������!+�� 7 ���.��& 8.�.2003 <3����,������*�+�	������#;�������$

���,� 4 (72%) <3����,������*�+�	������?����, �M����,� 4 (71%)

����#�, ��� ����������.�������*�������$ (83%) �, ���������"�

.'����������	��*�� 1�+���� ��#��.����,� Key Stage 2 (83%) ��!+� 

<��#��
����'���*�+<�8,H��.'�.�����;j$�L��+��� ����*��, �����	�

��� 2 �������

*,  Key Stages 1 ��� 2 .����,��� ��� (���,� 2b

.� Key Stage 1 ������,� 5 ����� ���.� Key Stage 2 �, # ����

�����"�*�+��� #���,��	� ��!+� <���	� �	� *�+'	� ��'�	� �,����*�+6���,�

��;j$�L��+��� ���,�����*�*,  3 ���� �, ��	�& 8.�.2541 �
��	�

�,���������+
*3#��������#;�������$6�������  '�, <���,�>�+ 

'
��#��
�	�������<�6
	�����F='�.����#��,�.�����
�&' (Gender)

�	� �	� ��'�	� �8�*�+
��,��3#,=����U.�����?���

�, �M�.��	�  Key Stage 2 >�+ �#��#�� ���
�; 5% �, ��	�&

8.�.2541 �����*���.'��'"��	� �	� .����,����� >�+ �������'�/*�+*3.'�

�	��, ��.< �'"�6���,��	���"���������"�'=� *3#��������	� �,�1� 

15% .���������*�+���,� 4

��#�
��*+��	,� (Ethnicity)

�, ��	�& 8.�.2541 ����, # �����	� �	� �#� 7 �� 

#��
��
��1��'�	� ��"�*�+
���!���������� ������� ��������1��

>�+ �	� �	� ��'�	� ��"�*�+�������	 *�+�/������	*�+�/�.����,� 4 ��	�*�+

���
�; 20% .��& 8.�.2541 .��&����"� 2 ����?*
�#����
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�����������������!� ���
	�!���

�	� �,� 12% .�����?����, �M� #;�������$ ��� ��*�������$

�,��;�#����*�+.����,���	���6
	�������.����,� 5 >�+ �	� �	� ��'�	� 

#������ ��"��������	  ��� ��"������6
	��	 # *�+��	�*�+����?���

�, �M� ���#;�������$ �
��	��,������*/���	/
<�*3#����6�������

�	� �	� �� #����������*�������$�"�, # ��	�*�+ 20%

4.3.2 -� �����
,:�
����� (Secondary Schools)

�& 8.�.2546 �������� �,������*�+<����,� 5 �����

.����*�����	�  Key Stage 3 -���L8������#;�������$ (68%)

��	�.����,������+�
 �	� �	� �,���;j$�L��+����,�����*�.�����

#;�������$���?����, �M��, # �#���	���	����
 .��;�*�+ �	� �	� 

�� #����������*�������$�,���;j$���,�����*��8�+ .����,�����

#�, ��� �, ��	�& 8.�.2543 ��	� 6��"��
����������.����,� 6
������,��� ���6��, # ������!+� �	��, ��*,  3 ���� �8����	� �	� 

�� #�����,���;j$���,�����*����� �����!+�� 7 .��	�  5 �&.�

����#;�������$�����*�������$ �8�� ����?����, �M����������

*�+
��	� �	� �#�� 

.�*� �� ���
 .��& 8.�.2546 <3����,������*�+6��

#������ �/� (���,� 5 '�!� 4 ) ��� 1�  3% <��<3����� �/�

(42%) .��& 8.�.2545 �������+����� �, ��	 8.�.2541 >�+ 1� �
��	�

<���6
	�	��, ���,� ��	�"��� .'��'"��	�����3���� ���� ��������

�	��*�� 1�+��, 6
	6����
��;j$�L��+����,�����*� �'
!��*�+�#�*36��

�
!+��	��, ���������	��*�� 1�+�.'
	 7 (.��������
��#����*����
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�����������������!� ���
	�!���

���,��� �/� -��.�����*���� GCSE *�+ A* -C ��+ 6���	��,��, ��	

�&8.�.2543 �������
� �,��	 ����  Key Stage 4 �	 ����	�#��


�3��"<�� ���������	��*�� 1�+�6����
��;j$�L��+�*,+� 7 6� 
���"��8�� 

�� #��*	��,�*�+���<��-� �����6�-��6
	6���,�����������,��.� 7

������������.'��'"�8,H�����*�+�������	� �3#,=

�&'

.��	�  Key Stage 3 ����?����, �M� ��������

�� �,��������� -���L8���,���������*�+6��#�����+3.�����

�, # ����������	�.'�����#��
�, ���
!+���	�.����,� 5 (55%) ��"�

������*�+
�#����1�1����	� �����"�.����,� 6 (�, ��	�& 8.�. 2541)

��+ ��	����-��
.����,�����*��"���������"�*�+#��'	� .���	��,�

���'�/�3#,=*�+�,������6��#����.����*3���
*���� GCSE ����� 6� �& 8.�.2546 �8���1��L/�� -���,������

'=� >�+ ����VX��*�+�8�+
<3����������<3���
��.��&�	�� 7 -���'�/

����  �	� �	� �� #������'�	� �,������������'=�  >�+ ��	�	��

�� <����;j$.����,�����*�
��6����� ��	�.����;j$�, ��	�� ��	� 6�

�"��
 �
!+�1��*����.����,��� ���6�#������ �,����������"��	�.�

���,�*�+6
	���,�

��#�
��*+��	,�

��	�������,��,��	�  Key Stage 2 �& 8.�.2545 ����

�&*�+�,��������!���������1�����6��#������*�+�/� (������	������� 50)

�� <3����,������*, '
�6��������,� 5 '�!�6��#���������.� 3 ����

��� ��	�"
����8,H��*�+�����.���	/
�,������������ ����,������
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�����������������!� ���
	�!���

��!����������� 6
	�'
!���,� 2 ���� (Key Stage) *�+�	��
����

8,H��.��������� -���L8��.���	/
*�+6��#�����+3�/� (��	/
��!����

�����1��) 6
	6��*3.'�#����-����
�� ��	/
�������  .�����?���

�, �M� ���#;�������$ (��	
���.�#����������*�������$)

4.4 �	����%������	������6�!��5	�!7��89���!�� :
(Underachievement amongst specific groups of pupils)
������#���'$-����
<�����
��������!����� �8� �����*:�N.�

���6���,���'����� �,���C���� �,������.� 2 ���� (Key Stages)

8��	� �,������*�+
������������+3��	*�+�/� #!� �,���������������<��

8!��8���<� �	���,������'=� ������<��8!��8������,�<������

#��
�����3���.�����#;�������$�����*�������$ -���L8��

�;�*�+�������	�.����,�
,:�
�����

������#���'$.����,� Key Stage 1 ��� .'��'"��	��,������

������<��8!��8���<� *3#�����L��+�6���8�� #��+ '��+ '�!���
.���+

*�+�8!+����	/
�!+�*36�� �,����������8�� ������ 37 <��#���#�,�

���<�*�+*3#����6�����,� 2C '�!�����	�.����*������������

�,�����������!���������1��
��F='�#���� 7 �,� (������ 56 6��

#�������,� 2C '�!� �� ��	�)

������#���'$.����,� Key Stage 2 ��.'��'"��	��,���������

������<��#���#�,����<�*3#����?����, �M�6������� ��	.��&

8.�.2546 �8�� ������ 37 �� �,������������*, '
�*�+6��#����

���,� 4 '�!� ����	�.����*������������ �,�����������!����

�����1��6��#����.����#�� �,���;j$�L��+��� ���������	��*�� 1�+�
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�����������������!� ���
	�!���

.��	�  Key Stages 1 ��� 2 .�����?����, �M� ������������,������

'=� ��!���������1��-��*,+�6�6��#�����+3.�������*�������$ ���

�, *36
	6������	��,�

.��	�  Key Stage 3 ��� 4 ���6�����+
�'"����-��
.'
	 7

�����,����������������8�� ������ 27 *�+6���,��,����'����� �,�

C��6��#�������,� 5 '�!� ����	�.�����?����, �M� (40% .�

#;�������$ �����*�������$) �,������'=� ������.���	/
������,�

*36����8� 7 �,���"����������.�����?����, �M� ��	�����#��


����3���.�����#;�������$ (43% 6�����,� 5 '�!� ����	�) ���

��*�������$ (37% 6�����,� 5 '�!�����	�) �,�����������!����

�����1���������"������,�����?����, �M� (50% 6�����,� 5 '�!�

����	�) ��	6��#���������!+�6��.����#�� �,���;j$�L��+��� ��������
�	��*�� 1�+�

��"�*�+��	�.���;j$*�+��� ��	�?��.����������� �,@������������	/


'��+ *�+
����������+3 .��& 8.�.2546 ������ 47 �� �,�������,�

�&*�+ 11 >�+ <����6�6����
��1����	�����*���� GCSE '�!�

GNVQ >�+ ����������*�+�8�+
��� ��	�"�, �+3��	���;j$�� ����*�

��	��� ������	������� 6 �� �,������*�+���<��-� ���������#����

A*-C .����,� 5 �� ���*���� GCSEs .��&8.�.2545 ��� 2546

��+ 6���	��,�<3����,������*�+8��<����������� *� ���6��

�8�+
������# ��	�*�+������ 10 ��	� 6��"��
�1���*�+����8�	-�� DfES

.��	� �����&8.�. 2546 ���/�?�8���;$<�1� ��!���,����� 2545

�	��,�������,������������ �?�8������	�  7 �� �,@.�����
!� 
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�����������������!� ���
	�!���

���"#����$� ��� ���$��� �,��	�����	�*�+*36��-����
.��#����, �M�

������,�����*�-���L��+�

4.5 �������%����!<5#!���7����	
���������	��*�� 1�+�6�������#��
�3��"<��	� ��+ .����

��<3���-� ����� ��

������8����<��<3��� 5 �'	  .��& 8.�.

2541 .'�'
�6�.��& 8.�.2546 .�*3�� ������,� -� �����*�+ “�����

�F='�” 6��1���/�<3��� 8 �'	  .'�'
�6�.��	� ����������,�

�F<</�,�
�-� ����� 9 �'	  *�+���������	��*�� 1�+��3�, 8�<��;�

<,�6��.�����?* “�/�����” ��	�F<</�,�-� ����� 2 �'	  6��1��<,���	�.�

����?* “
������8����” �8!+�1�����<���<��'�	�� �� Ofsted

�
!+���"� 7 �� ���������	��*�� 1�+��3�, *3 ����	� .�������,�-� �����

�'�	����8!+����6��1�����;$�, ��	��

4.6 �7>?�9	�����	��-�	��
(Quality of Educational Provision)
<��������<���'���#�,  ���6��8��	�
���@���� ���

�����������.� Key Stage 2 �� -� �����������	������� 75 ��	�

.��,��� '�!� �� ��	� �
��	���������������.����,� Key Stage 1

�+3��	�������
���������	� ����,�����	���������������?����, �M�

���#;�������$.����,� Key Stage 2 �,�#	����� ���
��"  ?���

����3���������'��<,������ -� ��������,����1
�����������	�

������ 70 1!�6���	���	�.����,��� '�!� ����� .�� 	�����*:�?�8-��

��
���8��	�-� ��������1
����� ������ 70 
������*:�?�8�� '�!�
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�����������������!� ���
	�!���

����� ��������� 69 6��
�#��
����'���������	� �� '�!� �����'�, 

<��������<���#�, �/�*���

������<�����  Ofsted '���#�, ��.'��'"�#��
����+����� 

*�+>,�>���.�-� �����
,:�
�����.��	� ����*�+�	��
� ���8��	�

#��
����+����� �����������*�+8,H�������	� �'"�6���,��<� #!�

“��������?��.�-� �����” ���
����-��
�	�#��
����+����� 

�!+� 7 �3�, ������� (#/;?�8�������� 
���@��*�+����� ���<,����

��������*:���) �8!+�
	/ �	�����3���� ��*�+*	/
�*��+ ��� 6
	�	���<������

'�!�����  �8!+�6��	�?���*�+�	�8� 8�.<�	�6�

������3���� ���� -� �����
,:�
�����-����
*, '
� ��	�

�+3��	����,� *�+�#���.����#��  (����$ ��"������$ ���6��$����$�'�!�)

������,�����*�6������/ </��	����	�*�+����?����, �M� .����,� Key

Stage 3 ��� 4 .������� #!�?������;$�3���������'��<,����

�� -� �����
,:�
�������	�.����,��� '�!� ��
�� ��!��*/��'	 

������ 1 -� �����*�+8,H�������'�, <��1�����<���#�, �/�*��� ���

3 .� 5 -�  ����-� �����*�+��.�� 	�� �����*:�?�8-��*,+�6�

4.7 	����%�+�	������ (Exclusion)
.��&����� ��� (8.�.2541-2542) �,���������<��-� �����

�� �,��������� 1� �� .���
 (<�� 76 �'�!� 26) �1�����;$*�+��

.'��'"��3�,��3#,=*�+����.����,�����������,�*�� 1�+�*�+
��	������"�

�� ��	� 6��"��
�
!+�</�������!+� ������<��-� ��������8M�����


���<,����?��.�-� ���������+��6� �,������ <3���������<����

������"#!�#���
���	�.��	� ���  7 �� 8��,�<�1�  40 �	��&
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�����������������!� ���
	�!���

�1�����;$*�+��� .'��'"��?�8*�+�����*�+���������	��*�� 1�+�6���,�1	��

*��
� ��	�,�����"�, �� ��	��,�����L��+�.����,�?�
�?�# �������*�

������6����1������������������*� ��������*�+�/��� *�+

�/���	���<��6��,+�#��������	� ���<3* �"��������,��,����������

<3���
��.��	�  8.�.2543–2544 ��������*�+���
�;�,�*�+����6�

�8�����"�6
	
�-� ������8�+
���1� �� �*	� (<�� 2,766 ���� 4,844 �,�)

�3'�,�-� ��������1
����� .��	� ����������,�����U�	�

�,������ ��*� -� ���������������<3
�����
��

��!+� <���, 6
	
��������8�	�1����� ������������.����,�

?�
�?�#�������*� ���������	��*�� 1�+�<� 6
	��
��1�������*���

�,�����, ��	��.'��'"�6��

4.8 	��#������ (Absence)
�����������.�-� ��������1
�����6����� ���
�; 10% .�

�	�  6 �&*�+�	��
� >�+ �������
�;*�+
����	��,����.����,�����*�

��"�����>�+ *3.'��1�����;$�� ���.����#�� �,�?�
�?�#�!+� 7 (6.5%)

��	�"�, �	���	����,�����*���	� 0.7%

�,��������������.�-� �����
,:�
�����6����� ���
�;

12% .���� 6 �& >�+ ��� ��"���	���;j$�� ����*���"����� ����

�,����������� 8.8% *3.'�?�
�?�#�� ���
��1�����;$*�+����	��8!+��

�������.����#�� ��	��,����.����,�����*� �F<</�,�-� �����
,:�


*

 ��&���01���&�&�����!��&�.2 (Fixed-period excelsior) ��� �	5�.�$�	�&���

�����#�(��6/#� 7 ���&�.�*�#���"�)�"����#���1 (4157 ���(� 2546)
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�����������������!� ���
	�!���

������� ��� 2 -�  (<��<3���*, '
� 9 -� ) *�+
��,���������

��������� 10% .��& 8.�.2542 
�1�  4 -�  *�+
��,���������������� 

������

4.9 ��������� (School Buildings)
.��	� �& 8.�.2545–2546 ���������	��*�� 1�+����
�; ��


����	� 7 -#� ���-��
� ����
�;
����	� 20 ��������$ (1,820

������*) >�+ �8�+
�����	� 
��,��3#,=<���& 2541 �
!+�����,���������

�	��*�� 1�+�
���#��'��+ '�,  �����;������;
��#	� 6 �������$

��	� 6��"��
 <������3��<�?�8�� -� ����� ��+ *�+
�#��


�'
���
�,�#��
��� ����� -� ������	�  7 ���8��	�

�F='������?�8�	�  7 ����#����#�� �,� � ��*/��	���'�!�

�/�*��� 6��.��<,�����,��F='���� 7 '�����	� 6
	6������F='�*, '
�

�,� <� �, # 
��F='����+���,��?�8*�+<�6���	� .'���	�.��3�,�#��
�3#,=

*�+ 1  ����
�;*�+<�.���8!+����6��F='�.���!+�  “�?�8” #���	�

����� �� 40 ��������$

-� ������� ����	��.'=	
��F='���!+� #��
�'
���
 ����

��������8����
��F='�
��*�+�/� #!� 
�#��
<3������� ���� -� �����

.'
	 2 -� *��*�-� �������	� 2 -� .�<3���*�+
���	����
 4 -� 

-� ��������1
�����<3���'��+ �� ��� .��������� “��̂�”

�, �,����<� <3������� �,����  ��#��������	�  7 ����.'
	.'�
��?�8

���� “'�� �����” ��	� �*�<�� 
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�����������������!� ���
	�!���

���������	��*�� 1�+� �8�+ ��� #��
��.<*�+<�
��	���	�
.�

�	������� ����*�+�� .�-#� ��� “���� -� ������8!+���������+


���#�” .����*�+����!+��	� DfES �,� ���6������-#� ���� ����3����

���8�+  : ���� ��#��������	�  7 �� -� �����
,:�
������� ���

����.'
	

4.10 	���'��<��7���	� (Workforce Reform)
�,��;�-#� ���� �������/�� �/#����*�+*3�������� ���

.����#�� �,��,��;��� ������*,+�6��� ���,�����*� #!� #�����
�;

24 % ���/ 50 �& '�!� �� ��	� ��� 42% ���/ 45 �&  '�!��� ��	�

-#� ���� �������/ �� #�����1
��������
,:�
�������.����#�� �,�

-#� ���� ?����8� �� #���������	� <��?�8��
.����,�

����*���	��#!� 
�#���������
��.� ���"#����$� ��� ���$��� -��

�L8��-� ��������1
����� .�?�8��
#!� �
!� ��
�#����������� 21

(���,�����*�
� ������ 32) ��+ ��	��,�#�����*�+
���	��"��	�.���	/
���/

�, ��	 45 �& �����	��	�

� ������ '�!� #���8�� ������ 2.2  *�+
�<����	/
��!�����

�!+� (*�+
�.��������) �;�*�+�,������ ������ 30 ����8��
!� ��!����

������

� �,��������!+���,� '�!��3�'�	 �� #��.��, �,��
!� 

���"#����$� ��� ���$����+3
�� (7 % .�-� ��������1
����� ���

12.2 % .�-� �����
,:�
�����) >�+ �+3��	��,����� ���,�����*�

(13.5% .�-� ��������1
����� ��� 14.3 % .�-� �����
,:�
�����)
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�����������������!� ���
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�8!+����6��1�����;$�, ��	�� ���������	��*�� 1�+�6��*3

-#� ��� “����+����� �� *,8�/#����.�-� �����” .�@���*�+����

������ �� ���<,��������-� �����.'�6��	�#��
�3��"< ���
���	/


�L8����<.�����	 ����
��������� ������U��,�� ����
-#� ���

����
��;j$�� �,������
���@�����*3 ���'	 ����   (National

Agreement on workload and standards)

.� 1 �&*�+�	��
��,����� �3�'�	 �	� 6����� <�� 2.7 % .�

�& 8.�.2545 �'�!��8��  0.3 % .��& 8.�.2546 >�+ �+3��	��� ?�
�?�#

�������*� �, ��	�& 8.�.2541 ���������	��*�� 1�+�6����,���/ 

'�	�� ��>�+ 
��3�'�	 �	� 6
	
�������</�/##�� �3�'�	 .��,����� 

.'���	�.����,�*�+�+3�/��� ����*�

�, ��	�& 8.�.2541 �������
� ���6��8����
*�+<����� 
'�	�� ��>�+ �����,��*�*�+�*�<�� �� �/
���� �1������� (School

communities) 6
	�	�<�����.������� ��!����� ���/ �8� '�!�@���

*� ����@��< ��+ �������*��**�+�3#,=��+ .���������� �'��+���, *�+

*3.'��/
�����
��"  ���6�����'� ���VW����
���
���-� �����*�+

�����,��*��� �����!���������� >�+ .��& 8.�.2541 ���
����
���

-� ����� 31 #� *�+���'�<��8��
!� ��!���������� ���.��&

8.�.2546 ���
����
���-� �����*�+������������� 1�  269 #� >�+ 

�8�+
��� 9 �*	��,�.� 5 �& �,�����	�6�#!� ���<�'�#��*�+�����,��*�

�� �/
��*�� 1�+��� �����	� �*�<��  ����
!+���"�7 �� ���6����	 �, 

��<���$.'=	#����*�+����#���!����������.��1�?�#���,���

�L�� �'�!�
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�����������������!� ���
	�!���

4.11 "������7 16 �J
#��
����'���������������.����,��� ���6��� �,������.�

����� ��	�.��,����+3��	���;j$�L��+��� ����*� (46 %) �3'�,����

������	�.����,� 3 (Level 3 '�!� Advanced Level) ����	�*�+�3#,=

�� ���������	��*�� 1�+��,�'�/��	����	�.�</�����  >�+ *3.'������
��1

�� ������8,H��6��������	� ��<���
��1��	 �, ��������� ��

<3��� 14–19 #� �3'�,��'�/���;$.���!�� 8M�?�#
 2547 6��

��O�'
��#!� ���#��'��,������*�+������ ��������
 ������<�,�

#��
����'����� 8������-��'�/��	���� ��� ��
*, ��������������
��

�� ���������	��*�� 1�+� *�
 ���������������������� *�
 ��8,H��

-� ����� �?�8,H��*,����������������� -� ����� ��*���,� ���

'�	�� ��VW����
�	� 7

�,������*�+��
��1������	�<�1� ���,��/�
�����*�+
��,����+3��	�

��;j$�L��+��� ����*� (36%) ���.��� ���8!+������+
.��-����

“'�, .'��� ” �8!+�#��'���������
�,������*�+��
��1����
�1� ���,�


'���*���,� >�+ -���<�#�� �����������;$�� #���#�,��� 

�,���������������<6
	6��#��'�, .���!+� ���������� ���,���
��	��

���������	��*�� 1�+� �3-#� ��������
���	�
�,�'�/��	���	�  7 #!�

-� �����
,:�
����� �1��,������������,��	���!+�  (Further

Education)  �����	/
��<���
�� 
'���*���,�.�*�� 1�+� ���

�VO������
�� �,�������-��',�'���VX�����
���� ���������	��*�� 

1�+���� *�
 ���8!+�#��
���������� �
!� 
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4.12 	�����	������ (Finance)
�������+����� ��	� ����.'=	�������.�� ����
�;�8!+�

���������8�+
��� .���!���
���� 2546 #;����
�:���� ����

���#�, 6����	 ���.��� ���3'�,����<,��������� ��������	��7 �, ��

� 81% ��  ����
�;<�1��<,����-���� 6��, -� �����

� 90% ��  ����
�;<�<,����.'���	�,������.�-#� ���

8�����	�  7 ��	� -� �������������8���� -� �����*�+<,�*3��


�,�1/���� #$8�����	�  7

� 100% '�!� 9.4 ��������$ .��.� �������� �� �3�,�

 �����������	��*�� 1�+�  �8!+�.��.� �����<3�,��� �3�,� �� '���*�+

*, '
���#	����� <3�,�#��
��
��1�� ���������	��*�� 1�+�.����

��� ����	�#��
��� ����	�  7 �� *�� 1�+� #��
*��*����!� ���

*�+���������	��*�� 1�+�����=��	��;��� #!� *3��	� 6�<� <���
��1

��
8�, 6���8!+�.'���
��1��� �����	� 
������*:�?�8�	�����3'��

�	�  7 *�+
�<���,@������  ���#��
��� ����� �������.�

�	��*�� 1�+�
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�����������������!� ���
	�!���

�������	/


������������

(0.7 	��������)

������
�/

��
����

��������

���������	��

�����!��"�����

����#���$���/

��������/

%������&�����

$
	"�$,�

�	�����-
��� 3  ��� .'��'"�������?��.��3�,� ����������

�	��*�� 1�+� >�+ ��.'��'"��,��	��*�+�,
8,�:$�,���<���
 �8!+���,���/�

�,������-����  (38%) ����,��	���� ������ >�+ .��� ����,���/�

<��?����� (41%) �'�!� ����
�; 21% '�!� 2.0 ��������$
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��
�
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�
 (
0
.3
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�
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�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
��
��

!�
�

(0
.6
 	

��
�
�
�
�
�
�)

���������–��������!��(1.8 	��������)

��
�
����

���
�

(1.4
 	��

���
���)

����-
��� 3 ���#���'$���.�� ����
�;�� ���������	��*�� 1�+�

8.�. 2546–2547 (�����
 ����
�; 9.4 ��������$)
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�����������������!� ���
	�!���

5. ��!��
�"���&���
�#�$���%�������������
��
��������� (THE CORE

STRATEGIC PRIORITIES OF

THE LEA)

'�, <�����������'��!� �������+��#��
#���'"�'���#�, 

���6����!�� ����
�3�,�#��
�3#,='�,� 5 ��� ��� �	� ��������<���


�� ���.��	�  5 �& ��� '����, ��

5.1 �/
���'	 ����������� (Learning Communities) �8!+�

8,H���/*:��:� ����#�!+� 
!��8!+��	����������� .'����������	��

*�� 1�+��� �
!� ���"#����$� ��� ���$��� �����/
���'	 �����������

5.2 �8�+
���,��,
M*:�N��.�'
	��������*/����/���*/���	/
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5.3 �������1�  (Inclusion)  �8!+�����,��	���������*/�#���
��1

����1� ������*�+������ �	�#��
��� ����� ���.�������������

����, #


5.4 ���.��� �/
�� (Community Cohesion) �8!+���,���/�

���8,H�����"#����$� ������$���  .'������/
��*�+���	/��'��+����	�

5.5 ���.��*�,8���� (Resources)  �8!+�����,��	��/
��<�6��

�,�������*� ��������*�+
�#/;?�8��  
������*:�?�8 ��������*:���

�
������L�*���7%N-����O�����%�� 1

*7�*�"!�	��������< �9$��9�T��7%N
�N� ������$����$� �9$��
	!��<���������5"�	��-�	���!
%���&��#����$�����X�����O
��� ���O�
 ��Z*7�*�"!�	��������<

���������	��*�� 1�+���!+��	�������!+� �3#,=��	� ��+ *�+'�	�� ��
��#��*3���.'����������	� ��	�/
�� -����� .'��'"�8,�:��;�*�+���

<�8,H���/#����.���������� ��� �����,���/�.'����6����������.�

*/����,�

���<,��������3���� ��#!� � #$������'�,��� ���.����

��������.�@���*�+����� #$�� ����'�*�  *�+*3.'��������/</����� #$ ���

�,����#��
�3#,=�	�  7 �� ���.�@���*�+�������������	��

*�� 1�+� -��.'���������	��*�  ���<,�� #$�� ���<,���� ������

8,H��*�+
������*:�?�8 �
!+����6������
���<,��������3���� ��

��	� ������ ����"��
��1����6�*�+�������.�@���*�+���������������

�8!+������F<<,�'�,�.��������/ 1� �����*:�?�8�� � #$�� 8�����

*, '
�.�@����8!+���	�
 �� 6�������F<<,�'�,�.����������8,H��
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�����������������!� ���
	�!���

���#��
�3��"<�� ���������	��*�� 1�+� �, �,� ���<� ��� ��,���/�

���� */�.���	/
8����� '������, ��� ���8,H�����*�+�	���!+� 

.���������,��,��?�8 ������
��	���	�
�� ��������.��
!� ��

�3'�,�������� ���<,���� ����3���� �� #!����*� *, '
�.����

����1� ���*3 ���� � #$�� >�+ <��,����������� ���#/;?�8���

��� ����� ���
�6��.�<���3����� � #$�� ���*3.'�8�����8,H��

?��.� “�/
���'	 �����������”

.����,��/*:�����$ �����!+���	� �*�<�� �	����������	��*�� 1�+�

-����
#������6��	/ ���+��.� �������+
�	�  7 *�+.'
	���.�������,�

'�/��	��.�*�� 1�+� ����,����������	��*�� 1�+��!+� 7 .�?�
�?�#

������,� ���6
	6��#���	�����8�� ��������*�+���� “������” �L8��.���� .�

��� '��+   '����	�����
��1��������6��<��'�/��	���� ��� ������
<�
�������*�+��.'���	���������	��*� '�/��	��>�+ �,��	���
����	���:��!+�

.�������� ���������������  “�/
���'	 �����������” �� 

����	�����!+��,� ���<�'�*� C�
VF� ����	���/
���'	 ������������!+�

.��
!� �� 6
	�	��/
���,�<�����-� ����� *�+*3 �� '�!��	��.��	��'��+ 

�� -� ����� �8!+����-���$.�������������� �/
�� ���#���	������

���,��� �,
M*:�N�� ���*,����� ���#�?��.��/
���� <��3��"<6��

�"-�����
���3��< ���.'����
���<���
�	�  7 -���	��*� ���

���������*	��,�
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��&7������O�*���7%N-����O�����%�� 1
Strategic Objectives

1.1 &�/�	��
���$#��	����"��%-�#	�	��	���%�����	�

����	��	��������	� (Performance Management) (���02�

��#���,%��������� $�*� Talent to Perform)

�����,�� 1.1.1 ������ ����� ?�������3*�+���
��"  ���

�,H�:��
� #$��*�+��,���/�.'��3�, .< �����������

������� 
!�*3 �� (�U��,�����) ��	� ��"
�3�, 

�� *�
 ��

�����,�� 1.1.2 8,H������������� ���*�+���;�������
�

�����*:�?�8.����,�*�+�� ���6���	����


�����,�� 1.1.3 ���8,H������.����*�*���� �� �� � #$��

��	� �	���!+�  �8!+�.'���
��1���/�����8,H��

6��-���	���!+� 

�����,�� 1.1.4 ���8,H������ �8!+�*�*���� �� (�
��1��)

�� ��	��#� ���*�
 ���8!+�.'�*��������

8,H��6���	���!+� 

�����,�� 1.1.5 ������<������*�*���� �� (�
��1��)

-�����8,H�������	����� ���*�*���,����

>�+ ���+����� -���� �,����
��	��6���	������ ���

� #$��'�/��	��-���� 
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 1.1.6 ���� �/#����*�+
�#��
��� -������ */�.����

8,H��*,��� ����
��1?�8�� ���

1.2 �	��$%��	
����������	
�#�

*� ����	��#�
����#�


�������$�#	���
���$#��	����"��%-���$%���#��
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Achievement in the Workplace)

�����,�� 2.7.1 8,H������/�/*:�����$.����8,H��*,���

#;�#����	� �'
���


�����,�� 2.7.2 ����,�����	 ����
��������� ����'�	� 

�/*:�����$�	�  7 ��	� 
������*:�?�8*,+�1� 

*, �
!� 

�����,�� 2.7.3 ����,����8,H�� ������������ ���� ���

���8,H��*,���.�?�#��"������:��;���	� 
�

�����*:�?�8
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 2.7.4 ��,���/����<,��,  ���8,H������� �����<,�

�U��,�����.����8,H��#;�#��

�����,�� 2.7.5 �3�������8,H�����<,������������ ���*,���.�

*�+*3 ��*�+6
	�#�<,���<���
����?*��
��	��

�����,�� 2.7.6 8,H������	 ����
�#�!��	���� ��	��?�# �8!+�

�	�����<��  ��
��1���/�F='����#��
��� ���

8!�@���� ��6��

�����,�� 2.7.7 ����,������,���/����*3 �������/*:�����$

����*,���8!�@�� �8!+��	��.'����/#��
��� ���

*,������,�8!�@��6��

�����,�� 2.7.8 ����,������,���/����*3 ������������*,���

*�+ 14–19 �8!+�.'��������-���$��	���<�� ���
���<�� .����#�

�����,�� 2.7.9 ����,����.'���������,���/��������
�����+���,�

#/;?�8 #3����3 #3������.�*�+*3 ��
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�����������������!� ���
	�!���

2.8 ?������	���%$����-,� 14–19 ��
�?����B��	&����%�	�

�%	�$�%	��������

�����,�� 2.8.1 �8�+
���,��,
M*:����� ������.��	�  Key

stage 4 .��	� ������� ���,� 1 ��� 2 ��
*�+

�3'��-�� National Qualifications Framework

(NQF) �����
*, ���8,H��*,���'�,��	�  7

�����,�� 2.8.2 8,H������������8!+�����,��	����,��,
M*:�N��

�� ��	/
*�+
������������+3 �������-���� �
����

����	/
�����	� ��!����� �����	/
�8�����-����

��
��18,H�����6����	� �����"���	�#�����L��+�

�� *, ��	/


�����,�� 2.8.3 �8�+
���,����
��	���	�
�� �������,��� ��	� 16 �&
.�����������������������*�+�36��	����*3 ��

�����,�� 2.8.4 *3 ���,�'�/��	���8!+��8�+
�,������# ��	��� 

��������*�+���/���� 16 �& .���������'�!����

��������*�+�36��	����*3 ��

�����,�� 2.8.5 ��,���/�����������8!+��8�+
���,��� �,
M*:�N��

�� ��	/
���/ 16–19 �& .��	� ������� ���,�

1 - 2 - 3 ��
*�+�3'��-�� NQE -�� NQE

����	 ����
.'�
��	���	�

�����.����,��/�
�����

�����,�� 2.8.6 *3 ���,�'�/��	���	��*� ��	/
 LSP 14–19 �8!+�

8,H���/*:�����$*�+
����.��	���!+� �,� (Coherent

Strategies)
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 2.8.7 ����,�����,��������	�
�,��,���	/
 LSC ���

��	/
 14–19 �8!+�8,H��-���������������*�+

���#��� �	�#��
��� ����	���/##� ����� 

?�
�?�#

�
������L�*���7%N-����O�����%�� 3

	���#��&�� (Inclusion)

�9$�����	�
!���<����%7	������&�#��&�����	��%���������!�
�
������	��#���#�5���	��-�	����������

���"#����$� ��� ���$��� ��
�,���������*/�#�������	�#�

�����#��
����3���.���������.��	� .��	� '��+  �����+ *�+���

������,�6
	<3������� �����������������:�*�+
������*:�?�8*�+�/� �, �,�

<� 
���	/
��������'�����	/
*�+������	/
��
�'�������������� ���

�, #

�������!+�� 7

����*�+��"���	�*�+-� ����������8�� >��'��+ �� ������� ��� ���

8M�����
*�+������ ���*�+-� ������"��<������<��#��
���,�<��

*�+�!+��"6�� �8!+������������,��	�*/�#�*�+���+����� �,���������<��,���


/

� ��
 7 �� �������"� ���<�*3 ���,�'�/��	��'�,�.����8,H��

������.'���	��"�.�������;���� ���� ���.�*�+.�������,���
������

�, #
 (Social Services Department) �� �������,�</����� #$

�� �����
*�+���/6��.� Green Paper
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�����������������!� ���
	�!���

���"#����$� ��� ���$��� ����1��*�+<�*3 ���8!+���,���/�

#��
��
��1*�+�8�+

������� -� ������	��.'=	 �8!+���� ����	�

#��
��� ���*�+'���'����� �,������ >�+ ������'�,��	�<�6������


��*�+�/������������*�+���8,H��������������8!+�#�*/�#� ���.�

�;�������,��".'������,���/��	���	/
��������*�+�������  '�!�

��	/
���+�  (Vulnerable) �	�  7

.��	�  5 �&����� ���"#����$� ��� ���$��� ���6���'"����

*�*�����<,���������8���� ������3��<�� �	����� � 

#��
8����
.�����8�+
*�,8����.'���	�,������-����  -��6
	��� 


��,�����	/ ���*� ����������,��	�6���	���,���������-� �����

6��
��

��	� 6��"��
�
��	��,������������������ #,�<����  ��	
�"����U�	��,���������������������<3 .��� �	� ��,��8�+
���

-���L8����	� ��+ .�-� �����
,:�
����� �����!+��	��F='��� ���

�������������������
�<��#��
����3���.�������/�/����#

���+���,����������� �� �8!+�.'�*����F='��, ��	�� ���������	��

*�� 1�+�<� 8,H���-�������+���,�8M�����
��� ��� (Positive

Behavior Policy) �����,���/�����-#� ���VW����
 �����������

�	��*�� 1�+�6����!+�
-#� ������,��#�!��	�������,���/�*� ���� ��

>�+ �	��*�  Excellence in Cities .���
�� '�/��	��.'
	*�+�����+
�,�

-#� ��� Access to Progression
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�����������������!� ���
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��&7������O�*���7%N-����O�����%�� 3
3.1 &�/�	����#�����
��	
�?E�$%���#�����	���	���

��F?�#-�	�����	���C�����-�2	�	�

�����,�� 3.1.1 8,H�������������
�����	�
�,�

�����,�� 3.1.2 8,H�������	��������
�� ������ ��  ������

�����


�����,�� 3.1.3 .�����-���$�� �/��,�*�,8����-������	�
>!�

'�!��	�<�� 

�����,�� 3.1.4 8,H��������,���/�*�+����������'���

'�	�� �� �8!+���	 �,��,�������.���	������.'�

#��*/��1�������

�����,�� 3.1.5 *3 ���	�

!��,�#;����
�:�������O� ��"�

�����,�� 3.1.6 8,H������3�/*:�����$�8!+�������	 ��"�6�

��������*�� 1�+�
�.��

�����,�� 3.1.7 8,H���/*:�����$�������+����� *� �,H�:��


�����,�� 3.1.8 ���<������,��������!+� 7 �� �,������ �8!+�'�

��	/
�������  '�!���	/
���+�  (Vulnerable)

�����,�� 3.1.9 8,H������	 ����
�	��'�/��	���!+� 7 �8!+�����

����	��������6��, ��"��	���,������
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�����������������!� ���
	�!���

3.2 �#�"!�����"����$�#�"����	��	����"��%-�*�� > ���	�

�%�$	��?����	��	����"��%-

�����,�� 3.2.1 <,��, '�	���U��,������8!+����<���.'�������

�	�  7 .�-� �����

�����,�� 3.2.2 8,H�����VW����
*�+���� 6������8!+���� ���

�	�������6��F='�*�+�����/����#�	������������

�����,�� 3.2.3 �3�������8,H���-������������	��������� ���

������	��*�� 1�+�

�����,�� 3.2.4 *3.'���	.<�	�*/�VX���������,�*��� ���.'�������

��	��������1����� ��
*�+���/.�������� �����'
��

*�+���+�����  (SEN ��� Disability Act 2001)

�����,�� 3.2.5 .'��������3��	*/�VX��*�+���+����� �8!+��8�+
�,���
���
������

�����,�� 3.2.6 8,H�����<,��3'����O�'
����	� 
������*:�?�8

������<��� (monitor) #��
����'����� 

�,������*�+������	/
���+� 

�����,�� 3.2.7 8,H����������'�*/���,���/��	�����3'��

��  SEN

3.3 &�/�	�	�����,�������������-�2	�	�,#��%-���"�

��&�%�
�����+��	����"�

�����,�� 3.3.1 ���� ����	 ����
�-����8M�����
��� ���

�� �
!� 
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 3.3.2 *�*���-��������,������ ������<��

-� ����� ��������,�����
������.'
	

�����,�� 3.3.3 8,H��1� ��<����� #;����
����	�
'���

�������+���,���������� 

�����,�� 3.3.4 8,H����<�����  Sunnyhurst Centre

�����,�� 3.3.5 8,H���*��*��  St.Thomas’ Centre .����

�����*���> 6����	���+� 7

�����,�� 3.3.6 8,H��
��������� �O� �,�'��� 7 ����3'�,�

�,������*�+
��F='��������
;$���8M�����
-��

.��������*�+8,H��-��*�
 Access to Progression

�����,�� 3.3.7 8,H�����������*3 ���,�'�	�� �������
,#�

�8!+��8�+
8�������*:�?�8�� ������*�+<,�.'���	
�,��������	/
���+�  ���#���#�,�

�����,�� 3.3.8 �	������ ���� '�	�� ��*�+6���,�����/�'�/�

*� ���� ��<��?�����

�����,�� 3.3.9 �� �����,���� (protocol) >�+ <���� �	���F<<,�

>�+ �� �����,���/�
�.'�-� �����>�+ ������F='�

�/��� .������,� ��������� 
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3.4 �	��?���"��?���	�����"	��� (Transforming

Youth Work)

�����,�� 3.4.1 *3 ��.��,��;�'�/��	���,�� #$�������� -� �����

����!+� 7 �8!+�.'�#��
�	���'�!�.������	�  7 *� 

�, #
 �������� ������8,H���/�?�8�	���,�

�� ������

�����,�� 3.4.2 8,H�����������*�+�� ������*�+
�*�*	��	���<

���<��-� �����.'�����
�
��	���	�


�����,�� 3.4.3 .'������,���/��	�
�������*���> ����O� �,�

-#� ���*�+����'�/��	���	�
�,�'�	�� ���!+�

�����,�� 3.4.4 8,H�����.'��������3 ������ �����,���/�

-#� ����8!+�������*�+
�#/;?�8��	� �	���!+� 

�
������L�*���7%N-����O�����%�� 4

���5�#��*7�*
�9$������7���9�T����X�����O ��� ���O�
 6����Z
*7�*%�����!7����"��
�!

�
!+� Ofsted ���#;����
�����<������.'=	 (Adult

Commission) ���<��� ���"#����$� ��� ���$��� .������& 2543

�,� �/##��'�	��,�6���,�*��6���, ��
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�����������������!� ���
	�!���

“��������	�
������
������� ��������������

���������������!�����������������"# �$����%�����&��$

����'()�)��
�" 2 *"#� (Polarization) *-#��$%���
�!��

����-�.� ����-�.�������
/��0��1"3�4����"�1"5'����%��$��

�"�4����)������"�� �!������������
/��(�$6�����%��

	�
�������������� ()��74����4��������8�)��
 9 ����


��������1���*-# �18���%�����!%��
����������������$���%�

	�
���� �����/(���:;%�)��
 9 *�
�!��”

����,�*���, ��	��6���	 ��.'�����,��� ��	�.� Ofsted Action plan

�, ��

“�18���%����4���
�"�������'�%;� ��������-�.� 6��(�

*�
	��/'4����)�� (�$6��(��
4'��)��
 9 *�
�!�� �-
0��

���������-�.�%��8��0������!*��)��
�������"�	4�
����
*�


	�
��������%��$����%�"��!�������4���%���%�����
���

��8#���)�(�$�"35���”

.��	�  2–3 �&*�+�	��
�6�������'�/���;$�/��� ���*� �������,�

�����  Lancashire ���*� �������,�����  Yorkshire ���6��


���� �����+���,����'�/�� �'�/���;$�/��� �'�	��,� >�+ ��
*, 

��� ���� �#��*�� (Cantle) ���+���,����.��� �/
�� ��� ���� 

-���$��
 (The Ritchie Report on Oldham) ��� ���� 

����C��$� (Herman Ounseley’s report on Bradford) ������ ��

��  Clarke ���+���,�#��
6
	� �.�����$���	�$ (Burnley) �����'�/��

���*3 ���� ���.���!+� ��<� �3����6���	� 6
	'�/��, 
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�����������������!� ���
	�!���

��� ��*,  4 L�,���������	���/.'��'"��	����#�.��/
��*�+


����#��	� ��!�����,� �	� �3����������,�����	� #��	� ��	� ���#�

�	� �,H�:��
����	�8����,�����
�� *, '
�#!�*�+�	
�8��#��


6
	����.< ���6
	6���� .<�,�����,���'�	� �F<<,��	�  7 *�+<3������� 

��,���/ �	���,� *�+��	����,��������������	�.��3�,���� 7 *�+1������

.'�
��������+����� �	��

-� ������'	 ��,*:� (Faith Schools) ���'�	�� �����+���,�

#��
'���'���*� �,H�:��
 (Cultural Diversity Consultation)

�� �
!� �� #!� �����
�,�*�+<�.'�
�����?����������"���!+� #��


����	� ����	� ��̂���� �������'"�#��
<3����*�+<���� *3���

�	�  7 ��	� �����"� �8!+�
� '����,�*,��$���'�,�����8!+� ���� 

���������	��*�� 1�+� >�+ 6��*3 ���	�
�,�-� ������	�  7 �	�
#��'�
#/;#	��� -#� ����� >�+ .�*�+�/��������������	��*�� 1�+� ���

-� ������	�  7 6������/1� #��
��
��1*�+6����� .'��'"�1� ���

�	�.'�����#��
��
��!�*� �,H�:��


�����!+��	�  .���
�� �����-���$������������� ��������

�	��*�� 1�+� �,�1/���� #$��� �/*:�����$#!����*3 ����.'�����'���

�	�6� ������.�*�+����'��+������
!� �����������,�#!� �3�,�#��


�3#,=��� �/*:�����$*�+����.'��'"������� �� -#� ��� >�+ <�����

#��
�3��"<*�+�3�����	�6��� �
!� ��-���	����
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��&7������O�*���7%N-����O�����%�� 4
4.1 &�/�	$����-,���*��� “��	
�?E�&��
*��” ��!�����"�

�������%���,�	�	� �����%	�����G �&*�����������	���%	�

�	"�"��
��

�����,�� 4.1.1 ��,���/�-� �����.����8,H�����*� �� 

-� �����*�+<��3���������!+�  “����������!+� #��


����8��
!�  (Citizenship Education)”

�����,�� 4.1.2 ��,���/�.'�-� �����8,H���-����#��
�*	��*��


�,�������!����� �������U��,�����

�����,�� 4.1.3 �	 ����
.'�
����� “6
	��*�” .���;�*�+
�������*3

*�+���+���,������'
�+���!����� (Racism) �8!+�

�,�*��� -����� ������ ���'�/���;$�, ��	��

�����,�� 4.1.4 ��,���/�.'�-� �����8,H���<�#��*� ������+���,�

#��
'���'���*� ��!���������,H�:��


�����,�� 4.1.5 .��'�,�����#��
����8��
!�  �8!+��	��������.'�


�#��
������+���,�#��
����.<��!+� #��
'���'���

*� ��!���������,H�:��
 ���
��	���	�
������

�	�
��<����� �/
��

�����,�� 4.1.6 -���	��*� �?���������� (Standing Advisory

Council for Religious Education) 6��
��������

�	�
�������������������� *, ���8!+��	 ����


#��
��
��!�*� �,H�:��
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 4.1.7 ��,���/�-� ����� ����$�������� ������ ���

����$���������	�  7 �8!+�.'�*3��<���
8�������

'�,����� �8!+����̂-����.'�������6��
��*��**�+

���L,�����L .��/
��

�����,�� 4.1.8 ��̂�-����.'�'�	�� ���!+� 7 ������
��	��6���	������


��	���	�
.����8,H��8��
!� �����

4.2 ��������!�����"����'-�"G�	����"�,#	�>���	�&�/�	

�!"�	"�	�������$����-,������B��	�?H���,����$
	��
���

�%-���"� �����	
	�=��%	�#�
�%�"F�%

�����,�� 4.2.1 <,�.'��������3 ��������� �8!+���,���/�

���8,H��'�,�����������������3'�,�*/�#�

�����,�� 4.2.2 �	�����*3 ��
� ��6��8!+������	 �,��,�
��'�	� -� ������������$��������

�����,�� 4.2.3 ��,���/�-� �����.����.��'�,�����>�+ �	��.'�

��������
��1���'�,��������,��	�#��


�3����  #��
�, ����<*� ��!����� ������

�, ����<����'
���
* (stereotyping) �	�*/�#�

������	� ������,�'
�

�����,�� 4.2.4 8,H��#��
�,
8,�:$��� �����'�	� �/##�<��

8!�@��*�+�	� �,�.�*�+*3 �� -� ����� ���.�

�����*�+��	�.����#�� �,�
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 4.2.5 �,��� .'�
�����3��!�'��!+�7
�.��.�'�,������8!+�

��*���.'��'"�#/;�,��;��� �,������*�+����

�
����.'
	�� -� �����

�����,�� 4.2.6 .�������������������#�!+� 
!�.�����,
8,�:$�,�

�	���	�  7 �� �/
������8!+�*����3�8 *�+

��� �,���'�	� ���

�����,�� 4.2.7 �	��.'�
���6� (mechanisms) .����8,H��/�3� 

��	��� #��
�,
8,�:$��'�	� 
,�������-��1$�����

�����,�� 4.2.8 �,��� 6��, -� �����.'�.���-�������#3����3

�� �������� �	��*�� 1�+�.������"��	� 7 *�+

��
��1�3
�.��6������'
���


�����,�� 4.2.9 �����/�.'�-� �������� '�#������<��'���*�+:/����
��������	
��
������� � ������������ (underpresented)

.�-� �����

�����,�� 4.2.10 �, ��O�'
���3'�,���	��#�.���	/
��������*�+
�

���,
M*:�N�+3

�����,�� 4.2.11 �,��� 6��, ��<���$.'=	�	����������	��*�� 1�+�

6���<� 6��, ���
�������������
��	����<�.��

*�,8����6����	� 6� .���!+� �� ���*3�/
���� 

���.'����
��" 



61
�������	�
�	��	����	����	������������
����� �.�. 2547-2552

�����������������!� ���
	�!���

4.3 �#�"���,�+�!�����"�
�B"
'<�0	��$����%-���=*�'	��	

����	


�����,�� 4.3.1 ������'��!��,�������'��-� ����� Tauheedul

school #;����
��� DfES ������
��	��6���	��

�����!+� 7 �8!+�'�'�*� �	��, -� �����

�����,�� 4.3.2 <,�'�/��������
*�,8�����	�  7 .'��,�-� �����

�, ��	��

�����,�� 4.3.3 �3���������
�,����*�+<3���� �8!+�*3�������

�	�#;����
���� #$���-� ����� (School

Organisation Committee)

�����,�� 4.3.4 ��,���/�����	��, ����:��
�?������ -� �����

�*��*�� #;�������'������	��-� �������!��
�����	 �, #;�������

�����,�� 4.3.5 �	��-� �����8,H��'�,�����*�+��̂����� ����
�/�

��
*, ���8,H����<���
�	�  7 .����� ���.'�

�'
���


�����,�� 4.3.6 �����,���� *�+�	��<,�.'�
�#��
�	�

!�����	�
 ��

�,���	� .�������,�-� ������!+� 7 ������<,�

��������.�������� 
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�����������������!� ���
	�!���

4.4 &�/�	�	���%-�������	
�	
	�=�����
�� �&*��

���������	�&�/�	�	"�"�-�&�������
���$%��%
��C��<+����

���"#-,���F?

�����,�� 4.4.1 �3�������8,H�������������������.������

������,��	�6��8!+�.'��/
��.�*�� 1�+�����
�
�

�	���	�


�����,�� 4.4.2 ��,���/����
�'�/��	���,�.����*3 ��.������

������,�

�����,�� 4.4.3 ����
���� ���,�#��
��
��1 (capacity) ?��.�

�/
��

�����,�� 4.4.4 8,H��#��
������*,����3'�,�?�������3.��/
��

�����,�� 4.4.5 �	��.'�#�.�*�� 1�+����� “8��” �8!+�#��
�<��=
�� �/
���� ��

�����,�� 4.4.6 ��,���/�����	��, ���8,H�������  “-� �����

���� (Extended - Schools)” *, ���8!+�.'��/
��

*�� 1�+�
��	���	�

�����

�����,�� 4.4.7 8,H��.'�'�	�� ��/� #$��.�*�� 1�+�
�#��
����

�<����  �#�!��	��/���.�.��/
��
������	��*� 

��6��	� 7*�+
���	� ��	� �/*:�����$���
�'�/��	��

.�*�� 1�+� (Local Strategic Partnership)

�����,�� 4.4.8 8,H��#��
��
��1�� '�/��	��.��������
���� 

���.��/
��
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�����������������!� ���
	�!���

4.5 ���,�+��������	�?�<�0	$	�*� �	�����	� �	��JK	

����� �����F��	�?���
�������$
	��
�&*�����������	"�"

��	
�-�&�������
��

�����,�� 4.5.1 <,��,  ��	/
�����������.��/
���8!+����

��� ���.�*�+��:��;�������#,����#� 

*��*�  (Education Community Cohesion

Forum and Steering Group)

�����,�� 4.5.2 �8�+
�3�'�	 ���<,�����������������8!+����.�

�/
�� (Education Community Cohesion

Manager)

�����,�� 4.5.3 8,H����������������"������
���
��������

�VO�����<���
-#� ���
�����,�� 4.5.4 �����<,��� #;����
����8!+��	������
����

��<���


�����,�� 4.5.5 8,H��#��
��������������<���� .�'
	��<��'���*�+

�� �������� �	��*�� 1�+����+���,����.�����'��+��

?��.��/
��

�����,�� 4.5.6 .'�
��������
��*�+*,��
,�?��.�����*�� 

*�� 1�+��8!+�����
��@��*�+
���	��� ���*� �� 

���.��/
��

�����,�� 4.5.7 8,H��#��
��
��1�� �<��'���*�+���*�
 ���� 

���������	��*�� 1�+�.�-� ������8!+�.'��!�*��

.���!+� �� ���.��/
��
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4.6 &�/�	�������	�	����,���
���	��<��"	����$%

��%	
	
��#���#�
�%�"

�����,�� 4.6.1 <,��, .'�
����8���.�*�+��:��;� �3'�,�8��
!� 

�� �
!� ��

�����,�� 4.6.2 <,��, ��6��8!+����������'��!� ��������,��*�

*�+�������	��
����
��18�+ 8�/.��������6��

��	� �����"����
������*:�?�8

�����,�� 4.6.3 .'�
����8,H�����������.�� “����,��������

(Youth MP)” �	�6�

�
������L�*���7%N-����O�����%�� 5

	��5*�%��9��	�
�9$�����	�
!�*7�*��6��������	��%��	��-�	��%�����7>?�9�<�
�������%N�?�9��������%N���

�8!+�*3���,�*,��$*�+��*����*���� (ambitious) ���*��*�� .�

������������L�,��� <3������	� ��+ *�+<���� 
�*�,8�������#��


��
��1*�+<3������ ���.'������� .�*/�7*�+�� ������*� ���������?�

(council) 6��8�<��;����.��<	��������������.�?�8��
 -���L8��

��	� ��+ ���<,����*/�.'��,�-� ����� �;�*�+�,����	��*�+�8�+
����� 

*�,8����*�+
���	� 6��
����<,����.'��,�-� �����-���� ��������� ��

*/��	�  7 �"���� #��
*��*��.'���	���������	��*�� 1�+�
�����6�

��� �,�1/���� #$��� �/*:�����$�����<��3'��*	� *	�������������� 

���������	��*�� 1�+�.�����,������,����<,�����,�*�,8����

����<�#��
��
��1*�+<3�����8!+�.'��, # ��
��1.'�������*� ���
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�����������������!� ���
	�!���

�����*�+
�#/;?�8 �, �,�<� ������!+� �3#,=��	� ��+  '�������
��1

����+�����,�*,��$�� ���.'�����#��
<�� 

���������	��*�� 1�+�<��3�����/*:�����$.��������*�+ :

� ��,�*��*� ���.��*�,8����.'����#��� �,��3�,�#��


�3#,=�� �/*:�����$

� ��*���.'��'"�#��
��� ���/#��
<3����*�+����+��6��8!+�

-� ������������� ������ ���;������ �3�,�#��
�3#,=�� ���

� */� ������.��<	�� ����
�;

� �������1� *�,8��������� */�*�+
���	�

� ����,����.��*�,8����*�+
���	���	� 
������*:�?�8

� <,�������*� ��������*�+�3� # ��	�

�/*:�����$�'�	���<�#3����,�</������	���!+� *�+#���U��,��<��  7
.�*/� 7 ��!+� �, ��	�#�*3�,�
�.����,����1
����� 
,:�
�����

'�, ��"�
����/ 16 �& <��	�?���#��
�������.'=	 ���������������� 

�/
�� �8!+��3��������*�+
�#/;?�8�	���������*/�#� 6
	�	�#��
��� ���

�L8���� 8�����<�������	�6�

������'� (Recruiting) ���8,H���������,���#/;?�8�� 

�/#������ -� ����� ������������	��*�� 1�+� ����#��
�3#,=

���,�8!�@��������������	��*�� 1�+�<��, # .���/*:�����$ �8!+���

.'��'"�����*�+�, 
�#��
����#�� �/*:�����$�	�  7 <�1���3
�.���8!+�

���-���$�� �/�.�������� -���� -�����.���*#-�-���������*�

�������!+���� (ICT) ��� (e-Learning) �8!+���,���/����8,H��

�����,�-#� ���� �/#����
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�����������������!� ���
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�������+����� *� �����,==,�� ���#��
���,��	�  7 �, # 

*3.'�
�#��
<3������� *�*�����.'��������� ���������	��*�� 1�+�

�����:�*�+����U��,�� ���������	��*�� 1�+�<��, # ��� '��8!+�8,H��

#��
��
��1�� ����  (Self – Capacity) ?��.�-� �����-���,���

�
�/���	� �'
���
��'�	� �����,���/� (Support) ���#��
*��*��

��������/�.'��3�, .<.����������*�*������  (self – review

processes) �����������+
�	�  7 �8!+�8,H���3�, >!�*�+
������*:�?�8

�� -� ����� ����������� ���������	��*�� 1�+�


��&7������O�*���7%N-����O�����%�� 5
5.1 &�/�	�����%"�B'	�,�G�%	��	���%��&"	���"#	�
�

?����B��	&

�����,�� 5.1.1 8,H�������,���/�.'�
������ ������.��

*�,8����.��������*, ?��.����������	��

*�� 1�+����.�-� �����

�����,�� 5.1.2 ������ �	�#��
����+����� �� ���������

 ����
�;�� ����*���	� 
������*:�?�8 ���

.���/*:�����$ �8!+�<,�������6��
��� � ��

�	���'�!�<��?�����

�����,�� 5.1.3 #��'����.���'�	 � ��*/�<��?�����.'�
�����

�'�	 � ����,���/��!+� 7 �8!+�.'��8�� 8��	����

�3���� ���� �3�,�#��
�3#,=*� �/*:�����$

�����,�� 5.1.4 �� �������/��'�!��3��������	����/-#� ���*�+

.��� ����� ����
�;��,���/�
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�����������������!� ���
	�!���

�����,�� 5.1.5 <,��, �� */�8,H����������  (Education

Development Trust)

5.2 �	�����	������$����&"	���"#	�
�?����B��	&

�&*���$%�$
	��
����������	
���������	�����	�'<�0	

�#��%��=���

�����,�� 5.2.1 ���.�� ����
�;-����  ?��.� ��������,�

�����,�� 5.2.2 8,H���������>!����<�� *�+
������*:�?�8*, .�

���,�-� ��������*�+�3�,� ��

�����,�� 5.2.3 ����,��	����.��*�,8����*�+
���	���� ����6���	� 

��*�+�/�

�����,�� 5.2.4 8,H���/*:�����$��������3'�,�-� ��������

���������	��*�� 1�+�
�����,�� 5.2.5 *�*����!+� ���.�����8�'���� -� ��������

���8�'��.�-#� ����3'�,���"�'�, ���/ 16 �&

5.3 &�/�	/?���?����	����$	����	�� ����	����0	

����	�����
F�% ���	����	���������	����������	,���������
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�����������������!� ���
	�!���

%��=���

�����,�� 5.3.1 8,H���������'��3�, #���� NQT ������

8,H������������8

�����,�� 5.3.2 .��8M�����
/������*3*�+
���O�'
��.����

<,�����,��F='��������#��

�����,�� 5.3.3 8,H������� �����	� �	���!+� .���!+� �3#,= 7

�� ���������	��*�� 1�+�

5.4 &�/�	����������	�����	��%�
-�����"�B'	�,�G

��!�!�"��	����'����	��*���	� (ICT) ���"�B'	�,�G

�	���% (E–Learning) F?�#-�	�?H���,�

�����,�� 5.4.1 8,H�����*3�/*:�����$���<,�����	�����

���
��
�.��
�����,�� 5.4.2 8,H�����*3�/*:�����$���8,H���*#-�-���

������*��������!+���� >�+ <������,�
���@��

�� �����������������*3.'����������
�#	�
��


�.��

�����,�� 5.4.3 ���� ������,���/��	� E–Teaching ���

E–Learning .'�*,+������ ���������	��*�� 1�+�

5.5 �	������$��������2,#	� > �	"��!�����"� ����	�

������G�����!�����"�����	�,�"#	�
�?����B��	&
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�����,�� 5.5.1 �3�������8,H�������"����
�� ������<�����

���� ������ 8���
�,�8����;$����#�!+���� 

��������,������ ���#��
��������	�  7

�����,�� 5.5.2 ��,�������<,�� #$��-� �����  �����,�

���������*�+��
1� #;����
���<,�� #$��

-� �����.'�*,��
,�*/��&

5.6 ���0	�!"�	"����������	����������"��$
#��

�$
	��
 (Admission Policies)

�����,�� 5.6.1 �3����,==,������,��,������.'
	
�.�� ������<���

��:�����, ��	��

�����,�� 5.6.2 �3�������8,H����������� ��̂�.'�
������8���$

��<��;$����,��,������.'
	.�*�+��:��;�
�����,�� 5.6.3 *�*�����8,H����;j$����,��,������.'
	.�

�,���� 7 (Early Years Provision)

5.7 ,���������?��"���"��������	
��������	�����

�%�"���?�����G����"�B'	�,�G����	�'<�0	�#��%��=���

�����,�� 5.7.1 ������ ��	� 
������*:�?�8�	�-����*�+
�-��

“������� -� ������3'�,����#�”

�����,�� 5.7.2 ���<������*�*���/*:�����$.����<,����

*�,8�$���

�����,�� 5.7.3 8,H��-#� ���� ��*/��
!+�
�-����*�+�'
���
 �8!+�

�8�+
#/;?�8�� ��#�������
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�����������������!� ���
	�!���

5.8 ��!����	� “?U���” 
	����	"������������	

������������	�

�����,�� 5.8.1 .��� ��*/�?����� �8!+��3���������*�+6��<�����

*�*��-#� ��� “�&��� 7”

�����,�� 5.8.2 �, ����$��"����.'
	*,+������;�
!� 

�����,�� 5.8.3 <,��, �������3'�,� “�&��� 7”  ������;����

�����,�� 5.8.4 <,��, �� */��3'�,���"�

6. �'(��"����������������
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�����������������!� ���
	�!���

��
��������� (KEY TARGETS

FOR THE LEA)

�8!+����<���#��
�3��"<�� ���.���� �/*:�����$ ���6��.��

��O�'
��'�,��	��.�������<��� ��O�'
��'�,�'����,�������

������O�'
���L8��.�����3�������*�+'���'��� �������������

�,������,�#/;#	�*�+6����
*�+�3'��-���?��
!�  (Borough Council)

�?��
!� ���"#����$� ��� ���$��� 6�����8,��,��� �,�

������ ��!+� �����������:��;� (Public Service Agreement/:PSA)

�,��,@��� PSA 6���	��-� *�,8�����������?�8����	��'��+ .'��,�

�?�������O�'
��.�����3���� ��*�+�	�*��*�� ��O�'
��*, '
��� 

PSA ���+���,���������>�+ ��
������������������������6������,����

.�� ��"� '
��1�  #��
��
��1*�+���*36��.��&�������� 2545–2546

(.���;�*�+�������
�����+���,�-� �����) '�!� �& ����
�;2546-2547

(.���;�*�+�������
���!+�) ���
�����+���,���������������������1����,�
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�����������������!� ���
	�!���

#�, �/�*����
!+��,�*�+ 1 
���#
 2547

1. �8!+��8�+
���,��,
M*:�N��-��*,+�6�*/����,�.�-� �����

��
��O�'
��*�+�'"�8�� ��� �,��,� DfES PSA ����������� 

Excellence in Cities -����


�?K	$
	",	

	,�@	���� DfES

2. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 11 �& .'�6�����,�#����

����?����, �M�.����,�*�+��� ���.��& 8.�.2548 (71%)

3. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 11 �& .'�6�����,�#����

����#;�������$.����,�*�+��� ��� .��& 8.�.2548 (72%)

4. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 11 �& .'�6��#����.�

���,� 5+ .�����?����, �M� 25% .��& 8.�.2548 (21%)

5. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 11 �& .'�6��#����.�
���,� 5+ .�����#;�������$ 27% .��& 8.�.2548 (26%)

6. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 16 �& <3��� 51% .'�6��

#�������,� 5 '�!�����	��� .����*���� (GCSEs) ?��.��&

8.�.2548 (39%)

7. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 16 �& <3��� 91% .'�6��

#���������, �M� ���#;�������$���,� 5 (GCSEs) ���6�?��.�

�& 8.�.2548 (88%)

8. �8!+������,��� �����*�+6
	6���,���/=��.�-� �����

���1
������ .'��'�!� 0.5% ���.�-� �����
,:�
�����.'��'�!�

0.8% ?��.��& 8.�.2547 (0.5% ��� 1.3%)

9. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 14 �& <3��� 71% .'�
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�����������������!� ���
	�!���

6��#��������?����, �M����,� 5 '�!��� ��	�.'�6��?��.��& 8.�.2547

(64%)

10. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 14 �& <3��� 73% .'�

6��#��������#;�������$���,� 5 '�!��� ��	�.'�6��?��.� �& 8.�.2547

(68%)

11. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 14 �& <3��� 71% .'�

6��#�������,� 5 '�!�����	�?��.��& 8.�.2547 (64%)

12. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 14 �& <3��� 70% .'�

6��#����.������*#-�-���������*��������!+���� (ICT) ��	� ����

.����,� 5 '�!�����	� ?��.��& 8.�.2547 (6
	
����*����������.�

�	� ����	<���������
���� ������ 54% �� �,������*, '
�6����


��O�'
��)
�?K	$
	"��� Ofsted \��G
 4

13. ���
�;�& 8.�.2548 <�6
	
�-� �����.�*�+�	����<���� 

.��
������8���� '�!��	����
�� (2 ��� 0 -� �������
�3�,�)

14. �8!+��8�+
���,�������;����.'
	 #!� �,������������ 75

*�+���<��-� �����<�1� ���,��&*�+ 9 ��,��	�-� ��������#�, ?��.�����

6 ��!�� (9.3%)

�?K	$
	",	
�����2�#	��������� (Best Value Performance

Targets)

15. �8!+������
�;������<��-� �������	� 1���.'��'�!�

�8�� �&��6
	���� 40 (49)

16. �8!+�*3 ���,�'�/��	��.�����8�+
���,��� ���
��	���	�
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�����������������!� ���
	�!���

����,
M*:�N���� �������� ��
��O�'
���� ����*� -���L8��

��	� ��+  �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 16 �& 
��	���	�
.���������

'�!�VW����
��"
���� 66% (68%) �����<3����� ���*�+6
	���������

���.'=	�  7% .��& 8.�.2547

17. �8!+��8�+
���.��-� �����.�@���*�+����*�,8������ �/
��

.������������ <�
����.'=	 <3��� 4,300 #� �����	�
.���<���


�����������.�#���#�,��	��-� �����.�*�� 1�+����-� ����� 48 �'	 


����������������� #���#�,� ?��.��& 8.�.2547 (���.'=	 6,600 #�

���-� ����� 55 �'	 )

18. �8!+�����,��	��/
��<�����1� �*#-�-���������*�������

�!+���� (ICT) �����������,���/���������-��8,H������$�����������

.�������8!+������ 20 �'	  .��& 8.�.2547 (5)
19. �8!+�����,�#��
�	���!+� �� �������� ���������"��	��

�,������ #/;?�8�� �3'�,���"����/ 3 – 4 ��� .��& 8.�.2547 (89%

�3'�,���"� 3 ��� ��� 94% �3'�,���"�  4 ���)

20. �8!+����<������,�#��
8�.<�� -� ����� ������.��

�������!+� 7 *�+
��	��������� VX���	�  7 �� �3�,� �� -��#���	�

��	� ����*�+�/� 85% �� ��O�'
��<���� #��
8� 8�.<����-��

�L��+�?��.��& 8.�.2548 (80%)

�?K	$
	"���$%���#�� “$����$%�-� (Aim Higher)”

21. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 16 �&*�+�����	����,� 2 .�
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�����������������!� ���
	�!���

�,� Further Education .'��8�+
�����	� ���� 27% ?��.��& 8.�.2547

(24.9%)

22. �8!+��8�+
�,��	���� �,���������/ 16 �& *�+�����	����,� 3

.��,� Further Education .'��8�+
�����	� ���� 48.7% ?��.��&

8.�.2547 (46.3%)

23. �8!+��8�+
�,����	��# ��	��� �,������.����,� 2 ��� 3

.��,� Further Education .'��8�+
�����	� ���� 86.45% ?��.��&

8.�.2547 (85.0%)

24. �8!+��8�+
#�����L��+� UCAS �� �,��������	��#�.'�1� 

250.4 ?��.� 8.�.2547 (248.6)

25. �8!+��8�+
�,��	���� �,������*�+�����	����,��/�
�����.'�6��

��	� �+3 37.8% .��& 8.�.2547 (35.9%)
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