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(����.������%/ �����,*�G����4�(��
��)'��%�����(�� ����4������

��!������ ���(���(���� $%��� �!�+%�+� $%������������� ��!

����������������++�(�� ��.����������
�%����
��1./����������

0� ��) ��G�<�G����4��!� ���%��� ��*/������������� ��!����%�

�G�<�G����4���0� ��-�����%/ ���	�������$ +�����(�������� �

(�) ��-� �%�� � ��!������) �%����	
 ���1�����%��"��'�%��-��.�

������ �-@;�1���������	���+���.���
�!��G��3�5 �)�� � ���
�4

	�64����4 ������4� (�.� X9�����4�(���+�*/�	
�������!��+��5 ���

�G�<�� �����-�����%/�%��%�������������������-��.��

��	�����	����	�����2/�� (Knowledge Management)
�
��
&�����"��'���������(�� �����������������0� �����G�<�� �

��!,.��
���-'���"��'������$ +��� ��8�����������1�8�����

�G�<�� ���!)�������������	� ���1�4� ���!�����
������ �����������

������0� �)����$ +������.�������5 �)�� ����%�1�8����� ��!���

�%��"���1�8�� ����%��"���,��(�����!����%��"������ '�� +�� ����

�������������0� ����)����$ +��������������!(�������4�� �%�

�"����� +����!���-��%�� ��������+�%� �!	��.����4
�!��+�%��"�(���0� �

�(����%/���������� ������������1 ��0�0� � �� ��-���!� ����1�4���

���;�1�
��
&�����"��' ������-����4������5 �3����� ���������

�� ��-��"���	����� ��!�3����!����� ��-��
���"������	
��+���

�1 ��0�0� ��%�	�0� +��+� <���%� ����1�4�%�����(3�	����������

����������	���������
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�3
�!�+
&'(����0�0� ���" 0���%���*�	�����������!���� $%���

������!����)����������(���%��
���-'���"��'������1 ��0�0� �

��G����<�%� 21 �����������
��� ����1�4�%��"��'�%��-����

���4��(�.�(������� ���� ����������������-�����%/,��1�8���*/�

�"(��+;���-���(���� �%��(3�������������.�����������%�� $%�1 ���%�

���������,���1���������!�!������/�5����)���1��������	


(�� � ����- ���) � $%����%���%�����������0� ���������-���(����

�"�����	��!�)���1����������-������!�1 ���!��+�-@;�1���0�0� �

� $%�����%���%��!
�!�+�����"��3��!�!���+�����G�<�� ��) �

�������%/ �"�
�������G��0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
�����

(Knowledge Worker) ������1 ��0�0� �

�������
�������+���.������0� ����-��-���(���� ��������!

����"������	
�)�
������"(��������1��������5 ��'�
��� (�.�

,���"	
�)��� ,%����%��%
�!� �$ ;�1 � $%����������++����5 ���


�!� �$ ;�1��.����������G�<�G����4�) ������� � $%����������(��5

�"���+���� ��*/� ����"�����������!����"� $%���������������	


�)������%
�!� �$ ;�1 ���,*���������������*/��(�� +�1./�������


��)'���!�����G����4 ������1�8��������������0��
E +�� ����%�

�)��������!���<!�
����� �����,�"�(
&����+-�����!���4������5

�
��0��"	���G����<�%� 21 �%/
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������������������ ���

��!������� ��
�������������!�" � $%�����
&'(� ��!� $%�����

���)%� ���� �������*��
��� ���"�
���"(��+)%� �
�!�"��� ������

	���)����,-(�.������� ��%���+���	� ����
�����+��)%/��� ����!���,*������	�

��!�"������ ��(����%/�(+���� �0������	� �������%/ ����������%1���

������!��0��� 
��)'�	�1����������,*�� ���(����%/ �!	��.�

�������� � ������"$-�� � ����"�
������%����������*/� �)�� ������

����)"��'�21�!��.��� � $%���+� (�������� �%����%��������

��%�����+�����"��3�������"���(�.���������� (�������� �������

� ����1�4 �����	��3���� ���(����%/)������	��1%��+����.��������

��
&'(���3�5 ������/���� (��)�����������������%�
��)'������,

�(������	�


�!������ ������",���) �
��)'� �)�� ������%)%� ������1.��

�!	�6*�����(�.�����	����%�����+����"$-�� � ��!����3�).�����(��0��"$-�� �

	��	�,���",����� “�"	�0����*�6./�� ���������?” ������*/������

�3�!	��
�!�+�����"��3� ���� ������"	�	
��.���5 (�.����(������

���������������/� 	���"�(���,*������*�����������) �
��)'�

�
�
�
�
�� 1
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���(�.���
����.���0 �
�� ��!� /������ �	
�%�
��)'��!1������"�(���

��������
��)'� �.�� ���%��������������%��-���)%� �
�!�"�����!�����

�"$-�� � �
���������
7������%�
��)'�	��1�8�������� �1.���
9��0�

�������%��
�������� � ���(����%/���(�.��	����������3�
��(�������� $%���

��������4������

(�����
��)'���%����%�����+��.���1./��������5 �3	�������%��

�"���%����5 �������
������� ��(3�����5 	
 +���%�3�
����.������

�(�.������"(��+���
��)'��%��%).����%���%��!+��������%�����+��.������

����� 1�������.��������� �1��!���1������������%��!+��,*�

������������(�%�%��-������%��!�%	� �
:�(������;�<������
��)'�

�.� 	���),���"�%���� ����1.���.������(���6*��	�������,�������

(�.��"�(�����	����;�<��%�����)��)%� �
�!�"��� �1��!�
��;�<�

�%��)�1.���(���+����(���

�������	
��	���������	������

��
��)'���/��� � 	�� �������������
�� “�����).���%��� �����!

��%���$���” �������.�� ���%�0�������!�� (0��%�	���+��) �).������
���� �

(����!�������@!�%/) ����!	���!�%��
�������� � 
&'(��%/ �.� �",��

�%�
��)'�1������%��!(��"��+ �����.� �"	���������%�����+�������

���������������+	
����(��������� (�.��.� 
��)'�

�%������(��+5 �������� 3 � $% ��%�����+� $%����"�;�1�(

�
�������� � ��������� �.� ��.�����������������+�����
��

�� � 6*����%���������B<C%����������� � $%����%�����.� ��������/�
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�
���� � ��.��������;������!�!(���������������� �
����.������

6*�������.����������/���������+ �����%���B<C%�%/��� �B<C%���������.���

���� ����!(4�) ������)�B<C%�%/ � $%����%�����.� ����!��� ����	��3���

���0������
�!�+���@4������/�� �)��������������+������ � (�.�

��
�++������$��� � $%����%/� ��������� �+�1./�������0��%�	�

�����/� �����
��
�!��)�4 �*��
����@D4�������������
���� ����

0��%��).�����B<C%
E +�� � ��


&'(��"��'�) �
��)'� �.� �!	��.������� � 6*���
��
&'(�

�"��'�����+� (��/ ���������G�<�� ���������� (��	���%���

������+����������� ���������.�����!
�!��)�4����������%�

��������4�*/�������) �����!�������4�� �3�!	���%������� ����%�

,���������.���������%���$��� 6*������"�� ����	
����������.����1.��

��(������� �

���������
��)'���� �
�����++������G*�<��) �� )����

�����.� � ���%�(���	�������������
���� ���!	���(��!�%��!�"��


�!�-��4�)���) �
E +��  0��������%���-�������!1��������.�����%����� �.�

��� ��/��%/ ����
���1��!���$-�� ��%�,���������������������+���
�!�"

	������� �,*��",����� ����%)%� ������1.���!	� (�����������!�
��

���	� �����	��3�������).������G�<�� ��) �������(�.�����������) �

��������/� ����0) '
&'(�1./�����������(�����������*/� ���

�(�-0��%/��������/��",����%�����+����(�����
�!��� G����4���

������ �*��
��� ���"�
��������"	
���
��)'� �����/� ������"������

���
��)'�����,�!
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����� (427 – 347 ��
���������)

������%� 0���%��
��)'���� � ������%���������� ���G <�4

������ �.� 1���� 6*���� ���.�� 427 
7������ ���������%6�
��

0���+���*��-������ ��!�
�����
��)'�������%�1�8�����4�����������

�
���!++ ���	�����"0�����%��
������ ����������%��
�������� ���


��)'��.��5 ����1���� 	��(�"� ���
&'(���!�$ +����.���������

	� ����%/ ���%� (Tales) 	��������� ����������-�� ���-�������.��/"

��! �K���	���%� (Heraclites) �.������� �-�����������������++0��


��
 � ,%���
��)'� 2 ����.� �(�-0�� �� (Rationalism) ��!


�!�+���@4� �� (Experientialism) �� ����/���� 2,400 
7�%���� ���

�%1�����
��0������������
��)'������(�-0�� ��

�B<C%�%��%).����%���%��-����1���� �.� �B<C%��.��� “�������”

(Idea) ����� � �.� ����������-�� �� �
������"�������%����� � ��.��

1����1��,*������ � �����/���(���,*� �����).����� �����4��� ����

	���
�%����
�� ������+��@4���������� � ��;�1��������%�����+


���E���@4����5 �����
���� ���!� ������5 �����+�����
�!���

���0����/�(� �
������!�������� � �%���%����� Eikon (�.� ;�1

����� � ���(����%/�
�%���	
��!	�������� �%�1%������� �������/��%�������

)���� �����4	���
�%����
����!��+��@4 ����.+���!����� ������

���) ������!�%��
�������� � �����% ��!������� �.� � $%�%����� �

���������������
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������(�������
���� ���
�!(�*����� �%� ������5 �������%�������

�)�� ��Q! �����Q!�3�%(�����
�++ �%���������� +�����Q!��	���(�.���
��

��Q! 
���E���@4�������� ��������%� ������5�������
�%����
��

��!��'(��	
����������3� �����"��'��/�
���E�(����(3������!�%�

�
����Q! �����.� ������ (Essence) � ���%/����%�1���� ��%����� ����

� �(�.� �.� ��
�++����-����  (�.����++�������)���0��!
�!� <�4

� ����/�5 ������ ��������
��;�1����� ��!� ������5 �
���1%��;�1

�!������� ���%��
�����++ 6*��������)���� �����4 	���
�%����
�� ��!

��+��@4 �����.� “����� �”

�����(������,!����������� ��������� �%���� ���-�

�������,1�8��	� �",��
�!�;� “�%/�.��!	�?” “����%)%� ������1.��

�!	�?” ���� ����(�������������1� ����+�
����.����"�
��������

���������� �1��!�
���������(�+��� ���%�	���%����� � ��	
������/�

“������ (�.� �����,!” (���,*� �!	�+��������%����0��	��	� 	���
��

��
$��� ��.�����	���+��+��� ���%��
��(�.��%��������5	
��������� �)��

����� � (�.� ��
���� �3�
����.����"+���%�����!�"�(���.��5 �����-�

	���+���(�.����+��� ����3�
����.����%��
��	���!�"�
�������� �����

�1��!,.��
����.����"��'�%���������(�������� �����	�
 ������

������
�� ��.��������������/������,�(1������)%� � (��

��������/�,�������*/����� $%�%��"	
��������� � �����% ��!�������

�B<C%��%�����+����� � �
���B<C%������(���)�/� 6*��(�-����*/�+����

+��� ���%��
����������!�
��������� � ����/� �.� ������ �
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�����(������� � �����% ��!������� �
��� $%�������

�������++��/��� ��%��-���� 1���� ����� ���������� �%����������

���������4���1���� �.� ������%� 0�6*���
�����������!�%��%

).����%�� : “ ���	�����������	��” (I know that I do not know) ���� �

�����������-������
�!(�*���������/��
������� ��%�0 � “�������������

	���� �
������
����
�.���������%��-� �
������������,*��-��.����

������%� � $%�����/��",���++ “������ ������������.��!	�?”

������%��
��������%�)��)��0����(�����,��,%�����
��)'���!

�"�(1����������������������1�������/����	����+��@4��!	��-@���

���	�����-�� ���%�0���
���,�������� ��;�<���%� ������%���%�����

��������������� (�.� � )�
��)'��������

(����(�.�G���4�������
��)'����������%� �.� ��	�����

������ (6*��0��
����(����(������ �
������ ����!(4����� ��) �

� 1��<4) � $%������
��)'����������%� �.� ����.�����+�,����

��-����$��4�1.���������/��",������+��++����(��-���� (�.�

���
��)'4�.��5 ������%�	�������+���-��%�,����%����� Sophists (���1��

�%��)����2�����!� $%������%���+��(������VW��������) ���-��%/

����)���������%��
����
$�����!�"����%��������X&��((���).�� � $%���

������-��%/�����,�"�(� ���%��"�����
�������!��������
���"	�

�������),���"�%�)�'2��� �����3�	
�����0 �1��� �����

���+��� ������%�
�!��G��� “��1���	�����!	����” ��!�; 
�����

�����.����������5������������� $%���������������� �%�����/�

�",������������.��� “� ���%/	���)�����(�.������,! �����/� �!	��!�
��
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������?” ���� $%�%/���������3�!� �����������������5�%���������� (�.�

�����-
�%�	���
������G����4 6*���"	
��������� “��		��������	��” �.��-�

�%�������%� �������� �����!��	�"����#�
��	�	��
����	���$�
�	�$%�

� ���%��"�
���������%�����+
��)'����������%���!1����

����(�.���������������������������3�.�G �
!����"1����

��	�&������������"#���'�
���0��%����� ��(3�����������	


����0) '(����� 2 ��/� �� ���%��/�����-���%��+��@ ��!�%� �$ 1����

1�8��������
��)'��!����� ������%���!
��)'��!����������
��

���G*�<�������",�� “�!	��.������� ���+��@4?” �",��1./����

�%/���
E ��$����� � ������ ��!����������%�����+$���)�� ��!

��-<�4 �;�1����
������� (Subjectivity) ��!�����
��
����

(Objectivity) �;�1������;�1��!� �� ''�@ �������*���!�� 


&''� 
�!�+���@4��!����� � ���������!� ��� ��!�.��5 �%��%�;�1

�
�����5 ������/�����)���%/ ����0) '(������++ 2 ��/� �
������(�*��

���
�!�1@%���
��)'� ��!+ �����
��)'������(�� – ���4���4��4

	��"������!��������.��� +�+������ ���(����%/ ��� ���%������%�����

��� “���*��”

����������� (1596 – 1650)

������ ���4���4��4 (Rene Descartes) �
��0������/�
��)'��(�-0�

� ���) �� ���G����4 (Scientific Rationalism) ��!�%).����%������%��

���!���
��)'�0��"�������� ��� ;���!(����������� ���!���

���4���4��41�8������ ��%/��.���%����
7�%���� ��!�����
������(�*�����
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����'�"�*� ��!� $%� ���
&��-+�� ����$ +��,*�� $%����) �� ���G����4

�������(�����������.� “�����	���"'������+���	” ��!�� ����.����%/

���
�!����%��.����� “�&�,���"�� �-� �		.��"
�!��'��
	�/���
��!0'1

��"��!0'1���	����	������'�'��
�������'���������"�!�” �-�����%/���

�%)%� �������������(����������!1+��� ���4���4��4 	�
�!�+����

�"��3������� ��������0��1��
��)'������� ����.����"�*��%��% (Good

Sense) 6*����/�����+���!+���������������
&''�������!�����

����"� ���%���%�������� “�����
��'2���+���	” ���) �1.������

����)����!������� ��%�����!����

“...���������(������� � �
����.����"�
���%���)%� �������

1*�����%������������-�� �������%��!�
��	
	� �������!���1 ���@�

��0 �1�����/�(���(�
����������� � ��������/���������+����3�!�
��


�!��)�4(������!����(3���0 �1������ ���%�����%��������� 6*�����

����!��1+� ���%��%��������������%��-�	�)��������� ��!�����%��-��%�

�!��%����”

��G��� �)���%/��+����
������������������ ����
����G��� �%�

�!,�����) ��-�$G����4����-�� �� ��!� ���%/����%��
�����.����.��%�������

������ ��%��
�������,!������%/ �-�� ���%���������,��/��",��	�;����

�;�1�%��
���� ��3,���������	
����"��+ ��!������ �������/��%��!��

�(�.����� ��������%��� $%�%/	���� “��+���	����	��/1�������	��” ���� $%

�����/���������++�%/ ���4���4��4	�+���-�������-
�%��%).����%��������

�.� “Cogito, ergo sum. I think therefore I am” (��������
��5�

����,
��$�����'��) ,*����������!�%������������� ������5 ���������+
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	�������,��/��",����%�����+���������������	� �����).������%/

�����
���-��� ����������4���4��4 ��%�����+������ � ��(����.�

“��������%�����+� $%���” ������	��"������
�!��3���./�(�

��%�����+ “/����	��"�	���	#�
/��6��” ����
��� $%������

������������ $%������������� 6*������)	��%�������+�����-�����%/

(������ 4 
�!����������� �.�

1. �C����� �.� ���	�������+� ��������
�������� �������

�!�%�������%��
��(��������������� � �����.� ���(�%���%��������

�!����!����%��!������-
��!�������(�� ������ �*/�������� ��� ��	��

�����+� ���.�����1 ���� ������
�!��+������� � 6*���������(�� �

���������	�

2. 
�!����%���� ���+�������������"+���%��"�������

��+����������
������5 �����%��!�"	� (�.�����%������� ��/��%/�1.��

)�����
&'(��(�%�*/�

3. 
�!����%���� �1.��)%/�"����� ��(�
���!�+%�+��/����

����� ���������/�����%�����5 	
����������%��%����6�+6������%��-�

��!���� ��/����+����/�����(���(�
���"��+�-���� �"�� ����	


��.���5 ����+��@4

4. �+��������,%�,���-�����-��-��(��������� 	��%���������

� ����	


Descartes, A Discourse on Method
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��/�(��������
��� $%����"��'�%���%����� ���� �������%

� ���@'�@ (Logical Thinking) ����!�������*/� (������"�
��

��/���� ����%/

#�5���" 1 �"����� �(�����%��	
�����)�+��������)�� ��!

���� ��%�������)����� (������� ����) ��-@���)

#�5���" 2 ���
&'(�����
������5 (���� ����!(4)

#�5���" 3 ���1 ���@��������(�� (�����
&'(�)

#�5���" 4 ����+����-�����������,%�,�� (���1 ����4����,�����)

��!+������%/�"�(�����,*������
���� ����� ������5 ����%�

���4���4��4 (���,*� �����.� ������ ��/���������+����"��'�%��-��1��!

����
��������� ����) �(������ ��!,.��
���-��� ���� ������� ���

�) �(������������"$-�� � �-�����%/����%��� ���� $%�%/	���)��1%��� $%��%��

�%��)��������� ��� ���1 ���@���.����������������(�.������"��3�

���� ����%�(����5 ���1 ���@����) �(������	��	�����(�� �������

����.�������� ��� (�.�����%�(�-0������������)�+� ����%�(����5

���-��-��
��������������4���4��4 �����������������!�+%�+

������%� �$ 1����� $%� ����0���������� ��!�",���%���� “�	�

��.���	;�2��$�
/����	����'��
�	?” �3�
��
&'(�(�*���%��"��'��

�"�����%����� ���-������%��%������������	(�+�� �3�"�(1�����

����!��
�!�+
&'(�����)����� �.� ����!������������ �������%

(���������;����	������	� �����<@!�%���-����,*������� ���������

������� �1.������!	����,*���������!����� �%�����).��,.� ���������
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������+
&'(�(���5�����!+��������� �����!� $%���� ��) �

�-�$G����4

������%����(�*�� 
�!��G�����)%��%���������,������ ���

�"���)��!�)
�!��)�4���������V&��*� ��!��.����������%�%��"��

�)	�0�����% �������"�������� � ���� ����!(4 (�.�� $%��������

���������  �3�!	���� ��*/� ������
��)'�	��"�����������)��

���)%�����%���!����%0��)���%/�����������)����� 
���E���@4�)��

�%/� ���"�(������������ �%�����"��'� ���*/� ����(�-0��%/�*��"�(

���4���4��4��!
��)'��������%
�!��)�4�
����������

���4���4��4�)����������%��
���!�+%�+� $%�������%/ �1.��G*�<�


��)'��������� ���� ����������.� �-�� ��������%/����������
��

�� ����	�������� 	����%����� ��.����%/�"�
������%�����/��",�����	


��!���������� �3�
���",���������� ���������%/����+����� ��) �

�������%�����+����������.�� ����%��!�-0���	
���������,*���������%��
��

���;�1��!����(3������������������ ������+�� �%��.����������

�� ;�� �!(�����������!���,-6*��,������������(�.������� ���!

�������

�����	��3��� ���4���4��4	��	�(�-����������.�������� ;�� (�.�

��������������� �������%�-���-�(��� ����$ +������
���,���%�

�-���������-<�4�%��!���,*������� �����
�����%;�1���� ��� ��!

�����"��'��������).�� �-�����%/�%+-����"�������(������+��-�

��!�����+���G�!���) �
&''���!�� �$���������
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�-@���<@!���� $%�������������������4���4��4	��(������

������ ����%/

* ����)� $%����) �������"(��+�)������ ����!(4����-�


���E���@4

* ���� �������%�(�-0��1.����������� ���
���E���@4��!

(�������%���1+

* ����
:�(����1.���(�� �������!���� ��!������� ��-@���

�����)�����+�1./��������(�-0�� ��

* �)���� ����!(4������
���"��+ �1.���!	���1+��!��	�

0����� ����!(4�%�0 �1���	�����������3�

���
�� (1859 – 1952)

1���� 1�������(������,!��������� �������� ��%�

������� � ��������
���� � ����$ +����%�����+�� ;����������
���� �

��%�����+� �/� ''�@��!�;�1�����
���� �������;�1 ���4���4��4

������!� $%����)�(�-0��(�(�.�$���)��  ��/�1������!���4���4��4

�����3����(���!+�������������� ��%��%�(�-0���!�%(������

���,*��;�1����%��!+��������������� �(�.�	���� � 	���1%������;�1

�(�������
���� ���/�5 ������/� ������;�1�����
���� �����������

�%���� ����������������������
��)'����1����(�.����

���4���4��4���,*������"��'���������� (�.������%�(�-0� ��

������+��� ��!�����
��)'��) �
�!���<4 ���,*�
��)'��%����

�������%�	����
�!�+���@4�����-<�4 6*��G <�4���1���� �.�
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�� ����� �
E ��$�B<C%�(����������!).��)�+����� ��%���������

��+���;�1�����
���� ���!�������1��$4�%��
���(�-��!0���������!

�%��
��0�� ���.���
��)'��) �
�!���<4 �����	��3������
��)'�����B<

	������!++���� ��*/��
���!++��� 6*��������������������� 
��)'�


�!���<� ���1.���
����������������(3��) ��-���� 6*�����+�"�-��


�������@!��/� ��G����<�%� 20 ���
��)'�)������ ���	��"�������

����� ��������B<	
�������(��� '������� ���*/� ��������
��)'�


E +�� � �� (Pragmatism)


��)'�
E +�� � �� (Pragmatism) Pragma ��;�<���%�

(���,*� ���
E +�� �%���/�����+�1./�������
�!���<4� �� ��!	�1�8��

�������3��%������� �� ��!+��������
��)'����
E +�� � ���1��

��!������	
1�����+�"���'��� “�����	�
�	��<�=�����-"����

���>” (Truth is when it works) �
��
��)'��%�����+�1./�������

����)�(�� �
�!��)�4 ��!�����+�-����0������
�!�+���@4

������������������� 6*��������1./���������� �������(������

�
���� � 	�������!�������%���������+�B<C%���� ����1����

��)���
���G����<�%� 19 � ���%��� ����4 (William James)

(1842 – 1910) 	��0��1���"��� “�<�������'�” ��!	���+�������!++

�(������ ��%/ (Dewey) ���0��%������(�)�"�%/���+�
�� )��4��4 ��� �1%��46

(Charles S. Peirce) (1839 – 1914) ����� �������� �1%��46�� ����

����",���������������������%�����+����G����4 ��.��� “���&

�'��
�	2/�����������$����"�!�������"���&���?” �1.���)��
&'(� ���

�1%��46	������ $%����%���%����� 
��)'�
E +�� � �� 1������!
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���4���4��4�����31������%��!���(������� �0���������� �������%

�(�-0� �1%��46	�� 1��<4� ���@4� $%�%/������!����������+����������

������� ��++�)�(�-0� ��������� ����	���+� �$ 1��������� �

�++���1 ��� (Subjective) ��!0�
�!��)�4 ����(�-�%/��� �1%��46�*�

1�����(��������%����(������� ����	������%������� � �����.�

� �$ 1��������� ����0��� ����*�(����1 ���@�������� ������.���

�����"��'���������%������

0�+-��+ �������1%��46����%������
&'(��++�����  �����

G*�<���.�������G����4 � ���%��� ����4 �1.���������	�)����(�����.���

�!++���� ����������3���+��@4 ��!����	
������� ���.��������� �

�������5 	
 �"(��+ � ���%��� ����4 ��� 
&'(�	��	������%��!�����

�������)����/� �!�
�������� �(�.�	�� �������!���������� ���/�

�����	� � ���%��� ����4 �*��� ��1�8��� $%������������� � ���0���

�������)����� ���)%� ��� ��(�� �
�!��)�4

��������� ����4 ������ ���������
�!�+���@4�!����%

�-@��� ������%����(�*�� ����� ����!�
���� �	��3����%�-@������) �

����� (�.��)�(�� �
�!��)�4	�������(�������
���� � ����������

�)��������� ��.���1�!��� 6*�������,�"�(������%������+�-� (�.�

�%�"����� ����B<C%������ ��������4 ����"(��+�; 
��)'�����-��


���$ �21�!+-����)���%/ ��+����
�������������
��)'���������

�������@4���
��)'��%������.���0���1$4�������4 	���+���

�$ +�������)�������� ���"�� ��������%��
�������� ������%���������� �

��/��%
�!��)�4(�.�	�� ������ ��%����	
��������)�(�� �
�!��)�4��
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)%� �
�!�"����
����.����
��	
	��	� �1%��46��!����4
�!��G��� ������

��������������%��"������������!��+)%� �
�!�"��� )�������� ��
��

��
������!�����������;���� ���,*�����������-@������) �


E +�� 

� ��%/	�1�8������ ��������4 �������.������!�"�%��(0��"	�

������1�8��
��)'�
E +�� � �����
���!++����� �$��� ��!


��)'����G*�<� ����"���������������!�%��
��0��"������� ������

��%�����.�����+���1��$4���) �
E +��  ����"��+
��)'�
E +�� � ���(����

�
��
��)'������� �� ���� ��)���%/��������������.�0���1$4������

��!�"��!
�!�+���@4

� ��%/� ���@4��� 
��)'�	��" “�	�����	;1” �(�����*/����.��

�
��(���(���(�*�������.����%���������+ “����G����4” ��! “����

�%�(�-0�” � ��%/� 	�(�-���������1%������%/ ������1�8������ �������

������%��!����(������
��	
	�������"����	��2/��������-��

“��	-"�
�-�” �1.����
&'(��%��!�� ��*/�������� �@!�%���./�(����

������ �.� � ���%��� ��*/� � �����%�,.�����+�����!�%��������� �!�
��

��������� ����	
������� �������.������!���%��� $%����1.���(

����� (�.��(����(������� ���%��"����"�� �	
(�.�� ���%��!����"�(

�-����

Dewey (1916) Democracy and Education
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� $%� ����� ��%/(�%���%������� �,*������%�(�-0� ��!
�!�+���@4

����G����4��!�;�1��%�����+�������*��������������� �)���%�

���4���4��4��!�" ������+���
�!�+���@4�%��
�����.����������

���� ���G����4 ��!����� �����!�%��
������ �����%�����+(����

��
&'(� ��!���.����.��%��%
�!� �$ ;�1���������� ���(�%���%���

�%��!1��,*������-���<4�-@�������%� 
��)'���������� ������ ��%/

����+�1./������������+,�� �����).�������������VW(��-@����(��

0�������� 
&''� �
������� �%��
��
�!��)�4�������� � �� 
&''�

���+���%��
9�	��1.�������

���� ��)���%/�(3�	�)����
��)'����G*�<����� ��%/�%��%� �$ 1�

������
E ��
���G*�<���'%�
W-� (�������-�������������/��%� 2 � ��%/

�����������%���%��)�"����!���+������
�������('� ���).��)�+

�����%���%�����+�1./�������
E +�� ��!
�!�+���@4 � �$ 1��)���%/�"�(

�����%������5 ��'%�
W-� (���������������/��%� 2 1���������/�(����3


�"(��+� )�� ���G����4$���)��  ����%(�.�� G����� ��!�%�,���%�

�%��)V~�
E +�� � )��(����%/ � ��%/
�!��G(��������� ���G*�<�����%

�
:�(����������������%��������0���
�!�+���@4�����!���

����� ���1�8������� �%��!����(������� �0��������������

� ��%/������ ;����
�!�+���@4�!�%���������.������


E ���1��$4��+� ������5 ��!�����
���� � ������%����(�*�� ���� ����

����%
�!�+���@4�������	���������4�(�%���������� 1) �"(��


&'(� 2) ��/����� ��� 3) ��-
 4) ����+ ��! 5) �"(��������

�1.������.��������-
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��.��1 ���@�����������������������
��)'�
E +�� � ��

6*��1�8����� �1%��46 ����4 ��!� ��%/ ��/� �����,1+����-
	�����%/

* �����).�� � ��� ��!�����!�"�%�����"��'�����!+�����

���������������

* �����(�� ������5 �����<@!�) �
�!���<4

* ������� “������” �����!�%��
��1���� ��!�����������

��������/�

* ��������!�" 
�!�+���@4��!0���1$4

* ��������������0������
�!�+���@4

* 1�8������.���!�������(�� ����4������

�"(��+
��)'�
E +�� � ����� 
�!�+���@4�����
��(����

�"��'���
��)'��%/ �����	��3�����)���(�*������ ��%/ ���	�1�8��

���� � 6*������������
��)'��%/������$ +����.������
�!�+���@4

�(����)�� 0��%��
�����
��)'�����������+� ��%/ �.� � ���� � ) ��

������� (1870 – 1945)

� ���� � ) �� (Kitaro Nishida) �� ���.�� �.G.1870 �������

�
��+-����%).����%�� �1��!�
��)��'%�
W-�������%�1�8��
��)'��*/������

�
���!++ �.����"�*�6*/����"�������63� � ) ���!����(�(3�;�1��

��!������.������
E +�� � ����
��)'���������%�����+ “���������

���	” � ) ���%����������*���+ ����4 6*������%�
�!�+���@4 ���

��������������.������
�!�+���@4� ����������� ��.���������

����� ��.��� “�	�����	;1�	��!�+�@”
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��0�������������� ��.��� “��	�-����2���	A,�0��	-"�


�����%” (An Inquiry into the Study of Good) ��/� � ) ���$ +��,*�


�!�+���@4 +� �-�$ ��%�������
�!�+���@4���) ������+-���(�.�


�!�+���@4�) ����� ��� “�	�����	;1�	��!�+1” �.� ����!�-0���

����� � ) ����/����%��!	
�(	���������������������+�����!��
��


��)'�
&��-+������!����� ��!����
�!�+���@4+� �-�$ ������!�%�

�
�������G�4�(�������
��(�*����%���!(��������� ��!���.��5

� ) ���).�����  
��)'��������
�������(��������%����

����%��-� 6*������������)���������.�������� �����%�
�!�+���@4

�!�����
�����,- �������!������+��!���0�������� ����!(4

“
�!�+���@4+� �-�$ �” �������������� �%�� ) ���$ +�� 
�!��+���

���4
�!��+(�������� �)�� �������*� �����" ����� ��) ����$���

(�.� �������@4 ���4
�!��+��/�(���%/�� ���� “�	�����	;1

�	��!�+�@” ��/�� /�

�	�����	; 4 (���,*� ���������3��� �����%�����
�� �����

�����
��	
�������3��� � �������!� /������
����������

������������+��@4 � ���%���������������
�� ����
��
�!�+���@4

���,������� �+��������"�(���(��� �����/� �"��� “�	��!�+�@” � ) ��

(���,*� �;��!���
�!�+���@4�%�
��G������� ����!(4�����!

������������������ � �������%/
�!�+���@4+� �-�$ ��3�(�.����+


�!�+���@4����%�	�����;��!�����+�� 6*���3���	�������� ����/��
����.���
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��(�.���
�� �������!��������
��/��
��(�*����%�������+��@4 �.�


�!�+���@4)� ��%�	����������������%�%��-����

Nishida, Pure Experience

“����	����'�	
” (�.� “�	�����	;1�	��!�+�@” �.� ���!�%�

G����1-�$� ����63� ��%����� “��������/�,"
���'�	�/���
 �����

	��” �
���;�1��/��� ������%��!�������
��������-���� ��.����������

� 	��"(������� ��(3� ���������)�� ��.�����X&�����%�%�	1���! ���

�3�%
�!�+���@4 “��� ���%�%�����(3��%��� (�.�	�� �� ������.���%�����

;����� (�.��%�+-���	���+����!���� �����%��!��%����/��.��!	�”

�����.� ���� ���� ��������� ��������,�� ���������;�����;��!

�%� “�����!��
” ���� 	���������� ���������)�� ��5 (�*���"���	��

(��0��������/�����!�3�%����������% ������/���������	�������!

���������,����������%�3�(�.����+�,	X�(�������+�� ��	��������

	��������%��/� �.� �������	(��������G (�.� �1��!���	�� ���� ���

�!���(�.����� ��)����/��� ��*/�;��(�������������� (�.�������%�

���(�*�� “	���)�����%
&����)� �1��!�%
�!�+���@4 ����1��!�%


�!�+���@4�*��%
&����)� 
�!�+���@4���
&����)���/��
���1%���-�

��3�5 �%�����)�����
�!�+���@4�%��%�"���;����
�!�+���@4�� �”

���	�������,���������� ���
�!�+���@4+� �-�$ �	���

����%����� ������� �� ���)������ ��� �.� ��3�. 6 �6�� ����% (M.

Csikszentmihalyi, 1934) 	�1�8������� ����5����%/ ��%����� ���

	(���.��� ���	���1+��� �����������)�� G �
9� ����%�� �������%
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�������(����-� �����,�%���$ ��-��������� ���%�����"����" (�.���-�

����������*�6*/� G �
9���!����%���(����%/�$ +���;��!�%�����-�

+� �-�$ ��!(�����"� ������%/����(�.���"��������������+�����	(�

��.��� �����/�  “��	�/�-"��” �.� )����@!�%�����"����.���� �����.�


�!�+���@4�%�,��6*�6�+���!(���������!�" ��!�.�� ���%���%�����

�������%��
��$���)�� �������%���$  �����'��%������ (�.��;��!

(�.�
�!�+���@4������.�����������%��!�� ������ ����!(4 (�.����

�!����������*��%/ � ) �� ��%����� “�	�����	;1�	��!�+�@” �1��!���


�!�+���@4+� �-�$ �����(�� �������-����� �����G���G� ����

����" ����� ��%��
�����$�����!���4
�!��+��/�(�����������/���

�������

��0���������� “An Inquiry in the Study of Good”

���	��(������!��������.��������������� ������) �� �� �����!


�!�+���@4+� �-�$ � ����$ +�� “�����” �����!�%��
����!+�����

���� ;�<� $%���������.���	(������')�� '�@	
������������+

����� �1.���������;�1���������������� ��')�� '�@ �.� “�;��!

	��*�. 1 : ���*�.#�
�����	�� 2������������������

��������		
��������������		
���
�

���

(���, ��	
���)

��

(���, ��	
����)

���

���, ��	
���
=���=

��

��	
����, ���
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6*�� ��� ��!��
 ���� 	���������� ��������+��,*������
��(�*����%��

��!�����+�������
���� ������!+�������������+������������.���”

(�.�������%����(�*���3�.�  
�!�+���@4+� �-�$ �  ����!������+

�
�������!�"�������� 6*���"��������!� ��6*�����/�(�*���
��


�!�+���@4+� �-�$ ��(�
������� �%����������� �����	��3��� �����

� 	�,����������.������������!������+�)����/� ������+	
����;�1

��/��� ��������� �"�(�� ��;�1�%��
�����;�1  ��!+������������4

���������%/ �����%������
��������������� (Self-Knowledge)

���;�1�������� ��!� ���.��5��+� ��@��/� �.� Ba (+� +��%�

����)������� – 0��
�) ������"�� ��������������4 6*�����0������

Ego (�������*���%�����+�������������������!��) ��!1��������

0��0����������� � ) ���
��0�1�8������� �%/��!��/�).����� �&�/��


#�
��*��������	;1 (The Place of Absolute Nothingness)

����%������	�
E ���1��$4��+� ���.����!��������<@!�%�������������

���� ����0��.����/� �!�
��	
	��3�����.������+�����+����� “��;��!

���+��@4” 6*���������!� ���.���
��(�*����%�� ������0���������
�������

@ �-��%��
��1./�����%/ � ) �� �$ +����� 
&����)� �����,�������� �

�%��
�����1 ����%�����������,����������+� ���.��	�

�	�#��	!��	�$%�#�
��$���� �.-"�2/����������
���>���<�����
����"2$�

����	�������0�����6�� ��
��5

* ���%
�!�+���@4��+�;�1�����
���� �������%�����
��

* �-��"�� �������������� �.� +� +����
�!�+���@4��/�

* +� +��%�����"��'���
�!�+���@4+� �-�$ ���!�������
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������

* 
�!�+���@4��� ����!��� ��!������������� 1�8��

�*/��������)� $%� ;�<

* ��������������"���0����������������������!���

�!� /��;�1��%�����+�����

�!��� (1770-1831)

����"�
���������%�����+���
E ���1��$4�!(���� �����!��


�������++
�%)�'�@�%�	�������,�$ +��	� (�������V�(�.�������

V&��*�) ��!�++�$ +��	������)����� (������
�!���<4) ���,*�G�1�4

����5���
��)'� � ;�<� $% �%�)����(������������������� ����1����

�!(������������ ���
��)'�)���������).�� ���4� � ��K�4� X�%�� )

�K��� (G.W.F. Hegel; 1770-1831) �
���%�����������!���
��)'�

�-���� � �� ����%).����%���1��!���������%��!�����
��)'�������


��)'�����������%��(�-0�1./�������;��!�%�����%���� ���	���1+

1�������;��!���� ��%����,*����+��@������!���������� ���

�%� ���+���.�����!+�����������1�8�������0������������
�++

��!�������(�����
��)'��������%���%����� “�	�����A���	1”


��)'�����K��� �.� ,��������%����4
�!��+����-�����@4

��!�(�-0�� ����� ����3�!���	
���1���� (���������%��-�������

� ��������!�%��
�� “�����” (Self) ��!���������������0��������


��)'�����K������(�.���!�%���4
�!��+�%��"��'����5��+
��)'�

���� ) �� ����-��"��'���
��)'�����K��������%�����+����� ��!
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���+��@��������(�-0���!
�!�+���@4 ���,*������
��
������!

���1 ��� �K���	����� � ���� ;�<� $%�) �1�������������.���	(��
��

����� 6*��+��@���������� 4 
�!�;� ����%����������� ��!����%�

	�
�!���<4����������!)� ������������/� 4 �++ ��/� �%1����

��+�V����� 6*���
�����"�� �6*���).�������������!
�!�;�0������

1�8�����1����

�K��� �������� “��	��
��	��/1��"
��"�'���	
#���” �.� ��	�

�%��V������������+���.������1�8�� ������ '�� +��(�.����

�
�%����
���-�)� � �;��!���� ��%/�!���.���!�"��.���� ��;�1

����
�%����
������!��+(�*��	
����%��!��+(�*�� (�.����;��!�%����

���%��	���� �;��!���� � ��!������.����%��) �1���� �%������%�����

��!+������ ;�<� $% �����,+���-��������� �	� ���4�64 (Marx) ��!

������ (Engel) 	����������!��%������.�������� �1./�����%/ +-���

��/����	�1�8��(����������5 	
�����!+������ ;�<� $% ���������

�%�������� 3 ������ ����%/

1. �����
�%����
�����
� ��@����-@;�1(�.�����-@;�1

���
� ��@

2. ����!�-�!�����������!(����� ���%��������������

3. ���(�����6*�������!���

�-�� ���-������������)������� �-�������%;��� ��$��������

�1��!�;�1���� ��$�������� V&�������������1� ���%�	��,�����/�
�� �)��

����(�"�� ������������0��.�� ��!����������
��0��.�� ���1 ���@�

�����������	
�%/ ����(����$���)�� �����,�����
������(���%��)
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�������!
�����
��4 6*���%����
�%����
�����) �
� ��@	
��.���5 ��,*�

�-�(�*�� �3�� �����
�%����
�����) ��-@;�1�*/�����%����� ��.���%���

�
�%����
������-@;�1���!�!����(�*�� ���� ����/��3����
�%����
��

���) �
� ��@	� �)�����

��.��� �������������/�
��	���+���1 ���@���� �
��� ���%��%

�-@���<@!�����"(����.���	� �*������
���(�-0����;��!����%����

�������!����!����!���3�%;��� ��$��������� �����/�����!���3

�.����;��!����%�����������!�� ����������	������-;��1������

����(�3�	XX:� �%��4 �+$4 (Niels Bohr) �������� ���	�������,������

���	���������%�����������)���%��
����-;����!��.���1��!����(3����

���.����%������-;����������!��.�������<@!��������� ���� ;�<

� $% � ���%�������������+�����
����������/����"(��+�����!�����!

�
���(�-0�������"�������������!�� (��	��
E ��$�����!��� �3�
��

����.��������;��!��������!����������

��.��� ��(�*������(�� ���� ��$ ��!��������+����3,��
E ��$���

�)����� �;�1�)���%/����%������%������
�� “*������+#�
*������+”

(Negation of Negation) 6*������(�� �������������)������� ���

+��@�������;��� ��$��+;��� ��$ ,.��
���!�!�-���������!+��

���� ;�<� $% �����	��3����-��������/�(���%/�
����.����21�!�����/�� /�

����"�� �	
�����!+��������� �������������!���+��@������

�) �� ;�<� $%����(�� ����1�8����!��
�++�%�6�+6��	�
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�K����$ +����!+������ ;�<� $% 6*���% 3 �!�! ��� 
�!��+���

���	
/	-���'-�'�� (Thesis) ���'�
/	-����<���+ (Antithesis)

��!���	!�/	-����*�.	��� (Synthesis) ���
��)'���������%�0�(�*��

�.� X9)�4 (Fichte) 6*��������)��� 1762 – 1814 �3�)�"�(����%/����)��

�����(����.�).�� “���������
��)'��%��(�.����������” (Founda-

tions of Transcendental Philosophy, 1794) ���X9)�4� 	��),��

�"�(����%/�������(����%��K����)��/��� � ���������(����%����4�64

��!���-�����K��� 6*���
���%����-�(�*�����0�).��)�+
��)'�����K���

����)��!�$ +���B<C%� ;�<� $%��;�<���/��� �

�K���	��$ +��,*������"��'�������3��� ���(����.�

“�	��<��	;1#�
���2�” (Phenomenology of Spirit) ���0������

�������� � (Truth) �%�	���)��;�1�����
���� � (Reality) ��������!

�%��
�����1 ��� (Subjectivity) ����(3�;��!����%�����������������
��

)����(��1���� �����!�����!+�������� ��!���+��@����

�!(�����;�1�����
���� ���!���1 ���
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�����������
������� ��!�� �"#$%�������

���
�!��� G����4���
��)'��!����� 
��)'����6%�����%/	�

1�8��������%1./��������+�� $%�������� ;�� ������� ����!(4�;�1

��������� (�)�� �!(��������G����4��+
�!�+���@4) �1��!�(�-�%/

�������*�	�� ����!(4����� ���!���������
��)'� 4 �����%���������

	�����.�����������!�-� ��!1������*����� $%������������������
�������1.������������ �(�-0���������.�����
��)'� ��/� 4 �����%/

	���1%���1��!�������!���
�����������
�!��� G����4���
��)'�

��/�������!�(�� (�.����6%�����!�������!���)%� ����1��!���� $%���

���1�������������(������� � ��!������ � $%����(����%/�
��

����������������� ;��� $% ����./�(����	
����!1������"����

��!��������"�����	�,*��!�).������� $%����������������
��)'���+

��!+���������������	�
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����"��#�$�%�������������������&

���	�1��,*� 1���� ��!���4���4��4 (���� ���!���������)

�����!�%��
������������������G����4��!�(�-0����
��)'�

� ��%/��!� ) �� (����������!
�!�+���@4+� �-�$ �) �����!�%��
��

�����������-�
�!�+���@4� �� ��!����!�������3�"����������

�"�1�!���������������

��	�
 : 1 ��+���	�	��
����	��#�
.��� ���1��	1��1 ��$���� �������5

�����

������������� (������) ���

����!��/"#���$%�&���'���

!*����+	�-.��/����!�� "������

��$� ��%�01$����$23�
����

���.� �����������4�
 ������

�3�����
��

��	
���
�	


%���53��$� ���!�
�66

��%����7%��
$�!'8���7 ��

���������3��9�� ��%����3��

9������8���7 ��8���7

�3���!$�8���7 ������"
��

����2"���������%���53"$:�


��84��"����3������
6

��������������	��

(Logic Theory)

�����������	�����

(Experiential Theory)

�������

("#����;�)

�������

(!�
��$#�2)

�������

��%���-"
���$2���$�3�"��2���$

(���6���76���!'�<) �����'���

��4�"6����4�
����%"


�����������3��3:"$��%"


�����*��;-"
 “"��>����� -

;��” ����%�&�"��!�$7 �3�!�	

%��	$�-�"
��6��%�8 3��@��!�	

�3��$�����

��!"�#

��!�3"
��$�  ��'����66

"��2���$��4��@7��$� ����

�*��;-"
8�!'� ��%2���3�

����!* �����*��;-"
��

!�3"
 ��$#�2�3��A�6�����$�
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������%/� 	�������./�(���%�����+�"���������
��)'� �(�����/�

��������(�(3���������1+������ ������	� �����.� �������������

������
��)'���/� 4

�������(����%/,���"��������
�++������������ 2 ��� ��

���� �� (� $%���,*��;�1�����
���� �) ��!������� (����G����4/


�!�+���@4) 6*�������(�(3�����������*���� ��.���������%������

���� � ��� “����VW(������� �” ����3�!1+���� $%���������������/�

4 ������ �).������������
����
����� ��������/� 4 �������%(���

�++��!���������� �
�����������
��)'��%��%���� ���������� ���

������+1+�������!������������ ������!��� ��.��������(����

���-� ��� “����VW(������� �” �������(����%/� 	�,���*��(������

��������������������������(�.���!�/"�-�6*�������!��� ��!�1��!

����������������/�����(�� �� � ����� ��!��!+����������������� �

��������������� ����� $%�����%��	���
������1%��1� ��������%����

��!+�������/�(�� ��!0��0���� $%�����/� 4 ���
��)'����

������ ����"�
������)1(-� $%������ ��!��!1 ���@��-��%�	��
�%�+

(���5 �-� �1.���(1+� $%�%�,���������������������� �

������&�""'*��+� (Tacit) ��$������&�""#�$,�.� (Explicit)

��.����������������������� ����3���(�� $%�����������

�(	� ��/����(�*���������!�"�������� �.� ���(�������
�!�;�

������ �������++	(��*��!���(�-��0� ���1./������� �������
��

��.����21�!������������������� ��!����������
������!��.���	
 ���
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����������/�������(�
�� �++������V&��*���!������
�!���<4	��	�

����+��
�!�;��++�%/�
��������(���(������������ 5 ����3�
�����

�+���%�	�������%�-@;�1�����!�������(�� ������-�����) �
&''���

���� ���!�����!�"

	��� � �1���  (Michael Polanyi: 1891 – 1976) ���X9� ��4

��!��������G����4)��K�����%	�1�8������� ��%�����+������V&��*��
��

���/��������
���������%����	����
�!�+���@4 ����!���
��������%���

�3����%��!�$ ����(���.���� �
��������������;�1 ��!�����(�.��

�%���%�+��%�����	� ���� �����!�������

��	�
 : 2 ��	��	�'����'�����	�����EF
,� ������	������	����01

• "��2���$ (Subjective)

• ������4�����6���7 (:�
��$)

• %���-.����623��!��!� (!�	��	�3�%��B$����)

• ������!�	2"%!�$6%��$
C�� (���D�/�A�6���)

• -.��"$:���66�6!%�&�"$:�
���

�!�����$%��&� �!��������'*��


• ���$2���$ (Ojective)

• ������4��%����3�53 (4���4)

• %�&�������!�	�+6%�+	"
��4��%���"+	�

(!�	��	��3��"�����)

• ������!�	%�&�!E@F�

• C�:��6�6!
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����!�$ +��+���(���.�����+,*��������++V&��*�����"(�.�


�!���	���� ������
�!�;��%/�
�������).�� ��G���  ����)"��'

��!� $%��� �����������++
�!���<4 ��/� �
������� ��� ����������

�++V&��*� �����/� �������++
�!���<4 �*��
���������������������

�++V&��*� �����<@!�%��
��,���"��!�!++ 6*�������,����
�%���

�������(����%/	�������
���!++ �������)�������++�����%�+��%��

��!�������%��
���!++ �1.���(�� �������������%�)�����

�1���  	��"�����������++V&��*� ��!�������++� ���G����4

((�.��++
�!���<4) �����!�%��
��������
�!�;�(�*������.�������

�(�.���%�������� �����	��3�������� ����������++V&��*� ��!

�++
�!���<4�*/�������+1./�������������%������('����'�@� ���

���
��)'� ��!���
��)'������.��	������������
��������� ��!

	�1������%��!������6�+6�� �1.���(�� �����,�������!�
������

�� ����� ���*/� �����(3��������.� ��������+����������++V&��*� ��!

�++
�!���<4 �
��������%��%�-@;�1��/� 2 
�!�;� �������%������

��!���@!��%����� ������ 2 ����%/�3�% 2 
�!�;� �.� �++V&��*�

��!�++
�!���<4 �"	�������*��%���������0������������ 2 
�!�;�

�%/ ��/��%/�1��!���
��+�
�%������������
�!�;�(�*��	
���
�!�;�(�*��

��/��
����.������

�������
�����������%�6�+6���) �1���� 0��0�������!(����

�������++V&��*� ��!�++
�!���<4 �����������%��������1%���������%��

����"��+�����"��'��/��
����.���	��(�-0� ��!����$ +����%�����+

������ ���1��,*��������21�! 2 
�!�;��%/������/�	���1%��1� � ���%�
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����(���������������@!�%/�.� 1��������
�%����
���!(��������

������++ 6*���"�(�� ��������(��5 �*/�

�������(��,�������*/�������
E ���1��$4�!(�����������++

V&��*���!�++
�!���<4 ���	
�(	��������.����������������� ���

��-����	
�%����
E ���1��$4�����������/� 2 
�!�;��%/

����
�%����������++V&��*� 	
�
���������++
�!���<4 ��!

����������++
�!���<4 	
�
���������++V&��*�� 	��� ��*/������

��+�.�� ����
�%�������(�� ����������� ��!�"�
������)1������

���
E ���1��$4�++��������4�
����.����"�
����������� �

�&#�""��������������&

���
E ���1��$4����!(�����������++V&��*� ��!�++
�!���<4

����(�� �� $%��������������%������.��� ��������������
��� $%����%��%

��
�++�
�����%���) �1���� �������1 ���������++V&��*� ��!�"�(

�
���������++
�!���<4 �����!�).���������4������������
C +��  �1.��

�� ��������++V&��*��*/��(�� ��!+����������������%/ ���,*����

�
�%����
�����4
�!��+��/� 4 ����������++V&��*���!�++
�!���<4

��� Nonaka ��! Takeuchi 
�!��+���

Socialization �.� ��!+����������������++V&��*��*/��(��

����������++V&��*��� �

Externalization �.� ��!+����������������++
�!���<4

����������++V&��*�
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Combination �.� ��!+����������������++
�!���<4���

�������++
�!���<4

Internalization �.� ��!+����������������++V&��*����

�������++
�!���<4

	��*�. 2 : 	�������"���#�
��	�	��
����	�� /	-� SECI Model

I = 
&����+-��� (Individual)

G = ���-� (Group)

O = ���4�� (Organization)

E = � �������� (Environment)

Tacit knowledge (����	�����EF
,�)

Explicit Knowledge (����	������	����01)

Ta
ci
t 

kn
ow

le
dg

e 
(�

��
�	

����
�E

F

,�) Explicit Know

ledge (����	������	����01)
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��������%����!+������%/��� SECI Model 6*���
�����������

���<��������������!� $% ��!+������(����%/	���1%������$ +��,*�� $%

�%������������,1�8���*/�	���;��!
9� �)�� �����
&����+-��� ���-�

��(�.����4�� ���� ��������;����� ��!��������%�����+� ��������

���,��������	���� �1.������(�� ����1�8���) �1����

� $%������ ��!+����������
�!� � (Socialization) �
��

��!+��������������������
�%����������++V&��*� ���++

�0) '(�� ��+�������!�"���) ���������)�!���1 ��� (0������


�!�+���@4�%�	���+ ��!�����)���� �'�@ ('�@(������) 6*��,.��
��

� ���%��"��'�%��-�����!+������%/ ���������%��%).����%�������.����%/�.� ��.���

����!++0������+0�V~���� ���������������<!��!� $%������0��
��

��� ���0�V~�����!��%���++��!V~�V��������,6*�6�+�������++

V&��*������� �������+� <����� �!++�)������%/ ������*���+�!++

OJT (0n  the Job Training – 0��
�) � ��������/���.���%���+��@����

����� 
�!�+���@4�%��%���������+����������+� ����������!�����
��

(�*����%�������+� �������� �3�
��� $%����%���������%�� $%(�*�������

	��������++V&��*�

� $%����%���� ��!+���������������;����� (Externalization)

�
��������������
E ���1��$4�!(����
&����+-�����!���-� ��!+�����

�%/ ����!���!����
�%��������).�� (�������++V&��*�) ���������

�������� ,��,%�����;�������-� ��!�).��������+(������(�.�� �����G�4

�%�����*/� ���������������).��0���,���" (�������++
�!���<4) ��!

���������,���"�(����%/ 6*��1����������,��������� �%��
����	��
�%�+
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� $%����%���� ��!+�����������������4������ (Combination)

� $%�%/�
����!+������������"�����������!+��@�����������++


�!���<4 ������%����(�*���3�.� �����������+�������%��%������ � �1.��

��������������!�!++ � $%����%/	���)�����).���) /������������%��%����

+��� ���������!+��������� ��!��!�"��+����� �%��"�(�� �����

���++
�!���<4,.��
��������
�!�;� ��!���� ����!(4�������

� $%����%��%� �.� ��!+���������������;���� (Internalization)

�
����!+������
�%����
���"�������++
�!���<4 	
�
���������++

V&��*� (�.��.�����)�������++
�!���<4������;�1��!� �;�1�"�(

�������%/�����
���������++V&��*� �%�V&�������
&����+-��� ����%�

��!+������%/	��!����(�(3�,*���!+������������!0���1$4 �*�

,.��
����.����"��'��� ��!���0��(����!���� ������).������
������,-

(0� �;�@D4 ��������% 6�X���4 ��!���+� ���) 6*��,���"�����������

(�����) ����� 0�������� ��� ��!��������� ����!����(�� ��������(�� 5

��!����"�� �	
�����!+����� SECI ����������.��� 
&����+-���

�!6*�6�+��������%�����+� �������� ��!������������!�%��
��

����(�*������ ����������/�

��.��1 ���@�� $%�����/��%�� $%��� �����������	��������!� $%

���������+������G�4������
��)'�(�*�����%�������� ���,*�� $%

������������������� �������-
� $%���������������/� 4 �++ �1.��

�
����������������������"(��+0�
E +�� ����%��)��������!���<!

�
����� ����%/
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	��*�. 3 : 	�����#�
��	�	��
����	������+���	�	��
����	��

����	�$%�

Socialization

���������	�
���� tacit ���

�	�
���� tacit ; ������� ������ ���

��������������	����������������

��
�������������

Externalization

���������	�
���� Explicit

����	�
���� tacit ; Plato : ������

!���	����"#$!�%&�	�
$�'�����

Socialization

���������	�
���� tacit ���

�	�
���� Explicit ; ��	&"(: �	�
����

�"#�����&� �
���)*&��	�
���  ���

���&��������

Combination

���������	�
���� Explicit

����	�
���� explicit ; �����+����

���	�$����!��,������������	�
���

�������	�
����
���� �������	�

������

�������	�

��
��� �������	�

�����������
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• � ) ���"�(
�!�+���@4+� �-�$ ��
���-��� ����������"����

������(��!����)����!���,*�'�@(������;���� 6*��,.��
�����������

���������� �"(��+��!+����������
�!� � (Socialization)
• 1���� �������������VW(������,!������1� ����/�
��

0������� ;�<� $% ��!����
�%�+�
�� 6*��������+�����!+�����

����������;����� (Externalization)
• ���4���4��4�����������"(��+����G����4� ����!(4 6*��

�
��� $%�%��"��'������ ����!(4��!+��@���� ���������������4����

���
���������(�� (Combination)
• � ��%/��������+-�����+�������������!V&�	������+-���

��/� 0���������
E +�� 6*����%����� ��!+���������������;����

(Internalization)

���
��)'���/� 4 ����	��	��!+-,*����� �������������(�*��

����������.���� $%�����/� 4 �������� �����.����������!� $%�������

������ ��������
��������%��+��
�++(�*������������������������

�)�� ���4���4��4	��	��������������������������
����!+�����

Combination ���(���������
��)'������� ���,*����� ����!(4�) �

�(�-0���!���+��@�����������%���<@!�)����%����+� $%�����������

� $%���������������/��%�� $%�%/�������%�����"��' ����"�
�����

�����+�������%����X&��������+�����
���� � ����"�������+��!���


E +�� �� ����"� $%����5 ����%��!+-����������� ���/�(���(�
��

(�*����%�� �%��.�����(������� $%�������������
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��������������&���	
����/�������

������%���� ���	��(3�������;�� 
&''����
��)'�	�����

��+�����!+����� SECI �����	� ������� ��%�������� ���
��)'��%�

�����.�����"�������� �	�1�8�����++�������������������

�1.��������������������-<�4������%1���� � $%���������
��)'�

�������(� “�����	�
��"����	;1�/�-�#���
��'��5
��
” 	�,��

������+���/�������/��������������%�0����� ���,*������������

���) �
��)'� ��!��/��3���� $%�����/��%�� $%�%/���	��	���+���1 ����4����
��

1./�������� $%�������������

�������������
&��-+�� ���	��*���
�++1./�������������

�������������������
��)'� ��!	������(�(3�������
�!�-��4�)

�������(����%/�����������������/��%
�!� �$ ;�1������ �� “����	��”

�.� ���������,������"��)%� � ��������-��%�	��
�%�+���
��)'�

)����(���������%�*/���� 0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
��������

� �,*�� $%�������������������%��
���� � ��!�
��� ��! �����!�%��
��


&'(��"��'�%�0��1����+�",��,*�� $%����"��)%� � �����������
�++

���� 5�%���-<�)�� 	��!����!1�8���� ����!�����%����!�"� $%���

�����������%��(��!����+�������%��-���
E +��  ����%)%� ��������-�

“�G�<�� ����������” ���������������6*��	������
�������� ��%�

���+��@4 (	���%�������) (�.��
��������� (�)�%����3�
���� �����) ���

����"�
������%��
�++�������%��
���� ����) �
E +��  6*��V&����������


�!�+���@4 ��!�;�1�����
���� ������� ������,-
�!���4��������
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�%/ �*��
����.����"�
���%��!(�%���%�������(�����"��'��+��.��������� �

�(�- ��!�
����.����"��'�%��!���� ��((���(���� $% ��!(�������-�

��������%�����

��)�����5 ���G����<�%� 19 ���
��)'�)��V�����G�).��

���-��4 ����4 (Auguste Comte) 	�
�!�-��4�)���� ��++


�!���<� ��������4���4��4 �����1 ���@�
���E���@4��������

���������� ����!(4������
��� ���G����4 �"�(���	���+���������

����
��0������/������� ��������(�� ����4	��������� ���%�����+

������ ���� “�������	�
��"�!��.�'
�	���	���'�������5���"���������	;1

�������	�
�����	;1��5�=�-��������"
��"�����	;1” � ���%/�3�
���2��)�����

+� (���������++���(�� �������%/��� �3	���%��
�++$-�� � (�.�

���+��$-�� ���5 �%��!�
��
�!��)�4�����������(�.��
�����!

� �����4����)����%����+���� ����	���%������ ����%����+��@4 ���

�
�%����
������������1�����������*/� �� ��� “�����
��	
��


&��-+��” �������%)%� ��������	
 	���%���������%����+��@4

��(����.���.��� “	�6” (State) ���1���� ����)�"1���%��
��

;�1 �����
�%�+�
������+���������5 �1.���$ +��������G*�<�

�����,)����(��������!(����� � �1.�����1������!	����.������

����������� ��(3� ����������������(��
&''� (�.�������%����(�*��

�3�.���)��������3� 1����������,���.���	(���������%���++���
��

�����).�� ��������-� ������0��('� 1��������.���	(���������(3��������

����� ��!�
��0��%����������G*�<�����!�����%���-,*� 50 
7 (�.�

���������/� 1������!�����,���.����%���������+�����
&''� � ���%��
��
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�� �����"�
�%�+�
���%/�3�.� ����+������������	
��.���5 ��,*��!��+

�%���������%/

1����	�����
������"(��+���G*�<������.�������)%� ��1.��

��(������� � 6*���% 6 �!�!������ �������	
��+)���)%� ������-<�4

�������!�!�!�!��./�(�-������������!�%��
���(���1������ 6*���!

��+���.���0����(�� ������%��������)%� � 1������!������������%�

�����;�������������� �������� �

���	�������������� ��
�++��� SECI �����(�(3���!+��

��������.��������!+���������������;����������(�� �������

�(��5 	���%(�����.���%��!�����������"��3����	
�����������������

�����	�����!��!	�������������<@!��!+����������.����%�!��/����

��������1+ ������� ���0� ������� ��!������ � ���	���%� ����

��������� (�.�(�-���/� ��/����
�!�+���@4��!���
E +�� �� �

0���+���.�����!+����������.����������� �.� 0��)���� ����

1������!���4���4��4    0��V:���(������� � 
��)'�
&��-+�������$ 

��������� �� )%/�(�(3�,*������������������� (������������5) ��!

����%� �$ 0����1B� ���������� ��������������������������

������������(�� ����"�����1B� ���� ����� ��(3���!�����
��	


	������	���+�������(��5 ��������+��� ���� �� (Derrida) ����

��!�(
��
���������0����������"����������� ���
��
����

���������������%��%���������������-�����(�����*/� �"�(���

�����,��(������� ����	
	� �����/� ���
E ���1��$4�!(����
��)'�

��������� �� ��!
��)'����
��
���������������������� ��
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�����,�$ +��	���� �"	���������������*��
��������.���	(����

��.����!(�������%;�1�%���+��@4��!����	���� ���,*������ ����"���

������������������%��%���� ���(�.����� �K���	�������@4��%�����+

�����������!(����
��)'���������� ����!
��)'����
��
����

��������������	�1�8���!++����� � 6*���$ +��,*�������.���	(�

�) �1��������������������	��%�%��-�

��$"��������,�:
���%�.����

� ;�<� $% � 	��
�����.���(����������� �K��� ���(������

������%���!1����	��)� $%�����/��",�� ��!� �� ������)� $%���

� ;�<� $% �K����*�	�1�8��� $%������������(�
��G���4�������
��)'�

���+��@������+���� ����������6*����%�����������+� $%�����/��",��

���������%� ��!1�������) �� ;�<� $% ��
�++��� “���� ��$���

;��� ��$” ��!������.����%�������������!��+�%�����*/� (���� ����!(4���

����)����� ����) �� 1��<4�%�����*/� – 0��
�) (�.�����!�( ��������

�������!�%��
����!+��������.���	(�;�����) �1����

�����  �)�� “�����	
���#���” “��	���
�'�” 6*���K���

).��)�+�
��1 �G<�
��� ���"��'��������������� ���������
&����

+-����
��� ���"��' ����
�%�����
������4���� ��%/������!+�����

�������������!��+
&���� (������ �������� �����K�������!

1+�����!+���������K�������.������ SECI ����%)�������(�.����

�
�%�����
 ��!���4
�!��+�.���������������6*���
���(����"�� �

���1������� ;�<� $% 6*����+���.��������������!+�����������%��
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������ ��������������+� (����������;�1����%��-���� �!���0��(

�� ���
�++������.+������� 
�!��� G����4 ��!� �� ''�@

�-�����-����������.���	(����
&''��%��K��������,*� �.�

“�	�����A���	1” ���
�!��G���
�!��� G����4�.�0�0� ��%�����-����

1�8������) �� ;�<���
&''���-<�4 ���4�64 ��!������ 	��"���� �

�%/���)���B<C%���,-� ���) �
�!��� G����4 (Historical Materialism)

������

	��*�. 4 : 	�������	�	��
����	�������*�0��+�

G.WF. Hegel

��������	
�����

�������������	
���������

������

���	
���

�����������

Dialectical

Dynamics

�������������

Socialization

Internalization Externalization

Combination
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� ���%�����������"�������%��%/�.� � � �%��
���������� ;�<� $%

��������� ;�<� $%�����!�%��
��� $%(�*�����(���5� $%���������(�

������ � ����21�!������ ��������� ;�<� $%�����!�%��
����!+�����

�%�1����;��������(�� ������������(�������%���������+� ������5 	


��!�����!�%��
������
�!��+�%�0�������.������!+����� SECI

6*���$ +��������.���	(��*/����+������!+��������%��������

1�����%�V&���������!+������ ;�<� $% �"���	
��������
�����;�1�%�6*��

+���-0��"��3������+��@�����������������!(4

���
�� ��� � ;�<� $%�
��� $%����%������"�������+�����,!

����� � ��!����������!(4���������0��� ���� 	�(�����������
��

������.���	(�����������;�1�������0�������.� ����
������)

� $%�%������������!�
��� ��$ ��������.����%������6 ��63�����+./��+�

�-���������%������(�� $%��
&'��(��5 �������
&'(��%�����"+��

;�1���<@4������� ��++� ;�<� $% ��������	�����
���������(�

����������!��(������� ��%�����-��%��
��	
	���!�*�6*/��%��-������%�

�!�"	�

��������������
����!+������ ;�<� $%������
E ���1��$4

�!(�����������++V&��*� ��!�++
�!���<4 ����%�	������������%����

��!+�����1�������� ;�<� $%�������������������������@4�%�

�!����!������������(������� � �3�!�%� $%���������
���!++��

����������!(4��������/��������

��!+��������������� (SECI) ���.������
&����(�*�����


&����(�*�� (S) ���
&����(�*��������-� (E) �����-�������4�� (C) ��!
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������4�����
&�����%����/� (I) ��������.���	(��++�
�����%���*/�+�

��)�����������!+������%/ ��!+����������
�!� � (S) ��!

��!+���������������;����� (E) ������+�������������

������������4������ (C) ��!��!+���������������;���� (I)

������+���
�!� �$ ;�1 ��!+�����1�����)���%/�!���,*�� �����

������) �� ;�<� $% �)���������++V&��*� 6*���
��
�
&�<4��+�������++


�!���<4 ��!�������������6*���
��
�
&�<4��+
�!� �$ ;�1

�@!���.���0�����!+�������� SECI 
&������/�(����!	�

��+� �$ 1����� �������� (�.���������+ ��!���6�+� �$ 1�����5

�(�����/� 0������� ���������5 �1.���(�����,��+��������/� ����

���1��$4�!(����
&������/�(�����+� �������� �
�%���	
�������
��


�
&�<4������ (���1 ��� VS 
����1 ���) ��.��������� � ����������++


�!���<4 � ���������!,���"��� ����!(4 ���������"�*�,*�


�!�+���@4����5 	
���
&����+-�������.���� � �������++V&��*� 6*��

� 	��+������
�� ���1 �����!
����1 ��������� ����!(4 �*�	���%�;�1

�%��
��
�
&�<4�������1��!� ��������,���*�������
������(�*��������

����� ������%����(�*�� ��!+����� SECI 	���	�
&'(�� ��������

�%��
���� ;�� �!(�������1 �����+
����1 �����!�!(����
&������+

� ��������

“2���
��” (I am) �����! “���1 ���” (subject) 6*��,���(�%���

���������(�.�� ����������!�;�1����5 ��+�����!������
E +�� ���

��� SECI 2���*�	������������*/��(�������� 1������� � ;�<� $% �"�(

�����,(�%���%����������"��+�����"��'��!�����.���!(����� ���
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�%��
��� ��! (�.� ������/���������1 ��� ��+� �$ 1����� ��������

6*��)����(���)�!���"�������� ;��

���
��)'�(�*���� 4 �%��
�������������!+����������
�!� �

�.� � ���� � ) �� (Kitaro Nishida) )%/�(�(3�����������++�%/0�����

���!��+�*������+���������++V&��*� �������
�!�+���@4����1%��

�������%�� � ) �� �$ +����� “��	��
�/=�	�����#�
��"
��"�	�	�����

����	JF
���'
#�
��"
��"�	����'
” �"	
�������"
�!�+���@4������

�(+� �-�$ � �� �5�����.����%/�����������1%��������!��%��
�%��������

1�8��������� ;�<� $%���� �� ''�@�%��K����$ +��	� �������@%���

� ) ���!��%�����+��!+������ ����!(4
�!�+���@4�++� ;�<� $%���

�����,�"���	
���
�!�+���@4+� �-�$ ��%��*�6*/�� ���*/� 6*���
��� $%����%�

��-����������������%���������++V&��*��%������!�*�6*/����� �K���

�(3����������.���	(���������	
��� “0��.��” �
����/����������1����

������ 6*����������+ � ) �� 6*���� ���%� “0��.��” ������� ������
��


�����1.�������� “�����” ��)���� �'�@ ��!
�!�+���@4+� �-�$ � ��

���!�%��
����/���������������������!+������������) �1�������

���4������

��8�$�������� 
&''��%��"��'���6%�����!�������%� �$ 1�

����B<C%� ;�<� $%���� ) ���
���������� ���,*����� ����1-�$

G���� 6*��(�����������-�� ���%��� ��*/��
���� ���!�"
�!�+���@4

�(+� �-�$ � ��,*��!��+�%������,���0��	������� � ) �����	������

	���� “������0) '(����+
��)'��!����� ��1���	�1�8��
��)'�

�������	���%�!	���+��@4 (Absolute Nothingness)” ��!��������



�������	�
������
�

Methodology of Knowledge Creation

46

����� ��������%���4
�!��+6*��)%/	
��� G�����������+���� ����

����!�����

� ��	
������/� ���������%�����*���������� ��!�������.�����%�

�(�� �����-� (Mao Zedong : 1893 - 1976) 	��)� ;�<� $%�1.��

0��0������� �������4�64�����+���� ������� � ��!+� +����


�!�1@%�%��+��@ �(�� 	���)����
��)'4 ����
�����
��)'���!�(�.�

� ���.�����
�����
E +��  ����)�� ���V~�
E +�� ���� $%��������������) �

1���� ��!����).��������������+
�!�+���@4 ��(����.��%������%��

��.��� “������
E +�� ” (On Practice) �(�����	�����%/ “���
E +�� ���

�(�� ������� � ��
E +�� ��� � ���%��������� ���"�� ����	
�(�
��

� ������1.������/"�!������������	
” ��!�$ +�����	
��� “(������


���,������	������� ��
E +�� �1.�����������������,�
�%����;�1

�����
���� � (��������������� ����1�4�%��)�� �����	� �����3���

�
�%����
������1�4��/����������� �����1�4�������������” (�.�

“����	�������,��+�����.�	� (������	�����	
��,/"��.�” �(��,������

����� �0���+���*���/�5 �%�������� 6*���!��������� ��%�	�������


E +�� ��!'�@� �����0���

�������%����
E +�� �%/�!����(�(3������� ��%�
E +�� ���
��

�����������%����
�!��G�%� “�������%����� ���/�(���%����(������

��
�!�+���@4��� �������%�������������
E +�� ��/��
��	
	��	�

�������� �������
�!�+���@4 �%��.� ���,-� ������B<C%�(��������

�������%��%�(�-0��*/�������+�������%�	����
�!������0�� 6*���!���

1�8��	
�
���������%��%�(�-0�” �B<C%����(����.��� “���;�1���
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��������!�����!�"” �������� ��������!�����!�"�.� ������

����(�%�'��%����� 6*�����(�.������!�"��������������
��)'�


E +�� � ���������4��!� ��%/ ���!�%������������� 500 
7 ��/�(��

�%/�!����(�(3������
�����������!��+�����%�����+
�!�+���@4��!

���
E +�� ������ ��++�!������

���� ��++�!������(�%���%�������+����� �)���%�
E +�� �����

���� ��!����� ��%�����+�(�-0���!����@4 �-���� ������
E +�� �� �

�(�-0����
�!�+���@4��������%�����(�� ;�<� $%���++�%��������

��!�.�(��-����� � $%���� ��++�!�������%/ +������4 (Bhasker) ��%��

���� ��%/����
��
��)'������ �� (Realism) 6*��	������+�1./�������


�!�+���@4(�.������� ����	
	��������/� �(��	��������� ��%/�)��

�����0������������.��� “������#���'�
” (On Contradictions)

�����������)�� �(���$ +�����
E ��� ����%��������������

2 
�!��� �.� �������� � ����������+
�!��G�%� ��!�!++�-����

��������+
�!)�)��%� �(��)%/�(�(3�����"��+�����"��'�������

�������
�%���	
��.���5 ���������� ��.�����1������!����;�1���

����� ��%/�(
���E �3���(�.�����0���1$4��/���������� “(� �”

��!”(���” �����$ �����!�������1�����+������.����%��
�������

�(�.��) �)������4 ���� ��!��������%�����+���������������/�

���� ���%�����+������-���� 6*��� 	��"��������%������%�+��%����+�%��!��+

���� �VW�������� �(��	�
��+�)
�!�1@%����%���%�����+���� ��) �


�!�+���@4���B<E%� ;�<� $%������ ��%�����+���
E +�� ��!������

������.����%��++���%��������
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�������1+������ �0������
E +�� �1.���%��!1 ����4��!1�8��

������ � �1.���� �������������
�!�����+����!1�8������������) �

�(�-��!0� ��!�1.���� ������������) ��(�-��!0�������
E +�� �) �
E ��� 

��������!(����++�����
�����1 �����!������
���� ���
E +�� 

������ ���
E +�� ����*/� ����%����������*/� ����� �6/"5 ������

��
�++������������;�1�%�	���+����"��� ��!������!���� +� +����

���
E +�� ��!�������!	���+������!��+�(����*/� ��/�(���%/�.� �B<C%

���,-� ���++� ;�<� $% ��!�B<C%�%/�
��(�*����%����+��������!���

��!�"

(Mao, On Practice)
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���	&��������%�����'�(� �
����������%�)*����+���'�(� ���	
������������#,����-����	
�	


&'(���!�����
�%����
���%��� ��*/�����������3�������

���������/� ��+���6�+6��(��%��
�%�+� 	� ������ �������.��������.��

����5��/� ,.�	�����
����+��� ��.���������	��	��"�������������� �5

��� 0�+� (������������"�!	�+�� � ����������0�+� (��������

�-�����%/	���)��1%����.�������.��(�*����������.��(���5 ��� ������

	�
�		�1��
�-�����
L #,5����'����


�����"�
�����-�����������.� ���������,������ ��) �

��������4 ��!���������,������ ��) �����! ���� ��������

������ ��!�-�	��1%������6%�6�� (�)������ �������%�(�-0�) (�.�

	���36%���� (�)��������� �) ������/� �!���	
������� ��(����%/�3

�"���	��1%��0 ��0 ���!�"	��1%���"�������� �����5 (�.�����!++

������%�(�-�%0�������/� 6*�����)���1�8������� �����.���0� �;�@D4(�.�

� ����!(4
&'(� ��!����%
�!��)�4������1 ��0�0� ���G����<�%� 20

�����G����<�%� 21 � ��������.��������0� �;�@D4�(��5 (�.�

���� ������1�8���!++�(��5 6*��)�����
&'(�	� 0�����!���4��

�"�
������%��!+������������1.����+
&'(�����.�������5 ��!���
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�������� � ���+���(��5 �
���%�
�!���<4������ �����+�������


&'(� ��������.������!�" “�����	�” ��/�	���
������1%��1��%����	


���4������5 ������������
&����+-����%������,� ���%�����+ “�!	�”

��! “�"	�” ����*/��-��% ����3���	���%�� $%����%�)������%��!)����(���4��

����5 ��������+� ��������(����%/	�

�-�����%/ �%�������
���"�������%��%���� �(�.����-����


&''��%��%� �$ 1�������� ����/�
��������4�� ����(�-�%/�*��
����.���


�� �%����4������5 ���
�!�+
&'(� “����	(�” ��.���������(�����/�

���	
 ���4���*�������;��!��������1��!� 	����0����+������ �

�(��5 ����G�<�� ���������� ���<!�%�
�!��������"��3�����������%/

����������������-��*/� ��!(��������	�����,�������������������

��� “2������������%/�"	�” ��.����/�����3�!��'��%����
�!������1��$4

�!(��������� �G�<�� � ��!� �� ''�@ 	
������% ����0) '��+
&'(�

�(����%/�"�(�������*������� �B� ;�������4���%����*/��-��@!

���1 ���@��"�������� ��6�K ��! X�� ���� (Masahiko

Fujiwara) ����@ �G����4 �������������%�����+
&'(��(����%/�����	�

“�����
�!)-��1.���(	���������������� ����) �� � �%�(���

(������!��+���, �� ����)����!
�!��+���� �������%�(�-0� ���

	���1%��1� ����@4�3�
����.����%���%������ 0�����.������ ������

���� �� ���G�!�%�%���)%� � ��� ��!���+-����.�� ���������� ��

�(����%/�.� �����������������8�$�����!����@4”

��.����������!+-����!6*�6�+��!�1 ��1�����������	������ � $%

����"�� �)%� ���!����"��)%� ��*������
�������.���%��"��' �����.��
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�!(��������"�����+)%� �(�.��������-��!(���������!)%� � ���

�%� �$ 1��������)�� 
&''�������������"��)%� � �).��������+���

�����������������!����
���,���%��!+���-�����
�������

���������-� ������ �.��� 
&''��������!���%��!�)������"�� �)%� �

����(�-�%/��� 
��)'��*��
��� ���"��'���

“#�,�;�” �,"���"��<��,����

����)"��'�������
&'(�����5 �
����.����������!+-���

�
����.�����������!�"�1.����
&'(��(�����/� 6*��	���%����.�)�����

�
�%�+�(�.���������!��,����+������	
����,�����@4����5 �1.������

����� ��������
&'(��(0���1�����������3�;������.���	���!

+� +���/�5 ������<@!�"��'�%/��� �%��"�(������1�8�� “��+���	�	��


����	��” �*/� �1.����
&'(��%�����%���������� ,%�(������"��)%� �

�1.��(�%���%������������0 � ���� 	������������� $%��
&'(�

����5 �)�� ���� ��++�%�(�-�%0��
��� $%�%��
���
�!��)�4 �1��!���

����)� $%�������5 ���������%/�
�����.����.����)����(���	��"��++��

������������,���0�
�!�+
&'(� �����/� �*��
����.����"��'�%�

����!�������%��������������.��� ��!� ��������� ���
&''������

���	���1%������)� $%������������� ��!���� �����"�����1.��(�� $%

��
&'(��21�!��.��� ������%����(�*������!���"�
������%� �������� 


&''� (Intellectual Discipline)

�������%�����"��'�1 ������*/� �"�(�"�
������
�%���� $%

���� ���!��!(���,*���.������������ ����!���%
�!�+���@4 ��!
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��.����������5 ��������"�
��6*���������"��1 ���@������,�����

�(���1��$4��+� ,%)%� ��������!����!��������,-
�!���4	� ������

�������������'� �������$-"�#�
������ 	��O,
���'���	

���'2/�������+�.�����	�	�/�	�����	 ���+� (������������++

��/��� ���/� ���
�!��+���� ������(�.�G �
!��������5 ������

�� �������
��)'� ���G*�<�� �����������.��5 �*��� ��*/� ���
���E

���@4(�*��6*���!����(�(3�,*����������������"G����4����5 	
�)

������� �����.���.��� “��	�����	”

���1 ���@������������	
�%/ � ���G����4 ��!� ���G����4


�!�-��4 (��������%) 	������ � ����.������� �� (6*���*/�������+�����*�

� ����+-���) ������
E +�� �������/�����+�1./����������� �� ��!�)

� ���G����4 ��!��������%	
���������������� �� �����
����

���(��������������	�(��	
��/�����-��� ����� /� �����!��/��3�
���%�

��+���������-@$����������� 
&''��"��'����%��-������+� (��

������ ������
&'(�����
��
�!�;�����5 ����"�*�,*���������


&����+-��� ���-��� ���4�� ��!� ���������%��%�-@���<@!1 �G<

�����	��3��� ���� ����!(4���4
�!��+��3�5 ��/� ���	���1%��1��%��!

���������.������������ ����%�����������+���5 ������� ���������

�������
��G����4�����(�*�� ���(��G����4��/�	��	��
��
�!��)�4������

+� (���������3	����+����
��G����4�%����� � ��.��1 ���@�
�!��� G����4

����������������!1+��� ����"G����4	

�!�-��4�)	���
����.���	�

�1%��1��"(��+����
���B<C%�%��% �������������/� ���1�8��� $%����%�

�
���!++�) �� ���G����4 �) �� ��������!�) �
E +�� �
��� ���"�
��� ��
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�=�:
�>�&#?�",�������	@��������&��$�,�.$�#A�B��

�������.��(����"��'�%��-�����������-@������(�������

���� ���������	�����(�� �������������������(���5 
7�%�0�����

�-@��������,����������	���������� ����!�����������(��5 	�

�����	� �����
���",���"��'�%��-��%�� 	��"�����������21�!�����-�

+� <��������/� ���1 ���@�,���"�"��'���	
�%/ �G�<�� ����������

�-���(������������� ��������������� (�.�����������5 ���

���	
�%/

“�"(��+
�!��G�%��
�����(������G�<�� ���� �������-�

�!(������������!���1����	����	
������������6*�������
��
&����

�"��'�%��-�������"(����������������)%1��������%�� � ���.����.�

����5 ��!������ 
&��-+�� �G�<�� ��%����(���%��-��������������%

��/� �.��G�<�� ����������”

(World Development Report, 1999)

“��1����).��������� ������� �G�<�� �����������.�(����

�%��%�%��-���������"��3���!������-���.�� ����������!����!����%��!	��

�"����0 ���/�1./���� ������	��� �����G�<�� �����������
����.���

�������� �� ��*/��������������/� �G�<�� ���������������%��%����

���@!�%/ �G�<�� ��%���+���.������������ �.� ����
�%����
���%��"��'

0��).������G�<�� ����������
�%�+	�������+�G�<�� ��%���+���.������

���.����������-��(�����
E ��� �-���(�����%��%��”

(Tony Blair,2000)
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“�������(������������!�G�<�� ��!+���-	�������


�!�-��4�)�������
���"��'”

(World Bank, 2002)

���1��$4-���������������-��(��
���E��� �����('������

���)%���!�%�	������3�!���������6%���!�-��
������� 
�!��G����5

�(�����/�6*�6�+��������������.�����������������!��������%	�

����������3� ��!�!�(�����"��'����.��������"�
��������
E ��


����������!�G�<�� ���������(�.�����%���� ���������������%������.�”

Word Competitiveness Yearbook, 2004 (Press Release)

��/����)����G���<�%� 90 ����,*��@!�%/ G���4����������

�-���(����	����	
��������� ���1 ���@�+��<�����)�� ����5 �%�
�"0��"	��(�G����/� ����
��+� <���������-���(��������5 	����

6�X���4 ����� � ���+� ������������� ����(�"
�*�<� �.�����

���)� �;��)���� ��!	+����������% �������(�.��������.�(����

���� ����+� <�� �����
�%����
���%/����%��"�(�G�<�� ����������

����������
���� � ������-���(�������0� �6*���������%����0� �

� ����
���"������5 �3���1������%��!����(���	
����-��%/ ��!

�
�%����
���-���(������"�����	-"�
����	�� ���������������������

�����%��!��������������1��$4��+����� �������������� (�.����

1�8����������%�++���0 ����,�� ���� �����!� �$ +��� (�.�0� �

� ����%���+�����-
���4��������	��������+��@4��!�������
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;����+� +��%/��� �%������� ��
�!�� ��-@������+� <�����

���������,������4�� (1����"������������) ��������� 0� �

��!�)������ � ����1�4��������/��%�
���E��!	��
���C�(�(3�(�.�

����,�!�(����������
��� ����1�4�%��%������������ (�.����+� <��

6*�������
����������%��"��'�����
�!�� �0�����"�� �������

+� <�� ���������� ����1�4�������%���!���	��	�����%�����������-@���

���� ����1�4�%���!���	� ����
&��-+���%/
�!�� �� ����1�4��!

���������+� <�� 6*�����,*��-������ 
&''� � $%����%��
��������<@4

������� �����!+� <�� � ����1�4���������,*�0���!�+������


�!�� ������!�%��
������(�*������-@���+� <�� ����*������,�����	�

����-�������������������	���,*������.���%�������(�.��)��������

�!��+���4�� ���1�8��	
��������+����� ��!�����!�
��0����� �

�-@���������4��

“0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
�����” (Knowledge

Worker) �"����1����!������	
��������������1��!�"�%/+��+��

�����������1./�����!(���������0��)������ ��!���-�1������

�!��++� ���,*���-<�4�� ���.�����'%�
W-�  ����%� ����������G�<�� �

�� ����1������ 1�������!��++��!����� ������%�	����%���������

�����+���0� � �)�� VW��+-��� �����	��3��� ���0� �� ���������

����
�%���	
������.� 	���"�
���!���0� ���������(�.��)�-
��@4

(�������	
 �������
��� ���
�!�;��.���1.�������
&'(� ���+� ���

����(����� (�.���!+�����0� ��(��5 �%�+��@����� ������5 �(����%/

��������� ����
�%����
����������� 	��"��������1%���-���(����(�.�
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;��(�*��;��������21�!(�.������	������������!� ����1�4������

6*��0���(�.����4��0� �������"��������
���(������� ���%������

�G�<�� � ��+� +��%/ 0�
E +�� ��� �%��)��������!���<!�
�����6*���
��

0�����(�� ��-@�����VW��0� ��!�
��G���4�����������"��� 6*��	���)�

1�������!��++��%�������VW��+-����� 0�
E +�� ����%��)��������!���<!

�
���������!���!�"������� $%����%�����!���������!�" ����%

�������%��!��3+�!��������;�������.����� ��.���
�%�+��%�+��+

G����<�%� 20 ��� ������������%��������������
&��-+�� ��.������

�������(��	������
��� ���"�
�������������%� � ���%/	�����(�� �)���

������������������%��"�
������%��� �+�����
&''�����������.���

��!�!�
��;��� �B�(��	��	������������(��5 �(�� ��*/�

�������	
�:
����#*;;��/�,��=�����C�.B���,���/

���4����/�(����%�
�!�+�����"��3�����%��"���
�!�+����

�"+���%��!1�-�����(������-�������������������������
&��-+��

���	���%����,�!�������1%��1��%��!1�8������ ����) ��*�

�"(��+���+� (�����!��++���/� 0�+� (�����	���-������+


��)'�(�.�� $%������������� ����"�%�1���������)�������%�����+


��)'� �.� “��.������” “���$����� �	
” “	����������
���� �”

(�.� “
�!��� G����4	��6/"���������” ���+� (���������!��+������

'%�
W-����� ���+��������.����%���������%�����+�,���%��"��� (�.���

���� ��1.���(	��"	�����-� 6*���
����.����%��%������ ���1�����
�����(

�������������
��(���%�������+� (���!��+����(�.����VW��
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+-��������(������� ���0�+� (���!��+������"��������+�-����

�-�$G����4��!���� �����������(�.��-@������!��+�����(���

0�+� (���!��+���� �����	��3���
��)'�(�.����������-�����������

�!�-
�-�
���%�6��������+./��(��������������
����.����"��'�������

�������,���%��"��� 6*�������,����(�� �
�!�+���@4�%��"��'	�

����3�
����.����"�
������%��!�����!(���,*�
�!�+���@4��������

��!����%/����%��,���%��"���	�������,)����!	�	� �����	��3���


�!�+���@4�%�	�����%��"��������,�"���G���;�1��������!�"	


����������
�!�+���@4���������5 6*���
����.�������%��!� ��(	���� �

������+������
�!�+���@4�%�	���+������4��

(��	��1 ���@�,*����������%�����5 ��� 
��)'���%�����+���4��

��
&��-+���%/	��	������,*���.��������"�
������G�<�� �������������

	�������.��������� �����������4 (�.��-@�����������
����-<�4

0�+� (���������"������6*���%
�!�+���@4��)�������� +��������

�����'%�
W-� ��!������ �� ��)����G���<�%� 80 ��! 90 ������

������� �������+ “���4” ��� “1����(�������"��3�” �++����5 ���

�����,��-
���
��)'����+� (�����������
�!��G'%�
W-�(�.�
�!��G

�-���(�����.��5 ��
&��-+�� 6*���������%�-'���"��' 	���� “���

���.��"�(�%�%��-�” “(����(�������"��3�” (�.��1��!���.����.�����5

�%��"���)��/�(���%/	�����!�*�1��%��!�
�%��������!�"�%�����(�� �

0�0� ��%�	�0��1��!	��	��(
��)'��%����+��-��-���.��� ������(��

	
��������%/�$ +��	����	���%�����
�%����
��������������� ��*/�

�����)��� 10 
7 �(������)!����������G�<�� � 0������������� ��
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��!
�!��G�.��5 �3���(�.����� �"������������-�������	1��=� ��)���


����G���<�%� 90

���(�.�����+� <��'%�
W-��!	�
�!��)�4����-@;�1�2�%�����

���<!�������!����!���4�� ���
�!�+���@4����"���6*��)���

1�8�������� ��!���<!�V��������!����!���4�����������,�V�

���+� <��'%�
W-��(�����/������	�,���"��1 ���@���������!�(�"

�"���������� “����,�!�����0� �” ����3	��	�)������ ��������� �

����!++$-�� � � ��	
������/���������������������-���(��-�����%�

�1 ������*/��"�(���������������V7�.����� 
�!��G����5 ���-��
���+

�)�"�"����������) �����������1.���$ +���"�������,�!�%��"���)

���� �����1��!�(�-��(����������+� <���"���	���+���+� (��

���+� <���.��(�.���/�������
�!��G�.�� �����/� �*�,*������%��!����"����

����� ����,�!�(�����/��(�%�*/����!��+1./�������� $%�������

�������1.�������-@��� ��!	
	�������-��-��-� ������.���,�����

����)�� 
&''��� ��*/��1��!����)� $%+� (���������++����5 �����

���� ��� �1.���)��+������������
�++�(��

������@��$�,"��	�&�:+��D�
�#A����	
�/�#A�

���0�����������!+�����0� ����G�<�� ���������� �.� ���

����� ����%�
7����4 ��������4 (Peter Drucker) 	�)%/��!��� ����� �

(��� �.� �����.���������� ����%��)��������!���<!�
�����

(Knowledge Work) �����������.���������� ���4�����

��������0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
�����	���)�����)��������
��
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� ����1�4 +� <���%�	���%������3�����
���*������
��� ���1 ���@�

��.���	�������1 ��0�0� ��������%��)��������!���<!�
��������	
�%/

1. � ������;��� � (� �,*��
:�(����������"(��+�����)

2. �
��� ��!��������� (��������+0 �)�+�������1 ��0�0� � 6*��

���������+� (���������������� � ��!��!������+	�)

3. ���������%������.��� (���� ����������������������.���)

4. �����%������!�(�"
�*�<�����������.��� (1�8�������

��!���0��.��)

5. �-@;�1�������
� ��@ (������������-@;�1��������� �.�

�-'���"��'������1 ��0�0� ��������%��)��������!���<!�
�����)

6. �����.���������� (0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
��

�����.���%��!�"����(������4��)

�������%��"�
�����-����������!��+��� �.� � $%����1 ��


�!� �$ 0���!0�0� � � $%���1�8�����-�$4�1.���1 ���-@����(���

0� �;�@D4 ���<!�������0� ���� � ���� ����%��"��'����������

�-@��� �������� �-@����!,���1 ���*/��!(������!+������%����,-� +(�.�

) /������"������.����%�	
+�������0� � ����(�-0��%/��� +�+�����

������!��+����3�.� ����1 ���-@������� ���������� �����5 (�.�

�������1 ��
�!� �$ ;�1 (�������0�)

�-�����%/������
��0�����(�.��������4�-@��� ����%�������-�

(�.�+� <���
�����������0� ��)�� �-
��@4 ������ ���.����.� ��!

����� ����-�����%/ 1�����������
�������������� ��!� $%�����

���������!0� ��������%/�.��-��� ��������-��(������
�%����
�����
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����������%��)��������!���<!�
����� ����
��	
����%/ ����%� 
7����4

��������4 �����	� �.� �1.���!�����������(	�����%��-������%��!�"	�

;�����,�����@4�(����%/ 1����������+0 �)�+�����!�%��
��(����


E +��  �"���;����������� �����������

0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
������������%���� � (�.�

���.����.�����5 ����%��"��'���� �.� ���<!��! “����	�����"'����

����	��” �1.���1 ��0�0� � ������%����(�*��1���������������,�!

������������� � ��!�������� �����G�4�1.��
��+�)������
������

�����/������!(���,*�+� +���!��
�++1B� ������������

�1��!�(�-��0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
������*����

� $%����%��"�
��������1 ��0�0� ����1����� ����!���%������+0 �)�+

+��
�!��� ��!	������(�(�.���%����� ���%��"�
���1.���(	�0�0� ��%��%

�*/� �����	��3��� ������ ��%�
�!���(�*���3�.�0�
E +�� ����%��)������

��!���<!�
�����������+� +�������4���%�����������	
 G����4

������+� (�������%������!
E +�� ����3����!�
���������(��������!

�������<(�.������+�-� ���@!��%����������������1����� �.�

� ���%��������;����� ��� 6*���� ��*/�������$���)��  1���������
��

��������������!������.�(��-� ��!1��������������%;�1�1.���"���

�����������4�������� ��!�)�������5 �3����%�����(3� ���� �� ��

� �����(��5 (���",������ �,���%� ��!�;�1�������%���./����

0�
E +�� ����%��)��������!���<!�
�������� ��������(�� �
&�����"��'

�%��!�����,�1 ��0�0� � �;��!�%��"��'�%��-�����!�
��� �������!+�����

�)�������"(��+���
E +�� ���������!���
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�-���� ���1 ���@������������0��"���$-�� ������!�%��
��

���
��)'��) �
E +�� ����� �6� ) �� K���� (Soichiro Honda) 0������/�

+� <�� K���� ������4 �����6���! ���6�) �! (Connosuke

Matsushita) 0������/�+� <�����.���	XX:�� 6�) �! (�.���6��- � +��!

(Masaru Ibuka) 0������/�+� <�� �6�%� ��!0�
�!��+����.��5 �%��%

����,�!��� 6*������(�.�������������,���
�!��+���������

�
�����
��)'��%���� 1������%���� �������������!+� (��������

�(+� <����� '�� +�� 1������ �)�0��"
�!�;�����.���+��������1

��!�!���+����� ���%��"���
E ���  �1.������(�� ������ +���%������3�

�����"��3�������$-�� ��(����%/�����%������������,����� 6*���!�!���

�-�� ���-��������%�����+����� 	���"��������
��������������!

�����,���� ������5 ����-�����%�(���(��� �����	��3��� ��.��	�

���� ����"��� 1������3�!��!�"������������ �������(����%/

��%�������
��������%��+�B<C%
��)'���!�����.�����1���� 6*��,.�

	�������
�!�+�����"��3����1������(�����/��� ����� $%�������

���������� ,%�(��
��)'������
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��������	

��-"��	���
��	��L ��� �	����
'��	�����/���	�A���

������2/��L $�����=�&��������� �	�����&�������
�>$�%����F%/�

��������	O2���	������2��='�
�
���'�� �����"��-��	���������
/�

����	����"�&�����.�"����#,5�

O,
��������"�	���	�	�"��	�/���O,
�����&��%#�
�	�$%�

.-5�6�� Q,"
��.-5�6���������		��	������	��������F%%����


�����$�%��� 	��O,
����'2��$�
�F%%� Q,"
����.������5
���

'!��	����	�; ���� 2,500 �V ��"����	O2$����������
���2/�����

��+���	�	��
����	���������	O$��'2/��F�����!�����
�1�	���
L

�'��	�����*�'2���
���/�
����	����5
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���������

��. �
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