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�������	
������������������������������� (���.) ���� �.�. 2541 �������������!��

�����������"�#���$���%�����������&'*&�+,-� �
���%/�0���*������$��������%�����3&'*�����

�6%��6%�!����*�����*
/��'6�����78������$���������7�/��$�&'*����"�#��6���$��� �
��9��*���'6��

:��
��������&'*�'6�������3� &�%�

/��'6�%	
��/����!���	��6���������7�/� +"��;<�7�������6��/=�

����������������������>��?�/@�'����� �����?�3/��A/+	���3���&
� ��>��?�/@��7�/������� &'*

�����?�3/�����B���� �/�3�0"��
$���/����� 2548 ����*�;������ 3<�%� 24 ��*�;�;��	
��6��/=�

������������������!"=�&'�% &'*�B�/����������!"=���$���D

��������������������E��0��/�����"�#�;���0��;����6�����*������"�#����������� �/�3*	
��/�

���3/
�/=�&'*
<�������
���*������;���0����$����-
�����;������"�#��7����!"=� %/�0���*����!��
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�/=������������������� �$� ��$���6���������/F�����#���
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�����;������"�#��'�
��%�

�7��/���*������;���0��&'*��$���7��������������������6%���/���������7��%����� �����'����&�'� &'*

�/F���/�����$����?�����%�;��
�!"=�!����*������;���0�� ;/=���=7���;��7'/�!�������������������� �$�

�) �7�����"�#�&'*���GH����� !) �7������!����'!6�%���&�6����� �) 
<����3����;���/F�������

&'* �) ��*������&'*��������$�!6��

�?*:�������%��8�����%�/�������������������3����*�;�;���!���6%���������"�#�%3/� �$�

��>��?�/@��*�����/��'��;� ��>��?�/@��*����3�� ��>��?�/@���
���+�� ��>��?�/@��+/��0��

��>��?�/@�'����� �7�/�>���>��?�/@��*��>�	������' ��*�;�	;� ��>��?�/@��+����0�� &'*

��>��?�/@�/�������%��
��� 	
��������*���;�������;�I ��$���
$���J#���� �.�. 2548 ��$���6%��/�
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<�������"�#�%3/��������*���:'&�%�K�/������
<������!��
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���'�%6����
<�������"�#�%3/��6%��/�3*;<�7���
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%����*7�&�%�K�/�!�������������������� �
�����3�
&!B� 3�
�6�� &'*&�%�����������!�������
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!"=�

:'����"�#�%3/�!��&�6'*��*�;�	
��/�����<�����6�;����*���;�;%������������������� +"��

�<�/����������� �����;�I �6%��/��?*�������&76����%6�
�%��������!����>��?�/@��*����3��

3/
!"=�;������+����	A� �*7%6��%/�;�� 27 – 31 ��'��� 2548 �?*:���"�#�%3/�3�� 9 ��*�;�	
��<����

:'����"�#�%3/�!���� �'�
3����%����*7�3��!����';��	
��/�3��:���!���6%��3���� �
��3��?�3��

:'��*;�������%��6������;����6����!������!�������������������� +"��;/=�7�
��=	
��%���6���������

9�/���=

����	
�������	���	���������������������

��*�;�;���!���6%������������"�#�%3/���/=���=�!���3&'*�<&�%�K�/���$��� ������������������

	���E��/%!/���'$��� ��'/�#?*;����E��0��/�;����!�������;���/���$� +"����7'/����3*�7��%���<�/8�/�

������7�/��$�&'*����"�#��6���$��� ��$����/���������"�#���$���%��� �3����;��������������������


<������3*���%��7'��7'�� �/��/=�&�6��������/F�������
�����>��?��! ��#������ ����"�#�

&'*����/F��;/�#*%��7�3�<7�/��
B�;����6�����*���������� ���%�� ���� �'6��
�������� &'*

�'6��:�����3�

����>��?�/@��*�����/��'��;�0$�%6���������������������E����&������/F�����#@�3

&'*�/���;��:6����*�%�����"�#�����*����������&'*����"�#��<7�/�:���786 �<7�/����7�/�>�

��>��?�/@��*��>�	������' �������������������"�#�&'*����/F�����;	
��<����������

;���0���������E������������������� �6%�����>��?�/@���
���+�� 	
������������������������E��0��/�

;���<�/8�����
<��������$���:�8���	�6���7�/��$�&'*�6���������"�#�����*�����������<7�/��
B�D

������!����>��?�/@���
���+�� 	
��*��%6���������������������E��0��;��;���7������������/�!����'

!6�%���;���7��*���<7�/�����"�#��'�
��%���$���/F����?�����%�!����*����

��>��?�/@�/�������%��
���������%6� �/���������7�/��$�����*�;���6�;�� ����'* 94


/��/=����	�6���7�/��$�3"�	�6��6�O87��786!����*�;� &�6!���/�%' �$� ����"�#��;����;6�����"�#�

!/=��$=�@��&'*����"�#��6���$�����$��	�6�7���
���0
0��	��6����	�6���7�/��$����&'*��$���6������3����

�������	
��7���*���� ������!����>��?�/@�/�������%��
����*��%6�%/�0���*����;���<�/8!��

������������������ �$� ������*
/���?�����%�!����*����&'*��*��������/F��!����*�;� +"��

��E���6��
��%�/�����>��?�/@�'����� ;���*��	%���������%6�������������������!����>��?�/@

�'������7��%���<�/8�/��'6��;�����/����$=�;�����;;�����3�&'*�/�	�6	
��/�����/F�� +"���/�	�6	
��/����


�&'����3��6;���������3���/@��'&'*7�6%����:����3��

����*�;�	;� ������������������	�6	
���E����������/F���0�����!��������7�/��$��;6��/=�

&�6�/���E�&7'6�;��������*�����?������%�/������/������7����%*;���/���&'*��%�
�!"=� +"��3*;<�7������
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���6���/���$�&'*�"�������	
� ��*�����?�!��	;��6������7�������������;���� �$� �
B� ���%��

��#���� :�����%/� &'*�'6�����'6���$��D 	
��!�������6%��6%����������&'*�3����!��������������������

�'6����P�7���!���������������������$� ;�� D �����/��� %>����;���<�/8 �$��������������������%�3*

�6��;<�7���
�����'����&�'�;���/��� �
������-
������7���*�����!���6�����"�#��'�
��%�
�%��������

����/F����?�����%�!����*�����
��%� :6��������6%��6%���6��&!B�!/����*
/����78��

����>��?�/@��+/��0�� ����'* 98 !����*������E�:�����7�/��$� 
/��/=� 7'/����;���<�/8

!������������������������+/��0�� 3"���6�;������7�����"�#� �������&'*�3����!���������������

������6��;��3*�7��%�����&�6�O3�3�����'&'*�6���������/F�������:6������7�����"�#��'�
��%�&�6

��;���� +"����'/�#?*�7�$���/���*�;�	;� �3����7'/�!��������������������3"���E���$���;�������%�/�

�������� ����/F��;/�#*��%�&'*�3����;��
���%/F�>���;��	
��/
���&'*�3��?�3���%���������


������#@�3&'*�/���!���O3�3�����'�������;���7������

����"�#�%3/�!����>��?�/@��+����0����%6� ���;���/���������7�/��$�!����*�;����0"�

����'* 99 ;<�7����3/
�����*0��"�#���$���%�������>��?�/@��+����0����*��:'�<��B3

��6��	��B��� ����"�#�%3/���/=���=	
��=<��$���7��*'"�0"��%���7'$���'=<������!��0"�����"�#�;������?���

;���<'/��������!"=� +"��7��	�6	
��/����3/
�����6������*�;>��� 3*;<�7���
�%��&���6��!�����	
�


�%��7����= ������3"�	
��*��%6���������������������E�&7'6����������"�#�;��
��<7�/�:��;�����/���

���;76��	�' +"����3<�%������$���;����/�3<�%���*����;/=���*�;� �3����;���7������3*��-
�����

�7��O3�3�����'�����07��%�����&'*����;/�#*;��3<��E������3������ ����;��%�����3�&'*;<�7���


�����%��/�#�����/�#���
�%/F�>���!����*�;� &'*;���<�/8 ����"�#���*7�/�
�%6�&�%�
��$���

����"�#��'�
��%��6%��6������%������"� “��E��3��!�������” ��6��&���'��

����>��?�/@��*����3�� ������������������	
��/����3/
�/=�!"=����6%��� �.�. 2540 – 2541

�����;!�� 3 3/�7%/
 �$� ���+� ������ &'*�!�������������%��+� �������&'*�3����!��

���������������������!��$=�;�����;3*����������'���P�7���!������"�#���$���%���&'*�����������

�'�
��%� �
��7��%���<�/8�/��������;��%�����3� 
�%�����6�����������7�/��$�&'*���GH�����

;/�#*��%� �%����'$���	7%!������������������������>��?�/@��*����3����E����@��!�����3/
�/=�

�*��������������'�
��%�����������; 
�%������$�������/������������"�#���������!���$��!��

�$=�;����P�7���
/��'6�%

&��%6�������7�/��$�&'*����"�#�!/=��$=�@����E�7'/�����<�/8!������������������������*�;�

�6�� D ;��;<���%3/� ��6��	��B��� ���;<����"�#�%3/����*
/���� ��=�7��7B�%6�������������������

�/�3/
�3����;���%���!%���%6��/=� �
����������*�
B��6��D ������/F�������;�������%�/���$�������/�

&'*��!'/�#?* ����������	
� &'*�;>;���;6��;����/�!������ �3�����<�/8;��7������!��&�6'*

��*�;�������������"�#�%3/�	
������'*����
�������;�� 1
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�����;���0�� �������/F������� (NGOs) 7�6%����:����3�������� &'*/7�$��������/F���6��D

�������?� 	
������3/
�/=� ���. !"=�3�������/�����!���/@��';���0��&'*�/@��'!����*�;��/=�D
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��/����3/
��� ���
�&' &'*�����/���������*��?�������%���6%��$�

!��;���0�� 7�6%�����*
/����&'*7�6%���������� ��6��	��B��� ���&�����3/
������&'*���

3/
������%��7'��7'�������%�

����>��?�/@��*�����/��'��;� �������������������/�3*	
��/���������&'*�����/�����

3�������;���0�� &'*�������/F�������
�%��%���6%��$�!��7�6%�����7��%���6%��7'$� :����3��

&'*7����6%�����/F���6��D  7�6%����;��3/
���&'*
<�������*
/�;���0��3*��7���;���/�:
��������

3/
������&'*
�&'���
<������!��������������������;���������3������*��?3<�%�3<�/
3�������

�������;���0�� �������?� ������������������3*3/
7�;�/������
����3/
�3����7����	
� ��6�

!�����/���������%����/���3 	
��/������3��������'3��:����3���/;>� &'*�����B�����6������

&'*���������� ������������������;������������7�/��$�&'*����"�#������������	
��/�����*��?

3���/@��' �<7�/�������������������;��	
��/������7��&'*
�&'3���������/F�������&'*7�6%����

������ ��6� >����� ��7�+����� ���/�� (Dhaka Ahsania Mission : DAM) &'*&���/����
 (Action

Aid) 3*�����&�����3/
���!���?*������������������������� ��$��GH�����:��;��;<7���;���<�%�

�%���*
%�&'*���'�����/����� ���3����= �/�	
�������������$���<��B3���;���0��
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�������������������/�%6���:'��*;��6�����6�����������7�/��$�&'*����"�#��6���$�����

;����*�;�;���!���6%�����"�#�%3/���/=���= 7�6%��������/@��*7�/�
�0"��/�����!��������������������

������?��������"�#���$���%��� ���3/
�3������$������6�����������7�/��$�&'*����/F�������


/��/=� 3"�	
�0$�%6���������������������E���;>������7�"��;���<�/8���������;����	�6���7�/��$�&'*

�����0���'���P�7�������"�#���$���%���

��>��?�/@��*�����/��'��;�0$�%6���������������������E�!����*����;���7����������$���

;����E�	�����%�����3�6%��/� &'*
<��������$����������%�����������6�
6%�!��������
�:6��

���
<�������6%��/� &'*�����/=�	
��<7�
3/
�3����;���6���7������&�6��*�������$=�;��76��	�'��

���; ��������!����>��?�/@��*�����/��'��;�	
��*��	%�%6� “�3����!���������������������/�

��E�	���$������/F��..... �<�"�0"��%���������;��������*
/������ ��������&%
'���;����$=��6�

����/F������� ����������7�/��$��7��/��'6������ �7��������;/�#*&'*�����/����������7����	
�

&'*��$���������������!��0"�;�/�����&'*�������$������/F��3������/@&'*7�6%�����$��D”
2

:���!���6%��3����!������������������������>��?�/@��*�����/��'��;�����"���������

���������������$���3�������0�����E������������7�/��$��<7�/�:���786;��	�6���7�/��$������; �
��9��*

����$����6�	���= �) 3/
�������7��
B�:��78�&'*����;��	�6	
��!������� !) �7��������*������;���0��	
�

�"�#�&'*�6��7�/��$����� &'* �) �/F��;/�#*;��3<��E��6����
<�����������'�=������/�%� �����B��O�

0/����� ����/
��B���$=�:�� ����'�=���'� ����'��&'*
�&':/� :��;���!���6%��������������%6��%��!�

	
��/���*�����3���3����;���7��%���<�/8�/���$����;>���#��� ��6� ��$����'%����;����
3�����&�6�

������ ��������6��%/�&'*������6�����7'���� ����P���/��������
B�&'*���� &'*�������������


������!����>��?�/@��*�����/��'��;��*��%6�����'* 89 !��:��;���!���6%�����"�#�

��/=���=&�
��%���7B�%6��0��*;��������/%
�!"=� �/���E�:'��3�����	
��/��%�����&'*�/F��;/�#*3��

����!���6%��3����!�������������������� ���3����= ��3<�%�:��;�����&�����0��;/=�7�
 220 ��

��3<�%� 204 �� ;���*��%6��0��*;��������/%!�����/F��	���;��;��
�!"=� &'*3<�%� 203 �� �*��

%6��%��!������0;��3*�/F����$�����7������� ��$=�:��&'*���
�&'��!���

2 
��������	
����������������������
�������, ���� 51 (�������������
�	���!"�#���)
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������!����>��?�/@���
���+����=%6��3����!������������������������&�
�:'��;��;��
�

�6������!��:���!���6%� �
��3�����6��D�7'6���=3*���%�������%!����/�������7�/��$� ��������6��&'*���

�!��� +"�������0;<�7�:��;���!���6%��3���������0;<�������#/;�����7���� �����
����%���'�
�/�

&'*;/�#*���:'�
����$��D �%�;/=������7��������/%��$���$��D ;/=���=��$����<�/8 �$����;��&:��K�/����

�*
/������$�������"�#���$���%���!�����
���+��	
�:��:�����$�������/F���
B��@�%/� �����������

;/�#*��%�;��3<��E� �%���������;���/���&'*�%���������;����� �;>!���'6�����$=���$��

������!���/�����"�#�!/=��$=�@�� &'*������'�������7�/��$�!��:���786  �
�0$�%6���E���!�7'/�;�������

�������������3*�����03/
�3�����7������'��	
�

���3����= ��������9�/�
/��'6�%�/�	
��*��	%�%6� “���������*
/���� ������0��/���'/�#?*

������������������;�����3������6���%���!%��;<�7���
:'��*;���;��;��
��6�����"�#���������6��D

!����>��?�/@���
���+�� �3�����7'6���=�����0�/F�����	
� �����&���/�
�'�3�7�����������B�;��

����"�#� &'*����'�=��
�����”
3

 ������!�����
���+����*7�/�
�0"�������6%��6%���6���6���$���

���3����;������"�#� ����/F��;/�#*��$���������	
� ��������&��3���3�<7�/�:�������������

��/���������"�#����������� ������������%0���%�;��0����!����/� &'*������6%��6%����3����;������

��$�����*��>�	�� +"��0$���E�:''/�>�;��
�!�����3/
�3����!�������������������� ����"�#�������%6�

:'����/��6��/%��=%/
;/=�7�
	
���=�7��7B�%6�����'* 65 – 82 ���%6��������������������6��7���
��*�����

������!����>��?�/@�'�����&�
��7��7B�%6�7'/���������%�����;��������������������3/


!"=��/=� ;<�7���
:���������%��������$=�;��
����/F��!����*�;� �������/�	
��*��	%�%6��6��J
�����;��

��������������������/�����;<�7�������/��;���!���6%��3����	��6%������*����K�/������7'/������$��D

��$�������;/�#*������� �
B�D 	
��/�����������������%�/��������/�#����&%
'��� ����/F����6���/���$�

&'*&�%�
������/F����?�����%�&'*����/���������%�/���������%� 3������!���6%��3�����6��D

+"���/�%6���E���$����<�/8�<7�/��
B�;�����/���6����$=�;��;�����%��!/
&��� ���3����= �/���������%6� ����;���!���6%�

�3���������GH�;/�#*
���7/�0����!��������������������3*����"�0"����������%���<��B3�����
<��

��%��6%�����' ��!?*;��������/��;���!���6%�����/���������%�/�!����'
���%/F�>���3*�����0�/F��

�7���
�%�����3��6��&!B�!/����3�����6��D !������� �'�
3����3/
���
<������!�������

�;>�'&'*:'��*;�;���<�/8!��������������������!���7�/�>���>��?�/@��*��>�	��

����' �$� &�%�
��$���������������������	
��/������*7�/�
�%6���E���;>������;���<�/8!��&:��/F��

�*�* 5 �� 9�/�;�� 10 ��$������;����	�6���7�/��$�&'*������'��6���P�7�������"�#���$���%���	
���6��

�%
��B% ��6��	��B��� ����"�#�!������'	
�&�
��%��:
7%/�;���/@��'�/�	�6	
��<7�
�������;��3*

�<&:�	��6�����K�/� !�
&:��������� ����<7�
�'	� &'*3/
����*��?;��3*�����E��������

������6���6�����K�/���6������*�;>���	%���������;��	
�&0'�

3 
��������	
������������������������$����#��, ���� 40 – 41  (�������������
�	���!"�#���)
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<������%����*7������'"������%�/�

������������������;����E���?��"�#� &'*	
�%����*7��3����;�������	
�3/
!"=� ���%����*7�3��&�����0��

!��:��;���!���6%��3����;<�7��7B�	
��/
%6��3����!�������;<�7���
:'��*;�������%��6����
<����%�

!��:���!���6%��3���� �
��9��* ����;���!���6%��3����&�
��%����
�&'*�"����3�/�;/�#*������/
��B�

��$=�:��;����	
��/�����/F�� �
�	
��*��	%�%6������������/%�����%����!;���7B���	
��/�;/�#*�7�63��

����!���6%��3���� 0"�&��%6�7'���������0;��3*�<	����������������	
��B���

���$=�;��;����E�;����6����/�!���'6�����'� ������������������!���7�/�>���>��?�/@��*��>�	������'

���6%��<�/8������7��%�����&�6����&'*
"��'6�������7���������6%��6%����3����
�������"�#�&'*

�����0;<�7��'6�������7��%�����3������"�#�!������ (�
��9��*�
B�:��78�) &'*��6��
��%�/�

��������������������E�:���<�����������3����
���������7�/��$��<7�/�:���786 +"��;<�7��/���������7�/��$�

!�������������!"=���6���7B�	
��/
 ���3����= �������������������/��6%�������'��GO��%���$����+��+"=�

����
�;��%/F�>��� �
����3/
�������;���6��������;<����6%��/���$�����P��&'*�<����/�#�

���'/�#?�;��%/F�>���!���� +"����*����	
��!���6%��������
�%��%���!���3&'*�7��%�����3

����"�#�%3/�!����>��?�/@�/�������%��
���������%6� �O33��/� �%��
������������������

�����;/=�7�
�%� 5,384 &76� ����������"�#����%��
����*�* 5 �� ��=�7��7B�%6�������������������

��E����$����$�;���<�/8�����;<�7���
��0������;�������$��!����*�;�&'*�6���������/F��

���#@�3&'*�/���!����*�;� ���^7�������"�#�9�/���/�����	
������3/
�/=��'	�����7��%�����!��

��������������������6����E��*��&'*	
��/�������?����	%����*������"�#�&76����!���%��
���

��6����E�;����������&��!���0��/�����"�#��6���$��� �/=�&�6�
$�������� 2549

����������������������>��?�/@�/�������%��
��������3����7'��D ��!� ��6���%���!%��

�/=�&�6������!���/@&'*���������$�� �%����������%�/�������/%&'*�/��� �
��9��*���%��&:�

������/% �����Z�&'*�3�������&!6�!/��6��D �'�*&'*%/F�>��� ���������!����/�&'*

�%���'�
�/� �'�
3�����P���/������
�� �������
&'*����?� ��������:��;�������'*��&'*

	
��/���
�3B�3���/������� ����/F�����;<������&'*���;<�7�����"�#��*
/��/>���"�#�����'��

��E����' ����"�#�%3/�!����>��?�/@�/�������%��
����*��%6� �3����!��������������������

�6��7���
���06��;�
�%�����;����E���*�����&'*����/F��;/�#*������������	
���6���7B�	
��/


���3����=�/������0�7��%��������%�� ���� �'6��
�������� &'*�'6��;��0������/
������������/���

���%����*7��3����!�������������������������'"�!����*�;�	;���=�7��7B�%6������;���0��

	
��/���*�����������/F����/�����%0���%� :��;���!���6%��3���������0���;/�#*;��	
��/�3�����GH�����

�����
<��������!������6���%���!%�� ��6� ���3/
����_�;�����%��7'��7'�� ���3/
����/��$�:/�

&'*�/�%���;���0�� ���,̀b�,��6����&'*����O88�;���0�� &'*�������;����'��;�������#��&'*

������;�����/��7��7��*���/�����!��;���0��
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�'6�������������������� 4 �'6�� ����*�;�	;���:''/�>�;����E����>��� +"��:���!���6%��3����

	
��/���*����� ������6��D �$� �) ��*�����;�����#@�3&'*;/�#*�7�6;��	
��/�����'��GO� !) ����6�����

%/F�>���&��%0���%� +"��3*�������
�'���&%
'���	
� �) ���?�����%����� %/F�>���&'*����O88�

;���0����$���7���
�%����E���6�;��
�&'*����/F��;���0����6���/���$� &'* �) �����������?���&'*��?�6�

!������"�#�����*������������$���7���������%�������������"�#���;���0��

��>��?�/@��+/��0�������;%����*7�3��������0��:���!���6%��3���� 3<�%� 2,417 ��

�
�&�6�������� ��� �0������������ �*
/�����"�#�&'*�0��������;<��� :'���%����*7�

��%6�����'* 46 !��:���!���6%��3���������� 30 ��!"=�	� ����'* 32 �������*7%6�� 20 – 30 �� &'*����'* 22

��������<�%6� 20 �� ��3<�%���= ����'* 31 ��E������� ����'* 69 ��E����78� ����'* 55 ����&'�%

����'* 34 ��E���
 &'*����'* 11 7�6����� �<7�/��0�����;������"�#� ����K%6� ����'* 46

�"�#�3��*
/��/>���"�#� ����'* 29 3�����"�#��*
/�����%�"�#� &'*����'* 35 3�����"�#��*
/�

��
��"�#� ���3����= ��"��7�"��!��:���!���6%��3���� (����'* 46) ��E�:��%6�����

������
/��'6�%�*��%6����^7�������"�#�&76����	�6	
��*;�����$�������"�#�����*��

�������� &'*	�6	
��7��%���<�/8�/�����"�#�:���786����/� �����*���:'!���?*�/�%3/��*��%6�

�3����!�������������������������0;��3*�����B��6��%6����=	
���$���7���
����"�#��'�
��%� �
��9��*

���'6��:���786 �'6��:��%6����� ���� ���%��  �'6��:���'/��6�������� &'*�'6��:������ ���3����= �������/�	
�

��=�7��7B�%6� ��$���3������"�#�����*�����������/�	�6	
��/�����/F������>��?�/@��+/��0��

������������������3*��E����&��;������*�;>���������6������7���*�����/F��;/�#*��%�;��3<��E�

�6����3������ &'*3*;<�7������	
���*3<

����"�#�%3/�!����>��?�/@��*����3����=�7��7B�%6��3����!�������������������������0

;<�7�:���!���6%��3��������������;	
��/�����/F��;/�#*������7�/��$� ��;/����������%� &'*���%��

��*7�/�����?�6�!��������7�/��$�&'*����"�#��<7�/�:���786 ���%�� &'*�
B� ���3����= ������

�/��*��%6���3<�%�:��������;���!���6%��3����!����������������������B��3�6�����7'���!�������

�������������!"=� :��;������0��	����/���6����!���$�����%���/���3���!"=�&'*�����0��/��/%�7��!���/�

����7���;���������7�6	
�
� &'*���%���6���������'� ��������%6�:���!���6%��3����!���������������

��������!���$�� ����?�����%�&'*��
/����%����!���!"=�

���
(�������'���-.������

����������������������*�;�;���!���6%����%3/���/=���=	
��/����3/
�/=�!"=����$=�;��76��	�'�;6��/=�

����$=����� �3�����6��D 3*�6����$��������7�/��$� ����"�#�!/=��$=�@��&'*����"�#��6���$��� ���GH�����

�����%�/�;/�#*��%�&'*����� ��>��?��!&'*��!����/� ����7��%�����&�6���� ������P��7���;��&'*

�;>���#��� �����%��/�#�&'*���P���'�* %/F�>��� ��
�&'*���&%
'��� &'*����6�����

�/����� �������������������6�:'��*;�����%�������6�����������7�/��$� ����"�#�!/=��$=�@��&'*
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�	%�������������"�#�%3/�!����*�;��6��D ��=�7��7B�%6�

�������������������7�:''/�>�;��;����?�6�;��;<�7���*�;��6��D ���'���P�7�������"�#���$���%���

��*�
B�7'/�;���6�:'�6�����/F�����������������������������
/��6�	���=

��������

��$�����=��E���*�
B�;��	
��/�����'6�%0"���������!��;����*�;� ��*�;�	;�	
������;

%����*7�!��������������������;��	
��/����3/
�/=�&'*
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/�������� ���;��3*����?�6�!��

������������������&'*�/F���/��������������;����	�6���7�/��$�&'*�6���������"�#�!/=��$=�@��

3<��E�������%>����3/
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�*�* 5 �� 9�/�;�� 10 �7���E�&:���;>���������������;����	�6���7�/��$�&'*������'���P�7�������"�#�
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<������!�����������������������*
/�;���0��

&���
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��7��7B�%6��������������������%�3*��6����*
/����78�� +"�������03*��6���6���/���$�
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%"�%(��%"��������������������������

�O33��/� �3�����6��D ;��������������������
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� 3<��E����������������7�6D

;��3*�6%�&���O87���$�����=&'*�6��������&�6��O���*�����?��*7%6����*�;��6��D
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<������;�������%!���;/=�7�
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������P���;>�'��$�� �%/�
�������� �������/�#����&%
'��� 7�$� ����/F���%����E�:���< ����"�#�
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/��'6�%��*���
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/�

���78��3<�%�7�"��

�O87�7'/���*���7�"��;��:��%3/�������$� 	�6�����07�3<�%�;��&�6���!��������������������

+"����7'��7'����*��;&'*��*3���/%��6����;���6��D ����>��?�/@��*�����/��'��;�	
� �O87�


/��'6�%���%��+/�+������!"=���$���?*:��%3/���%6��������/F�������+"���7������
����/���&'*���#@�3

��!��!6��&'*��;��&���6���/�	����%���!���3�����%�/�������������������;��&���6���/� ���3����=

����������������������>��?�/@��*�����/��'��;���$��3*	�6&���6��3���������/F�������;����

��!�7�$�7�6%�������$=�;��!��;���0���/=� ;���/�3*
<����3����;�������%!����/�������7�/��$�7�$����

������$���������	
��'����'"��/�������������������

�<7�/�����<�%3������� :��%3/�	
��'$���"�#�������������������3<�%� 25 &76����<�'

�6��D !���<��������/� ����� �/;���* ��'�� ��;�����'� 3��*��� >��� &'*3��/'��� �������������

������7'6���=	
��/������/�����3���������/F������� �������/F��������*7%6����*�;� ��;

&���/����
 �������/F��������*
/���� ��6� �������%����E�7����6%�!����������� (South Asia
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������������
*

*
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���%	
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Partnership) &'*����������	���� (Nari Maitree) �'�
3��������/F��������*
/�;���0�� ��6�

����������:��76%�������/F��������/% (Concerned Women for Family Development – CWFD)

&'*��������$�������'����&�'� 7�$�;�������%6����/����� (Rupantar) ����#��/��'��;� �������������

�����&�6'*&76�3*���������*��? 40 – 60 �� �
��?*:��%3/�3*�6���'$���/���#?������ 10 ��

+"���������'$������7���
�'�/�3��������������������&�6'*&76� ���3����= :��%3/��/�	
���"�#�7��$�

�/�:��&;�!���'6���6��D 3<�%� 10 �� 	
�&�6 :��&;�3��7�6%����;���0��!���/@ ��; �3��7���;���%/�
���

�/��� ��� :��&;��/@��';���0�� �����>���3 &'*:��;��;<������������/F�������7�$�������������/��

+"���K�/�7���;����6������%?;���/=�!��������������������;��:��%3/��
�;��	��<�%3 0"�&��%6�����������

��������������6%��786+"���<7�
�
�>��� ��7�+����� ���/�� (Dhaka Ahsania Mission : DAM)

3*���&;���*�����6%��786!����>��?�/@��*�����/��'��;� �'6���/%��6��;���'6�%0"�!��������=	�6	
�

�%�0"������!�������I �7'6��/=� ��$���3��:��%3/�	
�;<���%3/�������������������;�� DAM 3/
�/=�!"=�

&'*:'��*;�!�������I ;�����6�%0���%�!����%����	%����� �.�. 2548 &'�% +"���?*:��%3/�	
��<:'���

�����3�����%3/�
/��'6�%�����?����	%������%3/���/=���=
�%�

������;!����>��?�/@��*�����/��'��;� ������������������0$���E��0��/�;���0��;���7�

�������$��������7�/��$�&����B
���B3 ����7�$�3������"�#����*��&�6�'6��:��
��������;/=�;�����/���6�

�����;&'*���&7'6������&��/
���!���$�� �����
/��'6�%�6%��7863*	
��/����3/
�/=�&'*��7���
�

��������� ;/=���= 	
��/������/�����
�������*��?&'*%���������6%�3���������/F����������*
/�

;���0�� �*
/���� 7�$� �*
/�������� ��"�� �����I �7'6���=�/�3*	�6��������&'*�����?�!��;���0��

��; ����������*0��"�#� �/��
 7�$� %/
  &�63*
<��������'/�#?*�����7����
��%;����%/�
������?�


�����!����/�&'*
����$��D ;��3<�/
 ������������������3*��-
������������������$������/F�������

&'*����/F����?�����%� �����3*���%���'����'"��/���
����0��*;�����#@�3&'*�/���  �����

�%6�����'* 60 ��E�����

����������������������>��?�/@��*�����/��'��;���E��0��;��;�����3/
����"�#� !����'!6�%

��� &'*������$��D ;���6���/F�������&'*��?�����%� �
����3�����6��D ��$������/F�����������


/���=

�) ������7�/��$�&����B
���B3&'*����"�#��6���$��� (Functional Literacy and Continuing

Education) 	
�&�6����7�����������������;��7'��7'�� �����������������;��O87� ��$���6%��7'$�

�
B�;����6������%*���'<��� &'*��������7������
�����

!) ����/F��;/�#*&'*����/F��;�/��������#�� 	
�&�6 ���GH�;/�#*��%� �3����;���6��7���


���	
� (Income Generating Activities – IGA) &'*�3�����������%*:���< ����7���������������

&'*����7�����$�� ���3/
�/��������K�/���� ���9�
%/�+�� ���
�&'�
B��@�%/� &'*����7������;��

�6����������#��
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�) ����/F������� 	
�&�6���&'���'�����%���
 �3�����/F������� ����*
�;�/�����

�����%����*�
B��O87������%�/�������/%&'*����� &'*��E��0��;���<7�/�:��;����3/
�7������
������

�6�����&'*����/F��

�) ���������%����*7�/�&'*%/F�>��� 	
�&�6���������%����*7�/��6� ����"�#�

��!����/� ���%��&:�������/% �;>���#��� �;��;78����&'*���&%
'��� &'*�3����!/
��'�

;���/���&'*�/�;�����

������������������	
��/������/�����3��7�6%�����6��D &'*�/=���6����0��;���6��D �'�
3�

�7������&'*�����
<������;��7'��7'�� &��%6�&�6'*�����3*��7���;���%���!%��&'*7'��7'�� &�6;��

�����3*�6��	��6������������&%
'�����$������/F������� 
/��/=� '/�#?*&'*�3����!���������������

�����3*��7'��7'�� &�63*��3�
����;���'����'"��/� �/%��6����6� �?*��������/F�����;!���/��'��;�

(Bangladesh Rural Advancement Committee - BRAC) +"����E��������/F��������*
/�&�%7���;��

�7������/�����������������������;�������%6� ����� ���
�� (Kishoree Kendra) (������������������

�<7�/�%/��6������ ;/=�;���������6�����������;/�%	� &'* 	�6	
��!����������������� 7�$� ����'���/�)

���3����= �������/%��6��
/��'6�%�/�
�&'�������
�� (Ganokendras) +"�����'6����P�7���;����E�:��	�6���

7�/��$��'� :��;��	�6���7�/��$����� :�����7�/��$��7�6 &'*:�����7�/��$� �������������������7'6���=�7������

����"�#�����*����������&'*����"�#��6���$��� �'�
3��7��$��$������6��&'*�<������� &'*3/


�3�����������;/�#*&'*�3����;���/���&'*%/F�>��� ���3����=�/���������������������;��	
�

�/������/�����3���������;/�#��
B�!���7�/@������ (Save the Children USA) �$� �'�����
��

(lokakendra) 7�$����������$=����� �7������&�6�
B�������������*
/���*0��"�#�&'*�/>���"�#�

;����;/�#*������7�/��$����*
/�;��	�6����/� &'*�7�������$��D ��6� ����"�#��6���$��� ����/F���%��

��*7�/��6��/��� �����7������
 ����/F��;/�#* &'*����:�&��6!����'!6�%��� �������/F�������

�$��D ��6� �'6��&:�����/��'��;� (Plan Bangladesh) &'*&���/����
&76��/��'��;� (ActionAid

Bangladesh) �7������/���������������������������$��!��������!���� +"�����������&'*�3����

�6��D ;����'/�#?*�'����'"��/��<7�/��
B�&'*���%���'6��
��������;����6������������ ��6��	��B���

�������/F�������;��
�&'������������������3<�%����;����
����>��?�/@��*�����/��'��;� �$�

>��� ��7�+����� ���/�� (Dhaka Ahsania Mission : DAM) �
��������������������7'6���=%6� �������
��

(Ganokendra) 7�$������!����*����+"��3*�/=���6�;��7������
!��7�6����� &'*�/��������E������

!��
�'B�&���6��7�� (�6%����3*��E������7����
��%) �������
��3*�7������
����6��D ��6� �3����

������7�/��$� ����"�#�:���786&'*����"�#������������ ����"�#��6���$��� ���GH�����;/�#*��%�

���GH������3������������	
� (Income Generating Activities – IGA) �'�
3�����/F��

�%����*7�/����/���&'*�%����E�:���< &'*����!��0"�!����'!6�%���&'*&7'6��������� ���� �.�. 2547

>��� ��7�+����� ���/�� 	
���/�������������������������*��;�������
�� 3<�%� 1,050 &76� +"����

����'* 64 ;��	
��/������/�����3��;���0�� &'*����'* 36 ���%���6%��$��/��������/F��������$��D
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�����	
����������������	����������������������

�����7��3/
���������%�!����������������������E�7���;���/�:
���!���?*�������

���3/
���!������� +"����3�����&�6��/=�&'*��%��*���%'* 2 �� �����!���?*����������3/
���

(�%�;/=���*>��) ��E�:��&;�!�������;���0�� ���>���������K�/�����>��?�/@��*�����/��'��;�

�/=� ���6%��6���� �.�. 2543 �����!���?*����������3/
���������� 5-7 �� ���O33��/� �������

���������������;��
<�������
� DAM ����!"=���E� 7-13 �� ��������������������������������3/
���

����K���&:����
���'6����=

�������	
� 1: ������������������������������
�������

(�������!������"����#�)

:����7��3/
��� (manager) 7�$���������������������� (facilitator) +"���/�3*��E�����%/����%�

��;���0��;<7���;����7��3/
����3������*3<%/�!��������������������3*�����*�/�:
���7'����*���

��6� '�;*���������� ��-
�<�/������$���7������&�6����� ��������;/=�;����E�:�����7�/��$�&'*��E�

:�����7�/��$��7�6 ��B��6�>��������&'*�����3�� 3/
���GH�����&'*��������6��D �%�;/=��/�;"�!����'

�6��D (�/�;"������*��� �/�;"�3<�%������;��������������&�6'*%/� 3/
��B��6������'�;*�����

GH����� 
<���>������;�������� ��E����) 
�&'�<�/����&'*���%?�7��*��
��������� �6��&'*

�'6���$���3��7�/��$�&'*7�/��$������7������,O� &'*�����������������$���/��%��7�����������!�������


/��/=� :��
�&'�����3*���O87������3/
����%'��<7�/��7����������"�#��6���$��� (+"�������/=��'����E�

7���;��'<
/����) ���3/
GH�����;/�#*����� ���3/
�����������7/%!���6��D 3/
����?���������

����������

	�
��������

(����
� 11 ��)

������

����������

���������

(����
� 5 ��)

���	�
��������

�����������������

!"#��$��!�
����!�������

��#����%���&���!����

�'���

����
�

%���&���!����

�'���

�����	��'����

�*�&���+������,�*$�

���"-�����	���

./�.�����!��
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�%����*7�/�/����/F���/��� &'*�/F�����$�!6�������*�������/�7�6%��������/@&'*������

�/F������� �?*���������7��3/
����%�3*
�&'��$�����=	
� &�6��;���K�/� �?*���������7��

3/
�����E�������?*��������
��<&7�6��;6��/=� &'*	�6���;��;������K�/� ��6��	��B
� �����*���

�?*���������7��3/
���	�6	
�3/
!"=���6�����<���� &'*�����!���?*������� (+"���%�0"����

������������*0��"�#���*3<;���0�� ��#����:�����%����� :���<����� &�;�� 7�$� �/�>���3) �B�/�3*

!�
��*����6��D &'*	�6�6��	
���*�������/���������������������$������3/
���GH�����&'*���3/


�3������$��������%����*7�/�/&��3���3

�����;������������������� ��$���7��%���6%��7'$�&�6:���K�/������������/=� 3*3/
�7������

��*���;���
$����$��3/
;<�������GH�����&'*��������$��D �6%��/��"�#���;���!��:���7������/�����

�������/F������� �"�#���;���3*���������������������������
$��'* 2-3 ��/=� �
����*7%6�����

�������/=� �"�#���;���3*��%3���3<�%�:��'�;*����� 7��$�0"��O87�:���K�/�����������&'*�����

����� :'���
<������!������� &'*%>��/F�����
<������ ���3����= �"�#���;���3*7��$��/������

!���������;���0���/=�D ��;��D ��*�
B��O87�;���'6�%��!������
�%�

�������������������� ���!���"#��������������������

�3������$����������������������������*�����7'����*��� ��6� 
�������*��? �<'/���

�����/����������?�&'*%����� ���GH������3������������	
� &'*���'�;*�����!�������

������������������;��3*�!���6%���������/F�������*������ �'�
3������$�������/�7�6%����/

�������$��D ;��
<�����������%�/�������;�/���&'*/7�$��������$� ����7�����$������6�� ����'�


�<7�/�:'��/?��&'*��������!������������ �%�0"�����!��0"��%/�
����/���&'*�����;�������%!���

!��7�6%�����6��D !���/@

������������������������/�3*��E������7�$������%!����/��������*
/�;���0���������$��D

	�6;���
�B;��7�"�� ;/=���= �������
���?�%6� �%6���"��7�"��!�����������������������%����$�������/�

7�6%����;�������
�������7�����$������6�� ��6� �������$������/F���/��� (Association for Social

Advancement - ASA) �?*��������/F�����;!���/��'��;� (Bangladesh Rural Advancement

Committee - BRAC) 7�$�>����������� &'* ��*��?����'* 80 !�������	
��/������/�����3��

�������$�������&���6��D ��; ���GH����� �%���6%��7'$�;�������� �����/�����
���&�����&'*

%/�
��6������ �����&�6� &'*7�/��$� ��E���� ��6��	��B
� �����������*���:'��=�7��7B�%6�!��!6��

&'*�/
�6%������/�����3���������6��D �
��9��*��6�����3��7�6%�����������/���6����*
/�;��

��<��� 
/��/=� 3"�3<��E�����!������$�!6�������$�������/��������/F�������&'*7�6%����������

��$��!��/������/������7���
�'����/��%���������!��������������������
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	������	�
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������#$��#$����!$��� ��%��&'��� �"��"�������

������6%��6%�!������������
<������!��������������������	�6	
���E�	�����%����/���3

����	� ���3����=������6%��6%��B	�6	
�;<�7���
�%������"���E��3��!���������������������
��/����/�

;/=���= ���7���<�/8��*���7�"�� �$� ����������/�	�6���%�������0&'*�%���6���/��;��3*�/�:
���

�����7��3/
�������� ��6��	��B���  �����!���������������������/�3*���%������"���E��3��!��&'*

&�
������7'�����&�� ��6� �%��!��7B�%6� �������E��%;��7���
������*��;��&'*;<����6%��/�

���������������������%>���������%�;��
�!"=� ;<�7��������������������7�6D ��!?*�
��%�/� �������������

������B3*����������%���6���$��0$�&'*�������?�6���@��*:���7������
�%� ��7'���$=�;�� ���������	�6

���%������"�%6�����E��3��!�������&'*����"�%6������;�������3/
�7�	�6�����6����;����3*����36��

( ���� �����	� ���!$���������"��������������������

&7'6�����*��?��/�����7'/�!������������������������>��?�/@��*�����/��'��;���

3 &7'6� �$� �<�/�����786!���������/F�������;���7������/����� �����3��!������;���0��&'*

3��7�6%����&'*�0��/��6��D �%�0"�7�6%������������;���0�� &'*����6����������
$��!��

����������

��6��	��B��� ����*��?��/�����;��	
��/��/�	�6�������;��3*;<�7�������K�/�������*7���;��

	
���6�����0�%� ���3����= �6�>��������!�������&'*�����3��!������������/�	�6�������

�6������36�� ;/=�������������������&'*7�6%������/������6���B	�6	
�3/
;<�/�;"��6����36��&'*

����*��?�<7�/�
<�����������6��D !����'3������/���#?����'���!��������������������;��

��/������
�>��� ��7�+����� ��=�7��7B�%6�������
/��'6�%��/���������������!���������*��? 1 �� 4

!���6��6������;/=�7�
 �
��6%�;���7'$�	
�3�������/�����!�����������;���0����� ;/=���= ��*��?	
�%6�

�6����36���<7�/���
<�����������!��������������������&�6'*&76� ��*��? 30,000 ;��� (���'���

!���/��'��;�) &'*7���������������9'��� 100 �� �6�����������3*�;6��/���'* 300 ;��� ��*��?���

�6����36����=�
��@������6������������������������;���� 1 7��� �%�;/=��6����&;��7��3��7���;��

���$�����$�� &'* %/�
������?� ���/
�6%���<��
 �
�	�6���6�;��
�

�%���/���$�!������������������������>��?�/@��*�����/��'��;���E��O87��<�/8��*���7�"��

���������;���0��7'��&76� &'*�?*���������7��3/
������ �B!�
�%�����3&'*�%���6���/��

�������������������/���
7%/� (&�6	�6�/���3) %6��/@��'3*3/
�������*��?�/@�6%�7�"���7�&�6�����

��$���3��������/��	
��/��������/�3���/@��'%6���E��0��/�+"�����;��;������6�����������7�/��$� ��6��	��B
�

�������������������/���	
��/������/�����;��������&'*�%���6%��7'$�;��%�����3���������/F��

�����  &'*��
%6�3*	
��/������/����������;6�;���������7'6���=	
��/�����6%��7'$�3���/@��' 7�$�

3��7�6%���������� ��$����/������3�����6������%/�
����6��D
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!������&�*3�����%3/�;����E���*�������*���7�"�� �$������$��������$����%���/���$�!��

�������������������/�����/F���3������������	
��7�&�6��/%��$�� 3/
GH���������������%�/����
<��

��%�;��
�!"=� &'*��������6��;������!��0"�����$���6��D 3*�6%�������������������	
����� &'*3*�6%�

��*�����7�������7������/��������������!"=� ���3����= ������/������0��������	
�
�%��*�����&�6�

:'�<	�3��������&'*>���3;��������6����� �
��7�:���/���*�����3���������;<�/88��/������ �%���/���$�

!��������������������!"=���6��/�:'���;����E����>���&'*�������/�3���������;���0����@��*;����E�
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&�����������	�����(#��* "��������������������

'/�#?*�<�/8&'*!��!6��!����*�����;��	
��/�3���3�����6��D !��������������������

��
/���=

��*�����;�������&�6'*��	
��/�	�6�;6��/� �
������;�����6%��6%����3����!�������

��6�����<����3*	
��/���*���������%6����������$��D

����"�#������������;��3/
�
�����������������������*�*�%'��/=�&'*�6��!�����

��*�;>��� ����!���/����GH�������E��*�*�%'� 3 �� ;<�7������!������� ��*��? 1 �� 3 �����0

���7�/��$����*
/��� (��*0��"�#���;�� 5) +"��7�������������������*0��"�#������� 3*��������%'�

5 0"� 7 ��

������7�/��$�&����B
���B3 (Functional Literacy) ;��������������������3/
!"=�  ;<�7������

������������������	
���������3������K�/�3�������GH�����;/�#*�6��D ��6� ;/�#*
�����������$��

�/F����%��%����E���6� (�3������������	
�) ���3/
;<�/8����/%��$�� &'* ���3/
;<�/8��>���3

����6��

�������������������6%��/F���%�������0!���������
������
�&'������/%&'*�
B�

�%�;/=������%����*7�/�
����/���&'*���&%
'���

������������������;<7���;�����$���%;��7������	
���"�#�7��$�0"��O87�!���%��!� &'*

�6%��/�7�&�%;��&��	!�O87��7'6��/=�

������6%��6%����������/�3����!�������������������� ;<�7���������%���!��&!B�

�����0&��	!�O87� ;/=����*
/��6%�����' ��/%��$�� &'* ����� �%�;/=������%���/���3 �%����*7�/�

0"������&'*�%��+$���/����6��/���

!����'���������=�7��7B�%6��������������������6��7���
:'��*;�;���<�/8�6���%�!��

��*�����'6����P�7���;��	
��/���*�����  
/���=

1. ��������%����*7�/�����!"=�0"��%���<�/8!������"�#� ���
�&'��!�����$=�����

��!����/� �������/�#����&%
'��� �;>�'��$�� &'* ������6%��6%����3����!�������

2. ��
�����'����&�'�&�%�
&'*;/���� 3�����7����;<����#/; 7�$���7�6%����������

����E����7����	
�3�������*����3����6%��/%

3. �����%���/���3������/
���3�7�&�6�'6��
��������;�����3�  �
��9��*�'6������

4. �����	
�����!"=�&'*����?�����%�;��
�!"=�  ��$���3��	
��/����GH�����;/�#*�7�6D ��$���/F��

��%��%����E���6�

5. ���*
/��0�����!������������������������� ;/=���������/%&'*�������

:'����<�%3�������3���'6���/%��6�� 220 �� (�����;�� 2) ��=�7��7B�0"��7��:'�6��D ;�������

!����������������������*7�/�0"���*�����;���%��!�	
��/� ��6��	��B
� �����������������������

����%6� 3 �� 4 (����'* 77) ����"�	�6�"����3�������!������� �
��/
�6%�!�������;�����%������"�
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	�6�"����3��E�����������%6����78� �7��:'!���%��	�6�"����3 �$� �������������������7������

	�6�������  	�6�7����;�� (����$��)  !�
�%�������0�����&��	!�O87��6��D !�������  !�
&�'�

���'���;����;/�#*&'*�%�������%��8 :��;<7���;��
�&'������������������ +"���/�3*����������
��%&'*

����
�&';��D ��$��� 	�6�����0�K�/�����3	
����0�%�;/=�7�
 	�6�����03/
���GH�����;/�#*���

�%���������!�������  	�6�7������/�����
���������&'*����'�
 ;<�7������;��:6�����GH�����

	�6�����0�<;/�#*;��	
�	������6������*�;>��� �������������������K�/����	�6
�&'*	�6�7����
�&'

;���7��*���%�0"�	�6	
�3/
�3�����
���:'

+����	
� 2: ,�-�����	
�.����*����������������	��/-�#-��������������������
�������

����� ����		


�������	
	�����������
����:

- ����������

- 	�����

- 
������

- �����	�����

-  ��!���		������"#�

17

32

33

44

56

41

27

13

10

44

3

18

���������	
	������� "�����"���	%��:

- ��������"#�

- ��& 	 ����

- 
	���	�������	"� ����	#� ����'	�&����

- 
(��	�)��	*+��)	�

- '	,�!���	#�'./������9

- ��;������
(����	������

- ��<������ �

	
���: ����<�%3�������

&����&+�: :�����&�����0��	�6	
�����<0��;���� &'*������B����<0���
��7��7��:'7'����*���

����������
�������0&�*���������������&����$�

�������������7�/��$�!�������������������������0�/�#�&'*�/F��;/�#*������7�/��$�!��

:�����7�/��$��7�6 �%�;/=��6%��/F��%0���%� ��6��	��B��� ���;�������	�6	
��!���6%��3������$���6�����

������7�/��$�!���������6�����<���� 3*'
��*�;>���&'*:'��*;�!��������� 0"�&��%6��%���<��B3

��
���;/�#*����6�� ����!��� &'*���3/
;<�/8�� 3*76��3����P�7���;���������������������<7�
	%�

�%���<��B3!����������������������
�����=�/�
��%6��%���<��B3!��:�������;���!���6%������������"�#�

�����������;���/@3/
�7� 7'/�@��3�������B�!����'���$=�;����$������"�#�%3/�9�/���=
/�����K�������

;�� 3 &�
��7��7B�%6�:�����&�����0��3<�%�����%6� 1 �� 4 ������'B�����;��	�6	
��/�;/�#*�
D �'�

���7'/�����!���6%��3���� &�6:�����&�����0��3<�%���$�� 1 �� 3 ���*
/�������7�/��$��;����;6�

��*0��"�#���;�� 1 :�����&�����0��3<�%���*��? 1 �� 8 ���*
/�������7�/��$��;����;6���*0�

�"�#���;�� 2 �6%�:�����&�����0��3<�%���*��? 1 �� 9 ���*
/�������7�/��$��;����;6���*0��"�#�

��;�� 3 &'*:�����&�����0��3<�%���*��? 1 �� 10 ���%6� �������������������6%��7��%��!�

�<��B3����"�#����*
/���*�������/���/>���"�#�7�$�����%6�
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� 3: �����-���������+�*�**��*4���%���+���-��*������&����$�/����6�/�

��	����	������		���������/��	�����

(����/�	���������	)

��� �

��� �!�� 	 


���	������"#�/�������	�,�!�

'	�%��,�!�'> �� 1

'	�%��,�!�'> �� 2

'	�%��,�!�'> �� 3

'	�%��,�!�'> �� 4

'	�%��,�!�'> �� 5

��?���,�!�'> �� 1

��?���,�!�'> �� 2

��?���,�!�'> �� 3

'	�������)��		���)��?���,�!����'@��

����,�!�

����0*�
0�

17

28

8

7

3

4

3

2

2

6

2

82

42

40

19

4

3

7

4

7

1

9

2

138

59

68

27

11

6

11

7

9

3

15

4

220

	
���: ����<�%3�������

����������
�����������������

������������������7'��&76�3/
�7����3�������GH�����;/�#*�����������	
��7�&�6�����

������������	�6���&76�;���7������
������������&'*����$�� ���:�%����GH������/�����7����������$��

;<�7������!������� �
��9��*���� 	
��/���*�����������/F����������%� ���O33��/������/�����


�������$��0��'*�'���E���6����� ��6��	��B
� �����!���������3!��/����������$��3��>�����

�7��?�  7�$��������/F������� ;���/=���6���;���0��7�$�'*&%���'�������/�	
�

:'���%3/����� �.�. 2544  ��$����������
�� 7�$�������������������!��>��� ��7�+�����

;���6����������7����������"�#�����*��&'*����"�#��6���$����<7�/���*����;/�%	�;�����*
/�������

7�/��$�&���6���/� ��%6������!��������������������
/��'6�%�����	
��6%�����'����!"=���$������;6�

3�� 319 ;��� ��E� 728 ;��� ��6��	��B��� ���	
���/%��$��	�6	
�����!"=���6�����/��<�/8����/�

(
/������;�� 4)
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+����	
� 4: ���.���8#
��+'���$���������������������
��������,�
�*�	
�*��*���	
�.�'.���,9�������

	
���: ����<�%3�������

����������
��������';������;��+�-&����#-������#��

�����
���!����'!6�%��� ����7��<��"�#� &'*&7'6���������!�������������������� �����'��0"�

����:�&��6!����'!6�%��������%�/�����/F������� ����7��<��"�#����O87�����&�� ��6� �������̀b��

���7�����=< ����9'�9'��%/��<�/8�6��D !����*�;� &'*��������������%�/�!6�%����<�/87�$�

��$��������'�
7�$����&%
'��� ���3����= �������������������/�3/
�7��������;��7��$�0"��O87��9��*

��$���&'*��E��%;����*�/������&'*�/F���%����*7�/�;���/������
�%� �����!���������������

������7B�%6� ����!���6%��3����!������� �6%����0��*!����������� ���3����= �/���7'/�@��;��

&�
��7��7B�%6� ���������������������6%��6%�������%����*7�/�!����*�������������/�#����&%
'���

&'*�������������!���%���!���3�6%��/����������� ��6��	��B��� �%����'����&�'���7'��D 
���

����%�!����*���������;+"���%�0"������!������� 	�6	
���E�:';����
!"=�3�����
<����3�����6��D

!��������������������;/=�7�
 ��������;��;��E��/%��6���*�%����;��7'��G_���6%��/�
<������

	�6%6�3*��E� �/@��' �$������%'�� &'* �������/F�������

���%3/����� �.�. 2544 !����'�>��$�����%3/� ���%��&:�&'*����/F��
�������"�#�

(FREPD) ��%6� ���'6��:��;����;/�#*������7�/��$��*
/�����'�� :��;����E������!�������3*���%����*7�/�

;���/���&'*;/�#*�������/%��
����%6�:��;��	�6	
���E������!������� (�����;�� 5)  ���3����= �/������%6�

���GH�����;�������3/
!"=���:'�6������'���������!������������
�%� �
��9��*���������;����E�&�6

�������6�� +"���/�3*�'$����*����3����6%��/%��E��6%��786 (�����;�� 6) ��"�� ��E�;���6��/����%6������

������������������ ;�����&�����0��;/=� 220 �� 	�6�����*���>���3���6�� ��6��	��B
� 7'/�3��

��E�����������&'�% ��:��;���'$�������*���>���3��E�������7�6 17 �� 3�� 220 ��

"���#$
%$���&��
��������'"���#��&��
��������'

�*��+��� ���
 �*��+��� ���
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728

3,634

319

2,970

1,066

3,690

821

2,816
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� 5: �-��*���;��+�-&����#-���,�-���+�0��	��/-�������������������
�������

	���-�.��"���#$
%$����&�

�
��������'��	�	��

�+
��

	���-�.��"��	���������0�
%

0�,	� �	����#��&��
����

����'��	�	���+
��

�@��"�	� ���������)C�� ����(��DE���D

����"���	%����	
(���������

���

�/��

61

43

���"�	" ������	���EC��	�)�	�� 73 58

35

51

85�	��
	#�� ���������<D ��%��"(@��!F������� 69

�	��
	#�� ��@����#�����")���@�����%�������	�E@�

����	�)'	� ������	 ��#<�
65 51

��	
'G�"�����(�������	�#��9 1535

61 43
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+����	
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������
��%���+�����

�*��+��� (�-���.������'��	�	���+
��)�%���.������'��	�	���+
��

��� �!�� ��� �!��

1

14

30

16

4

3

10

6

-

1

2

101

2

14

4

18

31

15

1

13

-

16

17

2

1

62

51

8
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�����*���������������������;��>��� ��7�+����� 
<������ (��7���� ��� ��B� ��B�, 2548)

&�
��7��7B�%6�����!���6%��������GH�����;/�#*��$����������	
� (�
��9��*����7�������!�������) ;<�7�

����'* 23 !�����������������	
��6��
$������!"=���E� 700 ;��� ����'* 40 !������������ �����	
�

�6��
$������!"=���E� 701-1,000 ;��� ����'* 27 !������������ �����	
��6��
$������!"=���E�

1,001-1,500 ;��� &'* ����'* 10 !������������ �����	
��6��
$������!"=���E� 1,500-2,000 ;���

!���/�����7'6���=	
��/�����$��/�������"�#�%3/���/=���=
�%� �
���%6�����'* 70 !������������

������������������	
��6��
$������!"=���E� 1,000 ;��� (�����;�� 7) ���3����= ����"�#�%3/��6��7���

��%6�����'* 67 !������������ ���/���������7�/��$� ����/F���%����*7�/��6��/���&'*�����

����!"=� &'*���������;�������	
��6��
$������!"=����0��*��������/%
�!"=� ���3����=��������&�
�

�7��7B�%6�3�������;�����&�����0��3<�%� 220 �� ��3<�%� 204 �� ������;���/����/�
�!"=� &'*

3<�%� 203 �� ����7�� ��$=�:�� &'* ��!����/�;��
�!"=� ����/F����%��%����E���6�;��
�!"=�!���������

�*
/�;��&���6���/� (�����;�� 8) �
��%�&'�%�������$������'* 85 ���%����E���6�;��
�!"=�

+����	
� 7: ��+����������������.��+'���$��0���;��$���#-����'��

���	���	�4�#
.��	��$��

�%������0�,	� �	���

��� �,	� �	���

�#��%�0����	�

(N = 190)

���	���	�4�#
.��	���%��
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2. �7��������$�������3����������7�/��$�&'*�/F��������/��3����!��������������������

��$����������%���������;�����#@�3&'*�/���!����*�����'6����P�7���

3. ������*
��%���6%��$�����/����7��%���!%�����!"=� �
�������&��&'*%>�����6��D

����%/����� (��6� ���&��;���$
7�6����$���7��7��*���/�������%'�!������������ �3����;���������

�%���������
�������� ���?�����$�������������&'*������������/���������/�;������6��D)
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4. �/F����������
����������/�3����!����������������������6����E��*��

5. ��$�������3����������������	
��/�����'�


6. �<7�
���&�������$���������
<�������/�7�6%����������&'*�������/F���������

;���0��

7. ���&���3����7'/�&'*�3������� �
������3����7'/��7����!"=�

8. �7��%���6%��7'$�������������������%>����&��	!�O87��6%��/� &;�;��3*�7������&��	!�O87�

�7�������
����

9. �/F��;/�#*
������3/
���!�����'��!��������������������

10. ������*��������*������$���6�������/�����
��������&'*%��������*
/������

�����&

0"�&��%6����
<������!������������������������>��?�/@��*�����/��'��;���!��3<�/


��6���� ������7'6���=�/�����E����&��!���0��/�����"�#������������&'*����"�#��6���$��� +"��������

�/F��������7������/����� �
�	�6�����������*��?��� &�%�
;�������'/�#?�!��������������������

�B�$� ��/�8������&�%�7�;�/�����3��������6%��6%��
���/���3!����������*
/����78�� 
/��/=�

3"�0$�%6�����*��?�����
<������;����
!"=���E��%���/�:
����6%��/� �*7%6���������/F�������

;���7������/����� :��;���!���6%��3����/�����/:������� &'* ���������;���������������
<��������@��*

;����E����������"�#��6���$��� ��*�����;��	
��/�3��������������������;���
6��/
;����
�$� �����E������

��������&'*GH������<7�/��'6�������3�&'*
����������
����6��D ��6� ������7�/��$�!/=��$=�@��

����"�#�����������7'/�������7�/��$�&'*����"�#��6���$���  ����!���6%��������&'*�3�����6��D

!����������������������6�����<���� ��E���$���	!��*���7�"��;��3*;<�7�	
��/���*�������6����B�;����

7'��7'��%>�

�����������������������0���6%��<�/8������6%��/F���������
<����������"�#���$��

�%���������%�!����*�;� 7��	
��/����:�%�	%���&:��K�/�����*
/���� ��*�����?�!��

�����������������������0�<	���*��������������/F������������$=�@��!���������$��3/
����"�#�

��$���%���&'*������*
�;�/�������;���0�� �/@��'��33*��/���������� �
�3/
;�/�������/�����

�������&'*�7������/�������6����E��*�� ���:�%��������������������!���/�&:�����"�#���$��

�%���!����*�;�3<��E��������/������$��������6����'��
�/��*���������� �����������"�#�

�;����;6��<7�/��
B�%/������  &'* �'	����&�6��O�;�/������*7%6����������&'*������������������
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��C
�6�/�: ����
� ����������������
�����������	#� +%*#���	����� ��D��C��E,�-����

*���#��	�

�O33��/� �/���� ��E�;�����3/��/������%6� “���
�&76�����:��;��!��*;�” ;/=���7�6�����&���;'�

;���>���
&'*7�6�����&0����&
� �/�������� 29 �� ������������� 4 !%� ����!���>���E���'���0

���7'/���������>���6�������!��������7�6������$��&'*����%�;�����'<��� ������/%!���>����

��%�&��7���������<&'*�����/=�����7�������%/�'*�$=��;6��/=� �/��������;<�����E�&�6�����/�

������/%;����@��*
�������/%7�"�� �>�;<�%���*��
�$=�&'*����78�� +/�:�� '���3��&'*

��*�����7���7�&�6�����;��;<�����	�6!�����3��� &'��/���7��&'*���3<�%�����������


+"��	�6��&��&�63*+$=���7��&'*��$=�:���7��������

�/����	�6���%'�;��3*	������������
�!���� &�6%/�7�"���>��B	�&'*�
��B	
�;���0"��%��%��

�/�%'!���>� 3"�	
�&�*�<�7��>���/����E������!���������$������/F��
�%�����"�������

�$��%6� “�%���'/�� ������/� +��; (Swabalambi Unnayan Samiti)” 7�$� SUS +"���6��/=�

������������������+"����E�!����*������*��; lokakendra ��7�6������/��;'� ;6���'�����

�/
����!������!���>�&'*���������;����E��%�����/�#����+"��	�6��/������7�������������� 29 ��

��6��>� ��E������!�������������������� �/������������;/�#*������7�/��$�!/=��$=�@����6���%
��B%

;���������������&76���= &'*�/�	
���������%>�����'�=���/�%����&'*����/�%����
�%�  ������������������

&76���=�7��>���������$��+$=�&�6%/% 1 �/% &'* &�6	�6 10 �/%

������%'������ 1 �� �/��������"�	
��'�%6���%�!���>���'����&�'�	� �>����������	
�3��

���!����%/%&'*	!6	�6 ���	
�!���>����������;��3*�<���<�*��������E�����/�
�7� &'*����/�

���36����������/%	
����
�%� �>����%����!���;��	
����%6�;/�#*������'B�����;���/8���6%��7��>�

������	
� ��$���>���E������!�������
/��'6�%	
������ 2 �� �/�����B	
���E��3��!��&�6%/% 3 �/%

&�6	�6 33 �/% &'* ��E
 ��� 27 �/% �>�3"������	
�����!"=�3�����!����%/% 	!6	�6 	!6��E
 &'* '����E


'��	�6 3������0+$=��0'���/��7�6�7�����!���>�+"�����������6��0'�� &'*�������6%��786;��	
�

3�����'���0	��<�*��E��6���6��0 ���O33��/� ������/%��=�����	
��
$��'* 5,000 ;��� +"���������

;��3*��7���6����36������/%��$��&'*�/����7'$���E����������
�%� �/�����<�������7�����;��

���3�����
�����$���	!;��:6�������� ���3����= �>��/�+$=�;��
�:$��7�6&'*�'�������7�6 �%�;/=��7�

���3<�%�7�"��&�6������������������;��	
���'������%�!���>���6���������3���
�%�

3����;���6%��/%���	�6	
� �/������������;��3*��6���
 ��$������� 2 ���6�� �>�0������;�
;=�

0��
�
6�&'*;��������$���;��	�6��E���$��� &�6%/���= ����!���>�&�
��%����E���� ����� &'* �/�
��6��>�

�/�����'6�%%6� �>���������6��/%��������;���>����*�<'<��� &�6�O33��/� �>�	
��'����E�

&���/�
�'�3&'*�/�����6%��7'$�;/=�����#&'*����;�����3� �>���@��*
�&'*���%���6���/��;��3*;<�7�

������������������!���>�
<��������$����*�����&�6��$�����������
��%�/��>���6���6���$���
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�������	
�������������	����������������������	������	������ �!������"������ (community

education : CE) $�%�&��'��*+�!������ ,�����-.����	������	������$��/��0����0%���$12��+3�

����4�������$���/�.�������1���%/. ����� �%�-.����	 �������0�5���	���� ����������	6�� ���78�

.���$1��$1� �� �����  �!���+���+���5�',�����9-.�5�$����0 %41���,�����-.����	������	�

�����$�9����/.����� �!����$���/�.����$1�5���1��	-.������	���� ��/�.1�$������	�0��+3��!�����-���

�;9����������	����9�.����9 9�.�����&���0��+3���%9�����������	����

%�&��'��*+�!������ �+3�+�!�0��4��������0���4���+�!����-���$12����  �!��!���

��������0�����"*���0�1���1��	 �����9��� 9��/��0�0��������0����������$��������"*�����.	0�%��

0��,�59!���9� ����!0�������/��0�0��5�������1���$��������"*���0��,�59!���..� 0�����  �� 9�$�

�'<���	���� ������� �'<����.��	� (Zhejiang Province) �=������������"*���0�1���1��	 9�9���

���$�1��	> �/��0� ������� ��/�.�+3���� %��,�����-.����	������	������-.�%�&��'��*+�!������

�������	
��������6����/.��4�%�.���	������	������ �4��� 3 +�!�,0���	��� 6�� �� +�!�,00� 1

���	������	������$����0-.��'<����A� (Gansu Province) A����,�����1������	�-�.�����������0�

5���	����B���������1���%/. A������	� 1�����+3�9�� 0�-.�D5����� �!�������$��/��0����00�	����

+�!�,00� 2 �+3����	������	������0�.	��$��'<����.��	� (Zhejiang Province) A���.	��$��/��0�0�����

�����0���������"*��� ���	�19��� ,������������$���/�.�-.�����������	6��B���D5����� �!�������

-.����	������	������ ���	������	������6��������78�.���$�1���%�9�9���> $1� ��5�$�0�.�����

�+3�1���  �!B��0�	��	����������'<�./��0�+�!%�5��!�-��04���$�D�����,�	1������.���  �!+�!�,0

0� 3 �+3����	������	������0�.	��$�9����/.� �+3�+�!�,0-.����	������	������0�6�����5�����	����

$�+H������ A���������"������$��-9A��+I	 (Zhabei District) �5��A�	�6K� �+3�9��.	���1����-.�

���	������	������$�+�!�,0��

�������	
�����6��%��+B�����4�������-.����	������	������9���> $�������� ���.�0���6��

�%�. �!-�.5���1=� ��/�.�����������	������	������$�%�&��'��*+�!������9�.6+���	

B��������	�������+�!�.����	 1) �D	��	%���%��������*��� 2) %����� �!B�����+�!���

����4�������-.����	������	������ �!������"������ 3) D5����� �!����������78�.���0��1��!%�

���������	�
������
*

*
 �������� Mr.Zhao Zhongjian, 	
������	��������	��� ���������� East China Normal
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���5���9�.����-.�B����	� �!9������"*���  �! 4) ���%����%,�� ����.�0�������	����$1� ��

%��5�D�	���

-�.�%�. �!%41��������������	������	������ 6�� �� 1) ��+�!��'0� ���.� 2) ���%���%���

���,�5%���./��> �.��1�/.���,�5������"�  3) ���1�.����/������'����-.�D5����� �! ��5��

0� 9�9������ 4) ���$���05D�D�	%��%��0� �!���%/�.%��  �! 5) �����.9����5�/.-��	�!�����9�%41���

���	������	������ �!������"������

���	
����������	�	��������������	�	���	����� ��

,�����-.�������"������ �!���	������	������$��/��0����0D�	0���6+ D�	�
��!.	���	���

$��/��0�1���6��1�/.�/��0����0	����%���$12��!�+3���/�.�-.�������1���%/. ����� �%�-,��.����	

�������0�5���	���� ����������	6�� ���78�.���$1������B��$�� ����� �����������95����+3�.	��

-.�+�!����$����0 %41���$���/.����� ������"������ 1�/.���	������	������ �������9�!1���

���5���%45�2-.������	���� ��/�.1������	����0��+3��!�����-��� �;9����������	����9�.����9  �!

��%9�������	���� �.������ 	��6���%�. ��5�����	���� “�5� 1�������	����” A����+3�B�%!0�.�0��+3�

��+&��������������%��5������	����

D5��������	������	������$����0��/�.����0�5���	����6���4�������-����+3�5���� ��

��/�.+O �.�. 2540 $� 3 �'<�0��,�59!���9�-.�+�!�0� (6�� �� �'<����A� �'<�	�����  �!

�-9+�5�.�9��.�����%) D�		�� ��5��-.�.�5����	���%D����	����������"���/�.�������0�

5���	���� 0�����6��������%���%��������*���0�.����� %�����������"�  �!D����	� ���	������	�

�����6����������.9���-���$�94��1�/.1������� 9��%,��5����+3�����-.������������"*��� �!%��5�

$�0�.���������>  ���0����	������	�������+3��5�/�.����0��+�!%�0&�,��$����������+S�1��	������"�

��/�.+����  �!%.�5��.���� ��5�����	���������	������/�.���.	��������� D5��������	������	������

$�0���%���'<�����+3����*��$����%�����!�������	����9�.����9-.������$����0 0����� ��������

���	������	������$�%�&��'��*+�!������ 5���-��$���.�5����5�/�.�61�$���.������>  2 +�!��=�

���	��� 6�� �� ����5�/�.�61� �� “%.��/��*��”   �!����5�/�.�61�-.�������"������

“�������	
�” (The Two Basics)

%.��/��*�� 1�/. “The two basics” 1��	��� �/��*�� �� �+3����04$1�������"�,�5���5��

����+O�+3�%��� %����/��*��0�%.� �+3����-������6�����1���%/.-.��	���� �!B��$12� 5'!�����������

���55.������%9���6��+�!��� “�5��D5�����+U���+ �!��������������"�$�%�&��'��*+�!������”

��/�.+O �.�. 2536  �!5'!��*��9�6���41��$1�����4�������9�� “%.��/��*��” �+3��+S�1��	0��

������"���/�.$1������B�%4��=�$�0����"0� 1990 (5.�.1990-1999 1�/. �.�.2533-2542) 5/. ������"�

,�5���5������+OD�	9����+S�6����.	�! 85 -.�+�!����0���1��  �!��������.�9��������1���%/.-.��	����

 �!B��$12�6����.	�! 95 ��!0������"�&����-.�%�&��'��*+�!������	��6��+�!��� “��.�+U���9����
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�!�����9�����������"���/�.+����” ��/�.+O �.�. 2536 D�	6������	�4���5����4�+3�$�����4�������

9�� “%.��/��*��” $1������B�%4��=� ,�	$�+O 2543  �!$�+O9�.����.�+U���9�������������=6��������

9.�	�4$1�%45�2���	���-���.� ��/�.������+�!����!�����9�����������"� 5����0� 2 6���41���+S�1��	

,����� 	�0&��%9�� �D	��	  �!-���9.�����4�������$���������������"�$�����0����" 1990

(�.�. 2533 – 2542)  �!6��	�� “%.��/��*��” $1��5���%45�2�1�/.��������������"�./��$�0���1��

��
�������������������
�����
����

$�����+��	0����" 1980 ( �.�. 2523 - 2532) ������"������6�������+���U-���$�%�&��'��*

+�!������ D�	�
��!.	���	���$��-9��/.� A����/.���%�����&�.	���$��������������������	������	�

����� 9��.	������� $�+O �.�. 2529 D����	���&	������1�� $��-9B��D�� �5��A�	�6K� 6�� 9��9���5'!�������

������	������"������-.�D����	���&	������1��-���  �!$���/.����5� �.�. 2531 94��A����	�  �!

94���B��B� $��-9���+I	 �5��A�	�6K� �=6�� 9��9���5'!�������������	������"������������� ���������

.�5��� “������"������” �=6�����5�����	�.	��� ���1��	$��-9���+I	 ��������-.�������"������

$��-9���+I	6���46+%����������������"������0����5��A�	�6K� A���9�.��6��%��.�0&���6+0���+�!�0�  �!

0��	0�%��6��%���%���$1�6�����5�����	� �!6�������������6+0���+�!�0�

$���/.���"�	� �.�.2543  ���.������"� �!������"�B��$12�-.���!0������"�&����

%�&��'��*+�!������6��..� ��������	
�� �����������������������������	���
 (Notice on

the Experiment of Community Education in Some Areas) �+3���������+U���9��������������"�

�����0���+�!�0�  �!$���/.��;",�5� �.�. 2543  ��!0������"�&����6����/.��/��0�0��.�0���1��

8  1�� A����/.����+3���������9�����0��.�������"������.	����+3�0����� �������$���/.��;�����	�

�.�. 2544 6��������/��0�0��.�.� 20  1�� A����/��0�0��.�0��� 28  1���� �/.�+3��/��0�0��.������ ��

$���/�.�������"������-.�%�&��'��*+�!������  �!$�+��	+O �.�. 2546 �/��0�0��.�6��-	�	�+3�

61  1��0���+�!�0� 9���.	��$�0����!���.4�,.1�/.�!����'<� ���9��� 9������� 5����5�/�.�61�-.�

���	������	������ �!������"������$�%�&��'��*+�!�������=6�������������.	����-�� -=� �!

�����=� ������0�$����� ��> ,��!������	������	������$����0�+3�6+��/�.������1���%/. �!

�������0�5���	���� �=�����6+%�����	������	������$�9����/.�0�9�!1�������������1��	0��	%��-.�

��������%��5� ��/�.$1������5���%4��=�$���������.	���	���	/�  �!��/�.04$1�0��������+3��/��0�

0����.	���������

!"	�	#������	�$�%�
& ��

%�&��'��*+�!������ �+3�+�!�0��4��������0���4���+�!����-���$12����  �!��!���

��������0�����"*���0�1���1��	 �����9��� 9��/��0�0��������0������������.	0�%��$�,�59!���9�6+

������/��0�0��5�������1���0�����"*���$�,�59!���..� A��� �� 9�,�	$�1�����'<� .	������� �'<�

���.��	� �=%������1=�5��� 9�9���-.����������������"*���$�1��	> �/��0� �����������4�������
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����������"�,�5���5��$��'<�9���> ���6�� ���..��+3� 3 ����� -���.	������!��������������"*���

-.� 9��!�/��0� ����� ��+�!�.����	 9 �'<� �+3������0����������.	�������1���0�����"*���

�����0�%.�+�!�.����	 12 �'<� �+3��/��0�0�������������"*���$��!�������  �!�����0�%�� +�!�.�

���	 9 �'<�0�������������"*�����.	 ���0����-9+�5�.�����" ($�,�59!���9�-.�+�!�0�)

D5��������	������	������ �������$���/�.��� “���	������	������$����0��/�.����0�5���

	����” ������4�������$� 3 �'<� 6�� �� �'<����A� �'<�	�����  �!�-9+�5�.�9��.�

����A 9���.	��$��-9�����������"*��������0�%��9��0�6�������6��-���9�� �������-.����	������	������

$�������'<��1����� .���+3� ��
����
��!-.����	������	������ �!D5�����$��/��0����00������

��.	0�%�� $������ �������	���6�����"����	������	������1	��A�� $�.4�,.B��.�� �'<����.��	�

(9���.	����,��-� �!����������������$1�+�!�����*��!�-������D5���������0�5���	����)

 �!���	�������"�B��$12��-�.�
	� $�.4�,.A��A�� �'<����.��	� (����78�.���$1���"9���%�����

04���$�D�������/�.�������	6��) ������"������$�.4�,.���+I	 �5��A�	�6K�  �!D����	������$�94��

�B��B� A����� .4�,.���+I	 5'!�������	����$1�5���%�$�6+0������	����$�����������/�.�����5�',�����9

���0������78�.�����/�.�����0��"!�����05��5 �!.������"�%41���B��.���	$�9����/.� �!B��	��	�������

0�./��

������� ��9��+�!%�5�1���-.�������"�����	
�����5/. ��/�. %��,�����0�%����'�-.����	������	�

�����$�%�&��'��*+�!������ A���6��6�����	����	������	������$����0 $�,�59!���9�A����4�������

$����� ���0������  9����������	������	������0�.	��$�9����/.����	 D�	�
��!.	���	���B�������"�����	

6�� %��$1��1=�,��-.����	������	������1�/.������"��������� 3 +�!�,0 ���.�0���6��+�!����

+�!%�0&�,�� �! %��B���!0�-.�����4����D5�����9���> ���	

5'!B������	+�!�.����	��%9�����	� �!��'<�9%���$12�����1���0	���	 East China Normal

D�	���%9�����	����� �����	� (Zhao Zhongjian) �+3�1��1���5'!

��	
&�"	��'��	�����	�����������	�	��������

�����
�/������

0�B����� ��*���%�&��'��*+�!������	��6�������4����D5������!�����9�%41������	������	�

����� .	���6��=9�� ������0���*���%�&��'��*+�!������6��9�!1�������+S�1��	������"�,�5���5��

-.���=�0��5� ���6���4����D5������!�����9�%45�2> 1��	D5��������0�%��+$1��1=�$�9�������9�.6+��
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�����
�"#$%�
��

������� �	
����	����������� ���
��������� ������������	� ���

�����������	�
��������

���������������������������

�������
�� �!�!�"#$�

%����� (������� 2)

�������������'����#!������

����������������

���
�� �!�!�" �����������

*��*�+����������'����,�$�

#����-./0��#���������

,13����'���(�#!���

%���$�!��$�0���,�$�

�!�$�1! )

�������������'����!���

!�#$�������������������

����������
�� �!�!�"������

�����*��*�+����������'�

������!���$$�#$����

�������*����$����

������'�-���-,/

����$#/�'�������'�

*��*����0�����*��$*��

(ICT) ���+�������'�

��������	�
�4 ���0��

�������������

�������$�5 �����,13�

!/��6 �#!%���$�!��$�

0���,�$��!�$�1! 

,13��������'�#�$�

�#!%���$�!��$�0��

�,�$��!�$�1!  7	���"�� ����

��'��������	�
�4 ���

0����,$��� 6 �"���

6 ��,

��������	�
�4 ���

�1����,����9��0��

%: �;%0-/�<�! 0��

�������������

��������	�
�4 ���

5,000 ����-'����������

����0�� 2,500 ����-'��

����������$�5 ��

��������*��*�+��� ��+�

����������0��������'�!/��6

��������*��*�+�

��%��,�1����������0��

������'�!/��6

3,000 ����-'����������

����0�� 3,000 ����-'��

����������$�5 ��

�%A�����*�$�-����,

</�'�-��$����%�����

*��*�+�$"��$���$'/;���������

���
�� �!�!�" �"��� 522$"��$

(462 $"��$!��$'/;���!���

!�#$�*�4��1��%��<�<����)

����$*����$�������'��-,/ DE�

$��,��; ��7��$-��*�$ $+%��1F

� �'���*!�F $+%��1F����	�
�

������0���������'�*��*����

- ��*/���;

- ��*����%��,�10��*��$

- ��*/���;

- ��*����%��,�10��*��$

�;�1�0��*����$����������'���

�������%��,�1 17 ����!�����,!�

�� 26 ,13� �"���%��,�1

20,000 0-/�

������'�������$"��$(county-

level) �����!���$$�#$����

0��������'�����������

!$�����#$����*�,��5�<��$,!/$

*..�1$ ���$�F��K!�����'�� 5

%L; ,����/���$'�� 90 #$�

������'�*�,��5�<��$,!/$*..�1

$ ���$�F��K!�����'�� 10 %L
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������� �	
����	����������� ���
��������� ������������	� ���

�������0-/����,-��

0���$��,��� 

�������0*����'�

,;�� 4 �9���'��<����

*,��,*!��0-/�<�! 0��

�$��+���K�0���'�/+�

#$����

�$��+�����+��#$����

���,��%��,�1������

�� �������$*��,

���,��%��,�1������

�� �������$*��,

����� �������$*��,

- </�'�-��$�-���K�������'�������������

   �������������������

   ���
�� �!�!�"�-�*"��K�����	�
�

-  *�����������0-/����,-����

   ������'�����%��5,�	�
�

-  ��� ����,</�'�-��$��;$���

</�'�-��$�����'�-. �������'���

�����������������������������

���
�� �!�!�"���$$��������-�

����#�����'�

</�'�-��$���DE�$��,��;������������

����������������������
�� �

!�!�"0��,$������0*����'��-�

0�/��;����/�

������&
�'�"�
��$#�
�

$��/��0����0���� D����	��!���+�!�����"�����!�+3����	�������"�-����/��*��9�.����+3�

���	������	���������&��� �!�����05��5%41���������� �.����������������"�-����/��*�� ���

D����	��!���+�!�����"��1�����	���1���0����B���.� �!����	,��$����041���0��+3����	�������1���%/.

���78�.��������05��5  �!��� ���+��	���������&���.����	 %41���$��!���94�� ���	������	�

�����D�	0���6+���9���.	��$�D����	�.������"��!�������$�94�� 1�/.$�D����	������05��5%41���

��"9��� ���	�9���> �1������4�������D�	���+�!%�����-.���*����!���94�� �!.�5��������

�!���0�.����� A���5���%�����&��!1�������	������	� �!5�$�0�.������+3�6+���	� ���	������	������

5���!$��+�!D	������%���.4��	5���%!���0��������"�-.�0�.����� �!0���	���9���> 0��.	�� ��/�.

%���%��������������"*��� �!%��5�$�0�.����� B�������4�������������1���%/. �!���78�.�������

�05��5  �!9�.6+�!�+3�9��.	���-.�D5��%�������������$�����4�������-.����	������	������

��/�.9��+O �.�. 2548 %4���������"�.4�,.A��A��6�������� 9��9������5'!������� 1����9�

������	������"� ��0	���%9��  �!����&��� 1��%1+�!����9�-.�%�&��'��*+�!������  �!%��5�

������"�B��$12�-.��� $1��+3����	������	�����������4-.�.4�,.A��A�� ���	�������"�B��$12�A��A�� 1����

�1���0����B���.����������	����-.������ �!�� ����	�./��> 0�.	��,�	$9������ �
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0�,�02�
�����
*&,��4.���5�+�6
�6�� 78���&���!0�

���	������	������1	��A��$�.4�,.B��.�� (Pan’an County) �'<����.��	�6�������� 9��9���

$1��+3����	����������������"� ��0	���%9��  �!�05D�D�	-.�1	��A�� 9���.	��$�D����	���&	����"�

1��	��- 3 -.�.4�,.B��.�� ���	������B���.�������"�-.������$� 6 94�� 5�.�5��� 862 �����1�������

 �! 24,972 5�.�5��� D5��%�������������-.����	������	������ 1	��A�� +���U$� B�,���0� 4

 ������/�.-.����	������	�������! 9�9������  9���+ �����������1�/.D5��%�����1�/.����

������� ���%�����.&���	D5��%����������1��������9�� ��$����"'!-.�����+3�B���4-.���*���

$�,�����0��B�����1��������"�0����B���.�1���$����+�!%��������B�����1��-.���*�������./��>

��/�.$1�6��������%���%������%��5� �������0�1���1��	D�	�����  �!����%�������.	��������-���

D�	+�!����

�;�'F����	�
�

��;�-./�#/$�O�'�

(��<.)

�;�'F����	�
�

��;�-./�O�'�< �

(��<.)

�;�'F����	�
�

��;�-./� �</+'

(��<.)

�;�'F����	�
�

��;�-./D;O��

(��<.)

�;�'F����	�
�

��;�-./O��7�'�

(��<.)

�;�'F����	�
�

��;�-./%Q��-/

(��<.)

���	�������"�B��$12�-.�.4�,.A��A��
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'*�+,��!� 4 : ������&
��
��$#�
�-���,�02�
���!0������0.,6
� �5�+�*
��$�

��
������0��$%��0%
0

$�%�&��'��*+�!������ �����������	������	������ �!������"�������5���%�����&�

.	���$����������D	��	 �!D5�����-.���*��� ���9��� 9�����-���������+�!����!���D������������"�

��/�.+���� ��/�.+O �.�. 2533 5'!�����������-.����55.������%9���  �!5'!��*��9�6��+�!���

�D	��	%45�2 5/. D5��������/�.���+U���+ �!��������������"� $� �.�. 2536  �!6���-�.�9����	����

���-	�	���+U���+�!��������"� �!���%���%���5�',��������"� $�+O �.�. 2542 ���"'!0�5���	5���

���+�!���1����-.��D	��	9���> �1����� 5/. ��������������"������ D�	�
��!.	���	��� ���9��� 9�

+O �.�. 2543 �+3�9���� ,�	1������+�!����!���D������������"���/�.+����0����������� +�!�0�

�A����� ��*���%�&��'��*+�!������6���4�������.	��� -=�-��$����+�!����D	��	 �!���..�

�.�%��9���> 9�.���������+�!���0����	�-�.� A����������1���> ����9�.6+��

����������	
�����������		������������

����������	
���������������� ��!�����"�#	��	$�������
���� ������% 3 %�������������

���������	


������������

�����	����������

��������
�������������

������
 ��!��"�����

����������# �!$%�% ��

����������

�"&
����$��	���	

%$�����'��(�  &

�+���!$%�% ��

�����!������
���(� 

!,�������"��������

-�.'�/�0�$�'�%��!����


�����1�2��	-!$%�% ��

-�.'�/���
���(� 

�%������������� &	���'()���%�&�*	�� 6 �%�

128 ����')�� 892 ��������')�� �����+	������ ,���� 72,413 *�

-�.!-�#�������������

�"&
����$��	���	



52

�������	
	������� :

	������	�
�����������
�
���

����B	 ������&��' �!����%�������$����+�!����!1����+�!�0�1�/.���+�!���

%1+�!����9�0�%45�29���> -.���*���%�&��'��*+�!������

��������0+�!�������������"���/�.+�����!�����9� 9����������'�-.�.�95'!�����

�!�����9�����������1���%/.�!1������!0���9���>

5���%4��=�$����+�!����!�����*��9�-.�+�!�0�0��+�!����%��%�� 9 +�!�0� $���/.�

%��1�5� �.�. 2544 A���6������������.�$�+U�22�+H�����

������+�!���1��/.���	�������+U���9����-.���*���$��!�����9� .�0� ���+�!����!�����9�

��/�.�4�������������"�-����/��*��$�+O �.�. 2544 ������+�!����!�����9���/�.�4��������������

.������"�$�+O �.�. 2545  �!���+�!����!�����9���/�.�4�����������������"�%41������������.	

$�+O �.�. 2545

���9������.�%�� �!�D	��	9���> .�0� -�.�9�-.�5'!��*��9����	�������+U���+ �!

��������������"�-����/��*�� -�.�9�5'!��*��9����	�������%���%������+U���+ �!��������

.������"� +�!���5'!��*��9����	����B�%4��=�-.��!��������1��������"�,�5���5��$��/��0�

���0  9�.����.�%��./��>  ���� 5���/.���+U���+ �!��������������"�+*���	  �!5���/.������1���%/.

$����� B� 5 +O  B�0� 10 (2543-2548) �+3�9��

%41�������4�������$1���������&��'9���+S�1��	������"���/�.+�������� ��!0���

���"�&����%�&��'��*+�!������6�����04��.�+U���9�����!�����9�������	������"���/�.+���� ��/�.

+O �.�. 2536 ,�	1������+�!����!�����9�����������"���/�.+���� (��/.����5� �.�. 2536) ���0���

6�����04 B�+U���9�����!�����9���/�.�������"���/�.+���� (�.�. 2544-2558) ��/�.+O �.�. 2546 D�	

 B�+U���9����1���������������"�,�5���5�� ����� � �!������"�-.���=�+*���	 ������1���%/. �!

���78�0��"!  A�����/�.��1��������	�������.	���$�������������4����������� �!D5�����-.����	����

��	������

�	���$�%��������	�	��������

�'<����A� �+3�1����$�%���'<� ��-.���0��4����D5��������	������	�������!���

,���,�5-.�.�5����	���%D� D�	���9��+�!%�5�1�����/�.���	�1�/.�4��� �����0��%��5��!���0�.�����

$1��D.��%$������	����$���/�.�9���> ��/�.��������%9�+H22� �!5�',�����9$1�+�!����$��/��0����0

	����  9���/�.����D5��������	������	������$��'<����A����6���������������� �!�D5�����

+���U$���	������+�!���9���> -.�.�5����	���%D���.	5���� ������"�����	
������������$1�5���%�$�

������	������	������$��'<����.��	�  �!������"������$��5��A	�6K�

�'<����.��	� 9���.	��$�,�59!���..�-.�%�&��'��*+�!������0��5�������1���0��

���"*���  9� 0����� ���	������.4�,.0�����������������"*�����.	1�/.�4�������� .4�,.B��.��

����+3�9�� 0�-.�.4�,.0�6��������������������"*�����.	�1�����
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�,�02�
���!0������0.,6
� (Yushan) ���5�+�*
��$� (Pan’an County)

.4�,.B��.�� �+3�.4�,.0��,���+�!�0��+3�,��-�.	��0��9.��1�/.-.��'<����.��	� � 20 94��

369 1�������  �!�+�!����+�!��' 200,000 5� �����������"*���-.�B��.��.	��$��!���9�4����

5���
��	  �!�+3�.4�,.0����������0�����"*�����.	 ���	������	������1	��A��6����������.9���-���

�+3�5���� ��$���/.����5� �.�. 2542  9�5'!������� 1����9�������		���%D�-.�%�&��'��*+�!����

��  �!%��5�������"�B��$12�-.���$1�$���/�.������	������	������1	��A����/�.��/.���"�	� �.�. 2548

��/�.����1	��A���+3�.4�,.0�	���� �!.	��$����01���6�� ������� �������0�5���	���� �!��������

5�',�����9-.�+�!����$�0�.����� ����+3����1��� �!��������-.����	������	��������������

���	������	������1	��A�� 9���.	��$�D����	���&	����"�1��	��- 3 -.�.4�,.B��.�� D�	

.����	�$12���� �1��	�1	� (Zhang Meiyao) 041���0��+3�B��.4��	������	������	������ 1���� A���

�����1���0�0�+U���9�����9=������4��� 2 5� ���B���.��������+�!�4���9���> -.����	� �5�����D����	�

������"�B��$12��+3�B�����1��1��� �!�+3�B��78�.���D5�����/�������-.����	� %41���D5��%���� �!

���������-.����	������	������1	��A�� %�������6����� B�,���0� 4

���	������	������1	��A��6���4�������$�1���1��	%�-�  9��=6�����045���/.������"������

$����0-.�9��.�-��� D�	� ��+U���9�5/. : “��"9���4�%�.1��-�. B�����	���2$1�54+���"� ���	������	�

������+3�B��+�!%����� 94�� �!1��������46+$��”  �!��/�.$1�5�������1���$����$1����������5�$�

���0�-��� ���	������	������1	��A�� 6�����������"� �!���78�.��� D�	%����� ����+3�+�!�,0

9���> �����

�
�;<��%��������
�������!�!=�"�0��2��&�#&����: ��������� ���	������	�������!��/.�

D5�����0��+�!D	���   �!��/.�B��9,�'<�0�������"9�0�%������4�46���$1�B���-��������.���6��

������0�%,���/��*��0��&�����9�-.��/��0��+3�,��-�$����0 ���	������	���������$1�5���%45�2$�

�����������0	�  �!6��5����/.�D5�����%41���B�B��99���> �4��� 10 D5����� A������0���B��0�6��

�+3�,�	9�.%��� ����.�  �!�1=�5�',��%����,��-�%�� ��.��0�	�5�',��%�� ��	�6+I (B������1����-.���0�

�9��D9$���4)  �!+�� �������
��� ���	������	������ %��1��������0�+�!%�B�%4��=� �!�*��!

�-���,�	1����������-��������78�.��� D�	���2��55��1��������+3�9��.	��� “B���������” $�69���% ��-.�

+O �.�. 2548 ���	�6���4�������78�.�����/�.�9���> ��� 66 5���� �B���-��������78�.��������� 13,053 5�

$��4����� ����������� 1,391 5�0������5�.�5���0��5������	���2����������!+���

�
�;<��%��$��"#&
��
�!�'�"�
���%=�"�
��!0%$��: ���	������	������1	��A��$��

+�!D	���.	����9=�0������5����0��������"�-.����0���	������"	� �!�����"9����� ���	�6��

�4-�.�%�. �!$�������78�.������4������� D�	���1�.���	�0��1���%�9�%���> �-��6�����	��� ���

���'����$1��+3�1���%�9��!	!	��  �!6���4�������78�.��������05��5 �!.������"�$1���� �����

%�������$����0 ���0��� �����$���%�1���,�59���> B���-��������.���6��������78�0��"!���	�������

������ (����04��2 �) ��������6__S� ���%.������ ���=� �����2� �!5.�����9.�� %���$�%.�+O

%��0��	 B����	��4��� 802 5� �!6��������78�.���$����	������	������D����	���&	����"�1��	��-
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3 -.�.4�,.B��.�� D�	B����	� ��.	�! 85 %�����B������78�.��� A����+3�B������5���9���$�-.�

B����	� �!+�!%�0&�,��-.�5�� 0����� D����	�0��� 6  1��0��+3�-.����	�������"������ �+�!����

�4��� 1,662 5� 0�%�����%.�B������78�.��� D�	 ����+3� ����������������	�������� 145 5�

���������/�.�D�1! 85 5�  �!������"9����� 1,432 5�

�
�����
�.�������'�"�
�����
���#�!��� : ������"������6��$1�5���%45�29�.,�����1���

-.�5'!��������������55.������%9��� �!��*��� ���0���5���9�.����������"�$�����9���>  D�	

���	������	������6��������.��� ��B��0�04��������`1��	  �!%�����-.����55.������%9��� �

������1���%�9�%41���5�.�5������"� %�-���"�  �!���	&������"� 9�.���%��5����"���/�.���	$1�

.4�,.�5����-�� -=�$������������0	� �!���0�.��0�	� �.������	��6��-	�	��/�.1����%.�-���6+%��

�!���.������"� ���� ���.�����/�.���0�%.�0��������"����	9��.�  �!������"�0��6��-.�

��0	���	�������6__S� f�f  ���	�6������!��������"������-�����0�!��.	 D�	���'����1���%�9�9���>

�-�����	��� ���� ���'����1���%�9�.����!	!%����-����������	�$��!��D����	� ���'�����05��5

.����-��������78�.�������%��5� D�	%���%������%��������&������$��%/�. ����&������$��%9�+H22�

 �!����&���0�������/.� ���.�0���%�������	���� 1�������	����9�.����9���	

�
��!���2��$�������2 : ���	������	������1	��A��6��..�1���%/.������/�. “1���9���-.���0	���%9��

 �!������"�” A����+3�1���%/.�������	��/.� ��������
����! 3,600 ���� ���0���%��� 43,000 ����9�.+O

+H������6����������6+ ��� 67 
��� ���0���%�����4���������� 240,000 ���� 1���%/.������� ��_�$1����

������� D�	��/�.1�$�1���%/.�����+�!�.����	-���-.����	������	������1	��A�� ��	������������

������0	���%9�� �!�05D�D�	 ��� ���+��	�+�!%����'����	����������!+��� �!������	�%�9��

�����������%��������0	���%9�� �!�05D�D�	0����	������"9����� �������$�1	��A���1=����1���%/.

��������������+3��1�/.� “7�0�9�9�.�9��;�����” 0����	�����B�B��9$�������"9����� �!B��46�$1�

����������

�,�02�
���!0��������5�+�6
�6��

A��A���5	�+3�.4�,.0���/��0����0��� ���9��� 9�+O �.�. 2546 �+3�9���� 6������������+3�

%��5���/.� �!.�9%�1���� 04$1������6���0������	��.%41���������!+��� ����4������������

338,100 5� ���� 172,200 5� 0�9�.����	�+3�B��.���	$���/.� �!6���0����04��� 04$1� �����0��������

9�.����78�0��"!���04�����/�.�������	6��$1����9��.� ������� ���������.�����/�.78�0��"!$1���� �����

�1����� ����+3�,�����$1��-.����	������	������A��A�� D�	$�+O �.�. 2547 .4�,.6��������.��� ���

263 1���%�9� �B���-��������.��� 21,500 5� D�	+H��������.	�! 60 -.�B���-��.���6���-��04���$�

D����� ���	�	��6�����.��� 248 1���%�9� %41���B��������.��� 18,218 5� 0�6����/��0�04���  �!��.	�!

80 -.�5��������+H������6���-��04���$�D�����

.4�,.A��A��6��+�!����D	��	���	�������%���%���������'����-.�,�5��*  �!���.���

�������9��� ��9��� 9�+O �.�. 2547 D�	�����9��D5�����78�.������9�.6+��
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�����
�;<��%��5��$%'���
��.������: ������+S�1��	-.�D5��������=5/.�����0������*���

���5/�0����6+$����/�.���./�� B���-��������.���+�!��' 100,000 5� 6��������.�����/�.�9��  �!

���.���0��"!����.�����9��� 9�+O �.�. 2543 �����+O �.�. 2549  D5��������������������78�0��"!

������"9�����$1� ��B���-��������.������� 30,000 5� ,�	$��!	!���� 3 +O �.������ �������0�

�+3���	1����%�� �4��� 500 5� 6���-��������.���$�%�����.������"� 3 +O A���04$1�+�!����0�.�	�

	����.	0�.	��$����0 ������.	�! 50 6�����������"�$��!�����&	����"�1�/.%����������

�����
�;<��%��"#$%�.���
�!�����
�5��$%'���
�0&
0>��� : D5����������.���$1� ��

B��	��	�����-����.	��$�.4�,.A��A�� ��/�.$1�%������0��"!./���.��1�/.���0��"!������"9����� ��/�.

�46+�����5�'%���9�-.�9��.�$1��1��!%�������������� D�	6��������78�.�����/�.�9�� �!.���

0��"!����.��� $1� ��+�!�������� 35,000 5� D�	 ����+3� �4��� 5,000 5� $�+O �.�. 2547 �4���

10,000 5� $�+O �.�. 2548  �!�4��� 20,000 5� $�+O �.�. 2549 9���4���

�����
�;<��%���!�0��$%�$�#��������$���,�'�"����	
��
�*�����&'�.'���
�: �+S�1��	-.�

D5�������5/. ���.���B��$�� ����� �!B�����1���4������� 23,000 5�$1��5������5����-��$� �!�0��"!

$����B��9��%��%���0. D�	$�+O �.�. 2547 6���B���-��������.��� �4��� 5,000 5� $�+O �.�. 2548

�4��� 8,000 5�  �!$�+O �.�. 2549 �4��� 10,000 5� 9���4���

��+ �����78�.���%41����������$�.4�,.A��A�� .����	���� “�!��%������” ���� �� �+3�

���..� ��D�	%�����78�.��� A���%���$12����	�������"�B��$12� �!B��������.���%�������/.�%���

0�9�.����6��9����	���$����� ����0�%.� �+3���	�������0��41��D�	5���9�.����-.�D�����1�/.

���"�09���> ����9��%����� +�!�.����	�4��� �����0�D�����1�/.���"�09�.���� 5�'%���9�0��4�+3�

$����04��� ����� �-����/��*�� �!������/.�-.� ����� $�-'!��	����D������!9�.������$�-�.

9���$�����������,�	1������78�.���������	�������"�B��$12� ��/�.�+3�������+�!�������������$1�

 ��B���-��������.���

����0�%�� �+3�����0���*����+3�B�����B���.�5��&�����	�%41������78�.��� D�	,�	1���

���78�.��� ��� ���	�������"�B��$12��!�+3�B�����04��	�/�.B���-��������.���%��$1� ��1���	���,�5��*

9���> ��/�.-.$1����B���.�5��&�����	�$����78�.��� �.������ %4���������"�-.�.4�,. 6��04���

������ �!���04 ����	
����������	
���������������!"������#$�%�����������#�&�'�*'+� ��/�. %��

$1��1=����%,��5����+3�����0���������"*���-.�.4�,.�� 0����� ���%/�.���.����������� +�!�.����	

1���%/.������=� �4��� 12 ����0����/�.1�5�.�5���$���/�.���%��%���0. �������� �!���	�.�%

51���"*��%9�� ���04.�1�� �!����.�1�� ���������D�� �� ����� �%�-,��.����	 �����.%����

 �!./��> ���%/�.�1�����04-�����/�.�����5�',��-.����78�.���
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,�	$9�����4-.����	�������"�B��$12�-.�.4�,.A��A�� ���	�������"�B��$12�0��� 6 ���	��1���

�� (1�/..����	�������	������	������) 6���4����,����� �!D5��������78�.���9���> (��6��������	�

������"�B��$12��-�.�
	�$� B�,���0� 3)

�������	�	������������(��)����"	�*�+��,-.

����4����������	������	������$��-9��/.� �!����+�!%�����.	���$�������������4�������

����������"������  �!��������������"�������5���%�����&�.	���$��������� ��5��0���!9���$1�����

�����	����9�.����9 ���%����.�5��� 1�������	���� �!��������%��5� 1�������	����
4

 ������"������

0��4�������$��-9���+I	�/.�+3�����4�������$��!������� ��1���-.���������

�-9���+I	 +�!�.����	 9 94�� �+�!����.���	.	��������� 730,000 5� �!�B��	��	����

��� 140 5� �-9���+3�1����$� 8 �-9�/��0�0��.�-.�������"������0��41��D�	��!0������"�&����

��/�.��/.���"�	� �.�. 2543  �!$���/.��;�����	�+O��	���� ��*���0�.������-9���+I	 6����������

�.�%������ �����	����������"������-��� D�	$���/�.��� “D5�����+U���9����������	���0��.�������"�

�����$��-9���+I	 �5��A	�6K�”  �.�%����������6���41���+S�1��	���-.�������"������6�� �����

���%����5����-��$� �!%������9%4���$�����%���������/�.%�����!��������"�9�.����9  �!

�41����+ ���-9 1�������	���� D�	B�������4�������0��.�����������"������ ���%�����!��

�����	����9�.����9-.������ A���+�!�.����	 ������"�$��!�� ������"��.��!��  �!������"�

9��.�&	���	  �!�+3�������"� ��B%�B%��0���!��� ������"� ��1��	��9� �!�+k�D.��%$1� ��

5�0��5� ���04$1��!�����1��%����'� �� �!���6����+U���9����$���/�.��-9 1�������	���� �!

������"�9�.����9  �!%��0��	�+3�����41����+ ���-9 1�������	�������	���"'!����-.����+I	

A���0��5�%������-����	�6��0������ �!0��%���0�

�.�%����������	��6�������'����D5��%����$�,�����-.�������"������$��-9�����������	

A���.����	�6������+3�D5��%����������������	����������"������$��-9���+I	 ���+���U$�  B�,���0� 5

4 
��������������� “�������������!�"#�"�$�	�%��&�'(��"�"����” ��)� 55



�������	
	������� :

	������	�
�����������
�
���
57

�,�02�
�����
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���	�������"�B��$12��-�.�
	� ��.9���-�����/�.+O �.�. 2535 �+3����	�������"�B��$12�-.���*���

A����,��!1���0�$�1��	> ���� ���	���������6���4����D5�����������"�B��$12��!���.��+��22�

 �!���78�0��"!.�����/�.���������� �-9������5�.�5��� 4 94�� D�	�%���78�.��� 1  1��

9�.1����94�� ���	�������"�B��$12��-�.�
	�6��������%���%�����+�!��'1������1���	�����*���

�!���.4�,. �!6���������.��1���%���1�������,�5.�9%�1���� A���9�.�����4��� �����0�6�����

.��� �!�0��"! ����-��04��� ���	� 1�����5��������04����9=����� 20 5� 6�����������/.����

��*��� ���	�19��� ���%��������+�!���5�',�����78�.���6��

%41���D5�����78�.�����/�.�������	6������ ���	�������"�B��$12��-�.�
	�6��������78�.���

1��	1���%�9� A����41��6��%41����������$�0�.����� ���0���B��	��	�������	

�����
�;<��%��$��"#&
��
�!��5��$%��������!�>,�0�#�����!�#��: ���	�������"�B��$12�

�-�.�
	�6�����1���%�9�.���0��"!9���> 9��9�� �� “�!�� 3 ����” D�	+�!%��5��������/.

�!1�������	�9���> ���	��� �!1�������	����D�����  �!�!1�������	����1������� ��.����04D5�����

'*�+,��!� 5 : �����-.
0-���
�����
�������-��
�=A0 ����6!�0��D&

���	� �!�4�����	����

%41���B��.	��.���	

���	�����	

������"������

D����	�������!���94��

5'!B���4$����0��.�������"������$��-9���+I	

5'!�����������������"�������-9���+I	

��0	���	������-9���+I	
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����1���0�$����	��!6+�	�	�5�.�5���$�_����9���> ��/�.�+3����%����9���'�,�5%���  �!6+0�

D����� �!9��� ��������	��/�.���"�5���9�.����-.�9��� ��/�.$1�6��-�.�0=�����-����/��*��

���0�����/�.�-��$�5���9�.����-.�B����	�.	��� 0����� A���-�.������	�������78�.����!���%��9��

6+	��5�.�5���0��+3���"9���0�6���0����04�����/�.�����'�9�.6+ 0����� �������/.�������	�

�.�. 2548 ���	�������"�B��$12��-�.�
	�6��.���B��6���0����04���6+ ��� 2,241 5� D�	 ����+3�

78�.���5.�����9.�� 1,200 5� �������� �!	�.�%��%��%���0. 160 5� ����	=�B�� 730 5� ,�"�

.���;"��/�.���5�� �!&����� 151 5� �.������	���B��0�.����������04%�� 44 5� ���04-��+H�

38 5�  �!���A�.��5�/�.�	�9� 55 5�

�
�;<��%��$��"�
�!��5��$%*&,0&
0>����
�'��.�����E : +H������.4�,.A��A���+3�.4�,.

0��+3� 1���.�9%�1����%���0. ���	�19�0��+3�0�9���-.���%�1���$1��>  �!����-	�	9��-.���%�1���

���� $�.� 5 +O .4�,.A��A���!9�.���� �����	��	������/�.�-��04���$�D����� +�!��' 20,000 5�

9�.+O ���	��-�.�
	����	��5�	/�	��,�����0��! “$1�������%��5����	���78�.���” $1�-�.�����/�.�9��

 �� �����	��	���� D�	����4����D5�����$���+ �� “���..�6+,�	�.���/�.�45��������/.

����%��,�	$�”

“���..�6+,�	�.�”  1��	��������.9������	�78�.���$�%���0�./��> $���/.�9���5�

�.�. 2546 ���	�������"�B��$12��-�.�
	�6����.9������	�78�.���-���$�.4�,.���	��� �'<�1��+I	 D�	

5��������/.������"�0�%/�.B��1���A��.p.�� 0����� ���	�������"�B��$12��-�.�
	��+3�B�����B���.�

����41��D5�����78�.��� ���0���%����0	���6+0����	����	��� %������	����	������B���.�$����

���%��5�������� �!���78�.���$����	�  �!%��0��	 ���	����	����!%��B���-��������.���6+	��

D�����$�.4�,.A��A��9�.6+ A�������4��������������� 6����	� 9��!���	 ��6-���-�� 5��

 �����$�.4�,.A��A���0������  9�	�����	 ��+H21� �����0��������$��'<�1��+I	6��.����	 A���

����!0��������/.�������	� �.�. 2548 ���	����	���6�����%��B���-��������.���6+04���0�.4�,.

A��A�� ��� �4��� 562 5�

“���+�!%��5��������/.” 1��	��� ���%�������	�������%��5�5����/.���5����$�%���0�

./��> $�+O �.�. 2547 ���	�������"�B��$12��-�.�
	�6��9������	����5����/.���5����$�.4�,.9��A��

�'<�.��K�	 D�	5��������/.���%4������ �����.4�,.9����� A������	�9������+3�B�����B���.�

$�������%��5��������$�0�.����� �!���	�������"�B��$12��-�.�
	����B���.����78�.���$1����

��5�����1������� 1���.��� ����=%��6+	��D�����$�A��A�� 1��������/.����5� �.�. 2547 ���	�

9��A��6��5����/.��������$�0�.�����$1�������	��-�.�
	� ��� �4��� 81 5�  �!����������/.�

������	� 2548 ��������0�6��������5����/.� �!�-��������.����4���0���%��� 691 5�

“����%��,�	$�” 1��	��� ���$1�5��������/�.�9�� ����'<�9���D����	�.������"�$�0�./��>

��.���$����	��-�.�
	� D�	B���0��%4���������"�0�.����� $���/.��;",�5� �.�. 2547
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���	��-�.�
	�6�������/.���%4���������"�9���> $���/.�A�D�� �'<�.��K�	   �!$�.4�,.61��_k�

�'<�1��+I	 1���	�������������"�9���> �1������!�+3�B�� �!�4��'<�9���D����	�.������"�

��	�����	��-�.�
	� ����������	��+3�B�����.����!	!%��� A����+3�1���%�9�0�%.�5��.����5���9�.�

���$��-9A��A�� (6���
��!0����	������%��.�+��'�0�����.�9%�1���� �!�!��	����+U���9����

�0������  9��+3����.���$���/�.�����&���$�A��A�����	) A����+3����.�����.�0���'<�9�1�������

�!6+04���$�D�����0�A��A�� ����������/.�������	� �.�. 2548 ���	�������"�B��$12��-�.�
	�

6��-	�	5��������/.6+	���-99���>$��'<�./��> 1��	�'<� ���� �'<��1.1��� �%
��

1�1��� �1.�+I	  �!�'<����A�

���.���0����	��-�.�
	��+3����.���0�6���%	5��$�����	  �!B��������.����!6���������5��

9.� 0� 300 1	��9�.��/.� %���5��78�.������� ���"�09���> 0�9�.�������5�����!�+3�B�����B���.�
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+�!��9���%9��������������"������$�%�&��'��*+�!������ %�����.&���	6���+3� 3 ����

���� �� �����9��� 9�+O �.�. 2528-2534 �,���+���
-*�%�����.+�/������������� -.�

5'!�����������-.����55.������%9��� �!5'!��*��9���/�.+O �.�. 2528 6���!��6�����

“��9��+�!%�5�%45�2-.����+U���+�!��������"� 5/. 	��!���5�',��-.�+�!����$���9� �!

%���%���B��0����%���5� �!�5���%���������"” 54+�!�����������6����$1��1=����������"�$�

D����	�5��6�������������9��.�6+���.�> ���������"��.��!��D����	� �!������"�

,�	1�����D����	� �.������ �!9�.�����+���������"�0��+�!�,00���!�������$1�%.�5��.����

5���9�.���� �!�����������"*��� �!%��5� ���	�19��� ����������9���5'!�������������"�

�����  �!������"������6����������������9��� 9������+3�9����

����+O �.�. 2535 – 2542 �+3����� 1���������2�9��D9 $����!0� 3 -.����+�!���5����0� 14

-.�5'!�����������-.����55.������%9� 6������	�4���5���%45�2-.����������!��

%��5���	�0�����%�����9���  �!������������!�����"*�������%�����9����� ����+��	� +��D5��

%����.�9%�1���� ����5�/�.�	��	-.�5� (D�	�
��!.	���	�������5�/�.�	��	-.�B��5�������0

�-��%����/.� A�����	��������5�/�.�	��	,�	$�) 9�.�������+��	� +�����	����.���9���> ���.�

04$1����78�.���������$1���������5��1����� ���	�+3�,�����$1��-.�������"������

����0�%�� �+3�����0���	����%����'� �� (+O �.�. 2542 – +H������) $�+O �.�. 2542

5'!�����������-.����55.������%9��� �!5'!��*��9� 6��+�!���-�.�9���/�.����+U���+

�!��������"�������9�� �!���%���%���5�',��������"�0���1�� 54+�!���
����� %��$1��1=����

�D	��	����������"�-.�+�!�0� ���9�.����$1�5���%45�2$�����4�����������5�',��������"�

�+3�.	������  �!����	�4$���/�.�������������/.�0�� 5���5���������%����%��5�  �!0��"!0�

%������46++U���9�6�� ����4���������/�.�5�',��������"�5��04�������������"�$��!��

5�.�5������"�  �!������"�%��5� ������"������6���+��	� +�����������������"�$1�9�����

5���9�.����$����+�!�.�.���-.�+�!���� �+3�������������"�$1�9�����5���9�.����-.�

+�!����$�	������  �!�+��	����,����� “�%���” $1����	�+3�%���%45�2.	���1����$��!��

������"�

5'!�����������-.����55.������%9��� 9�.����0��!$1�%�&��'��*+�!����������

6+%������+3�%��5� 1�������	����  �! ��5���5��$����%����%��5� 1�������	���� ��/.� 1�����

��	���� ����� 1�������	���� .�5��� 1�������	���� 1�/. �� 9�5�.�5��� 1�������	���� 6�����	�+3�


��0��9�-.�%��5�D�	��� D5���������	���	����������"������6������4�������1��	D5�����

�������	���	�0;"U����������"������1��	
���6�����9����� �!�B	 ���   �!��0	���	/D����	�

����� �=6����������.9���-���$���/.�0��94��$����0 �!$��-9��/.�0�� 1��
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��*����!����-9 ��0��0%45�2$����%���%���������"������ �!D5�����-.����	������	�

����� +�!��� �� ��*6�����04�.�%��%45�21��	
���0����	�-�.��������4�����������������"������

 �!�����������"������6��$� B������������"*��� �!%��5��!	! 5 +O  B�0� 10 -.��-9���+I	

A����/.����+3��.�%��%45�20�%��$��.� 5 +O-.��-9  %��$1��1=����6��������/�.�D	��!1�����D	��	���

D5�����-.����	������	������1�/.������"������ �.�%�����	�����D	��	1���> 0����	�-�.�������

�4�����������������"������9��� 9�+O �.�. 2543 +�!�.����	:

1. D5��������+U���9����������	���0��.�������"������$��-9���+I	 �5��A�	�6K� D�	��*���

+�!�����-9���+I	 ��/�.��/.��;�����	� �.�. 2543

2. +�!�����/�.������.9��������B���4�������0��.�������"������$��-9���+I	 �!%�����-.�

��*����-9���+I	 D�	%4������������"��-9���+I	 ��/�.��/.��;�����	� �.�. 2543

3. +�!�����/�.�������1�����-.�%,�0�+���"������ 1�������	���� D�	%4������������"�

-.��-9���+I	 ��/�.��/.����,����&� �.�. 2544

4.  ������'���/�.� B����+U���9��������������"������$��-9���+I	 +�!�4+O �.�. 2545

D�	�����B���4���0��.�������"������$��-9���+I	 �!5'!�����&����������"�������-9���+I	

��/�.��/.����5� �.�. 2545

5.  ������'���/�.������.9������	��������	����������"������ �!���	� �! �������	����

%41���B��.	��.���	 D�	�����B���4���0��.�������"������$��-9���+I	  �!5'!�����&����������"�

������-9���+I	 ��/�.��/.���"�	� �.�. 2545

6.  ������'���/�.� B�+U���9��������������"������$��-9���+I	 +�!�4+O �.�. 2546 D�	

5'!�����&����������"��-9���+I	 ��/�.��/.����5� �.�. 2546

7. -�.%����9���	��������%���%����5����-�� -=�$�������1�����-.�%�����%,�0�.�����

������	����� 1�������	���� D�	5'!�����&����������"��-9���+I	 ��/�.��/.����5� �.�. 2546

8. -�.�%�. �!���	��������4�������+�!����B����0��.�����������"������$�0��94��

D�	5'!�����&����������"��-9���+I	 ��/�.��/.����`�5� �.�. 2546

9.  ������'���/�.� B�+ �̀��9�������	����������"������$��-9���+I	 +�!�4+O �.�. 2547

D�	5'!�����&����������"�������-9���+I	 ��/�.��/.����,����&� �.�. 2547

10.  ������'���/�.���� -��-��D����	�9��.	���0��+k�$1�$��0���	���0��������"� D�	

5'!�����&����������"�������-9���+I	 ��/�.��/.����5� �.�. 2547

11.  ������'���/�.����5����/.�5'!0�+���"���������� 1�������	����5'!0�%.� D�	

5'!�����&����������"�������-9���+I	 ��/�.��/.����`�5� �.�. 2547

12.  ������'���/�.� B�+U���9�������	����������"������-.��-9���+I	 +�!�4+O �.�. 2548

D�	5'!�����&����������"�������-9���+I	 ��/�.��/.����5� �.�. 2548
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�
��!� 12 : �>���-��%���
���!�=I�%$���
���#&
��
�����
���� ���-��
�=A0

�!������"�	

���#$�%��!��	

�&"��	"����'���(���	 ��)�)���� 	����&��

����$�%�

�'���(���	

�(*�����

�&"��	"���

�'���(���	

	������

�"+��������,/

����$�%�

	����&��

�'���(���	

	������

����� 45 1,303 4,876 15 5

         13.  ������'���/�.�D5����������4����������	����������"������$��-9���+I	 (�.�.2548-

2550) �����D�	5'!�����&����������"��-9 +�!���$��D�	��*���+�!�����-9���+I	 ��/�.��/.�

�;",�5� �.�. 2548

+�!���0�%.� 6������ 9��9��������B���4���0��.�����������"������ A���B���4-.���*���0�.�����

-.��-9 �!%4������	�.	9���> 041���0��+3�B���4����� �!%����� %4��������/�.���0��.�������"�

�����9���.	��$�%4�������-9������"�  �!���B���.����+�!�4-.�����4�������������"������

������/.�%41�������1���0�+U���9�����9=�����$�%4������ �!���	�����	-.�������"���������� ��*���

0�.�����-.��-9%4���������"��+3�B�����B���.�

+�!���0�%�� ��*���0�.�����-.��-96�������$�-�.9������%4���������"� �!%4������	�.	

%�-�9���> ��/�. ���1���0�5������B���.�$����%���%���������"������ $�����4����5��������/.���

%4���������"����� ��*���0�.�����-.��-9�!�+3�B�����%����+�!��'%41����.�0������"$1�������

0��.�������"������

%4���������"�6����/.�5������� ���4��� 45 5� ���D����	� 150  1��  �!78�.���5��

�1������� ��/�.$1��������9��+�!%�5�����������"������ ��/�.$1��+3�0�+���"�+U���9�����9=������������

���"������ D�	�.�%�%��5��4�������-����04�����������5���1����� ��/�.���	������������"������

$1���������0����-9 9�������9�.6+���+3�����4�%�.-�.������	������5����0�+U���9����$�����������"�

�����-.��-9

$��-9���+I	 ��5�/.-��	%���������������"������0��-�� -=� %�����-.��5�/.-��	 +�!�.����	

��0	���	������-9���+I	 (A����+3�0�9���-.����	�����	���	����������"������  �!���	� �! �������	����

$1� ��B��.���	$��-9) D����	������1�/.���	������	������ �4��� 9  1�� (D����	� 1  1��1�/.

���	������	������ 1  1��9�. 1 94��) ��0	��-9-.�D����	������ �4��� 71  1��  �!%���

�����	����%.� �4��� 248  1�� D����	��������� 1����/��0� �!.�5���+3�-.�9��.� �.�����

�!9���.	��$�D����	�+�!�����"�1�/.��&	����"� D����	�������"�B��$12� 1�/.D����	�.������"�



�������	
	������� :

	������	�
�����������
�
���
63

/0��	
& ��/�."������+��"�2
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���$%����������0%
0-���$	%
�

D�	0���6+��������-.�������"������ D�	�
��!���	������	������$�%�&��'��*+�!����

���+3�6+���	� ��/�.�����D	��	-.���*��� �!���%���%�����+�!��'���0���!���5'!�����������

-.����55.������%9���  �!5'!��*��9� 6����9�$���/�.��D	��	9���> A����/.�+3���������9��-.����

$1�5���%45�2���������"������  �!�0��0-.�������"������$���������5�',�����9 �!

5���%���55���$�%��5� ��!0������"�&����$�*��!0��+3�1���	���-.���*  �!1���	���1���0��� �

���B���.�9�.������"������ ���	������	������  �!������"���/�.+����6���4�����0��0%45�2$�

��������������"������ �!���	������	������ ��*���6��%���%����D	��	 �!��+�!��' 6���
��!

 9���	�$��/��0��-9��/.�0����������0�����"*��� ���� $��-9���+I	-.��5��A�	�6K� 1�/. .4�,.A��A��

$��'<����.��	��0������  9�������$��/��0����00����������0�����"*�����.	 ���� �'<����A�  �!

�'<�	��������	 ������� ��.�������1��0� -=� �������6�������������-���D�	�4���

�
��$%���%���
��'�"�>
%$�#&
��
�#5�����
��,�02�
���!0�����

$�%�&��'��*+�!������ �������.���5���� �!%�����9���> �+3�%���0��4�+3�$�����4�������

-.����	������	������$1��5�',�� ���$��D����	�$��!��  �!D����	�.������"� $1��+3����	������	�

����� �+3�%���0�04$1�����$�6�����D5����� �!�������-.����	������	������%������4�������6��.	���

�+�!%�0&�,�� �!+�!%�B�%4��=� D�	����%�������.	��� -=�-��-.�5�����%�����������"�9���>

�1����� �.��������%41����/��0�$��-9��/.� 6���������9��� ��0	���	 �!D����	����������" %41���

������"�-.������ ���9��.	���$�9����0� 12 -���9���!��������+U���9��������������"������

$��-9���+I	 �5��0�+���"�+U���9�����9=��������  45 5� ����1���0�0�+ �̀��9�����.����� 1,303 5�  �!	��

6��������%���%������+U���9�������.�%�%��5���� 4,876 5�

�
�;<��%��!���
"�$%��
�&���
�-��*&,��!0�'�"��
�&���
�-����
#

D5����� �!�������-.����	������	�������!6��������9.����.	�������B����	�1�/.B�����

���.���1�/.6������ -���.	��������D5�����1�/.�����������%.�5��.����5���9�.����-.�����-�1�/.

6�� �����D�	0���6+5/. D5�����-.����	������	������$����05���5������	�-�.�.	���$������������

+���+���0��"!���04��� �!�������0�5���	���� %41���$���/.� �������-.����	������	������

1�/.������"������6��5�� 9���	������0��"!���04��� �!�������	6��$1����B���-��������.����0������  9�

5�������'����5���%�$�-.�B����	�0���"	'.�	�������04��� �!9�.����04�������	���������	

�1=�6�������'���	������	������$��'<����.��	�  �!������"������$��-9���+I	
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��� �����D5��������	������	�����������9��.	����+3�0�����$�%�&��'��*+�!������ 9��� 9�

+O �.�. 2541  9��+3�0��������
��!$��/��0�0����D5�����  �!$��
��!5�0��-������D5������0������ .	���6�

�=9�� ����4�������-.����	������	������0��+�!%�0&�,���4�+3�9�.��%,�� ����.������	����

0��%41���%��5�D�	��� ��*�������-.�%�&��'��*+�!�����������������0��!�����+�!�0�.	���

5�.	�+3�5�.	6+ ��/�.�����6+%��%��5� 1�������	����  ��5�����	����������"�9�.����9 �!�����	����

9�.����9�=6�����5�����	��+3�.	������$�+H������  �!�5����	�	��0��!%������/.� 1�������	����

.�5��� 1�������	����  �!5�.�5��� 1�������	����$�%�&��'��*+�!������.	��������-���$�%��5�

0���!��� %����1��������6������+3�����	���0��$�������%,�� ����.�0�%���%�������4����������	������	�

�����  �!������"������$�%�&��'��*+�!������$1������-���	���-���

�.���3��

�������� �!+���+������	������	������ �!������"������$�%�&��'��*+�!������

�4�+3�9�.�54������+�!��=�9���> �����

�
���$%�����.
��&�.
0�0.
��.�������

���%���%�����+�!��'�+3�%���0�%45�2���$�����4����D5����� �!�������-.����	������	�

����� ��� %��1���+�!��'��/�.�����9����.9������	������	������1�������	� 1�/.������78�.��� �4���

1 5���� 6��$����/�.�	��  9����-�����%���%�����+�!��'.	���9�.��/�.��+3�.�+%��5$��������� �!

���+���+������	������	������ 1�/.���78�.���$1� ��B����	�.	���9�.��/�.�6�� �����'9��.	���-.�

���	�������"�B��$12��-�.�
	� .4�,.A��A��  �!���	������	������1	��A�� �1=�6��������78�.���

�������+�!%�B�%4��=�.	���� .	���6��=9�� ��/�.B���-��������.���%4��=�������"�  �!�����04���

$�D������+3�5���� �� ��� 6��$����/�.����	��	%41���5��1�����0��!6��D.��%$������	����������9�� ��/�.����

���-������%���%���$����78�.�����/�.�9��-.����"�01�/.D����� �.������ ���	������	������1	�����

	��-����+�!��'$����+���+�����/�.�%45�2> -.����	�  9��!%������4�������6���
��!���+�!�4

-.����	��0������

��
�.�0�������������
�+
��.������E ���������
�+
��
�����


��� ���������!6���1=����%���%������,�5��*0���!��� A����+3����"'!����-.����	������	�

�����$�%�&��'��*+�!������  9�.�5���������.���	��6����0��0%45�2 1�/.	��6���%�������.	���

 -=�-��$�����4�������-.����	������	������ �!������"������ $�0��0;" ̀ ������"������5��

6��������%���%������,�5%���9���> -.���*���  �!�-�������	%���%�������4�������$�%�-�9���>

 9�$�0��+U���9��������	�,�5������"��0������0��� ����B���.���/�.��� ������� ���1� ��0��-.���

���%���%��� �!����%�������.	��� -=�-�����.�5���������.��� �!,�5%���./��> �.��1�/.���
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,�5������"� ����������+3�%���0�%45�29�.�������� �!���+���+������	������	������  �!������"�

�����9�.6+

�
�%,�7
�
������
�����'����##&
��.
�E

$�1��	+�!�0�.���D5��������	������	������ �! ��5���5��1��	> +�!�,0  9�%41���

$�%�&��'��*+�!�������������+ ���+3�-.�9��.� .�0� D5����� 1��5���1�����/�.���	�1�/.��=�

	����$�����-��D����	� D5������.�6��B����/�.%���%�������-����	�-.���=�B��12��0������5�.�5���

	����  �!������'������"9����� ��0	���%9�� �!������"� (���0��������/�.�D	�������"�

%�	%���2 ���.������"�  �!������"�B��$12�) �-��6+$�D5�����%41����/��0����0 A�����&���!�+3�

��������0��!���'�������	������	������ �!�������-.����	�$1��-�����D5�����9���>0��.	������

1��6���4������������� ��� %�&��'��*+�!�������!6��%�����-	�	�4���-.����	������	������

��� 20 ���	��+3� 2,000 ���	� 1�/. ����	� 200 ���	�6����	

�
���&=�"�0��2�0.
���
"��!���#�
��������0!�
������'�"�
������
�

�05D�D�	%��%��0� �!���%/�.%�� (ICT) ���	�+3��5�/�.��/.0�%45�2$�0��%�-�$�%��5���

 �!.�5����	���%D��=6��$1�5���%�$��+3�.	������9�.���$�� ICT  �!6���+k�9��D5�����1��	D5�����

��/�.%���%������$�� ICT A������$�� ICT $�����4�������-.����	���	������.��9�.��+3�+�!��=�%45�2

.	���	���$�.��59  �!���$�� ICT $�D5�����-.����	������	�������!9�.�6��������+���+���$1������

+�!%�0&�B� +�!%�0&�,��  �!5�',��-.����	������	������ 9�.���%���%���5���9�!1������

��9��+�!%�5�D�	���-.����	�$1����-���  +H���������	������	������1	��A��$��'<����.��	�6���-������

D5����� “���+���+���-�5���%�����$����$���05D�D�	%��%��0� �!���%/�.%��” -.�.�5����

	���%D� .	���6��=9��D5�������������	���4�+3�9�.����"���	�!�.	���/�.����4�������0��+�!%�0&�,��

9�.6+

�
��.��$�������-.
0�"#$%�
��#&
��,�02�
���!0�����'�"�
�����
����

$5�5/.B��0����B���.�����4������� �!���+���+������	������	������$1��+�!%�0&�,��

+�!����$�%�&��'��*+�!�������!%��������-�.������	����D5��������	������	������6�����0�61�

�������	 +�!����0��-������D5��������	������	������%����� ���+��	�-�.������	����+�!%����'�

 �!�0��	�9���> -.�9��.�6��.	���6� 54����1�����04$1�����5����4�+3�.	�����������$����%����

�5�/.-��	�!�����9�%41������	������	������ �!������"������$�%�&��'��*+�!������ D�	

�5�/.-��	�!���B���.�$���������� ���5��!1�  �!�B	 ���-�.���0����	�������	������	������ �!

������"������$�%�&��'��*+�!������ �!0���D�� �!���B���.�$����%������+6A�� $�+H������.��

�.�����+3���	� 5�5���7H�  9���/�.���%������+3�����6��$�.��59
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�������	
������������������������������
��
���������������	����� !�"���#$%�$�	���&���

'��	(�)��)��&!�����*���*�� +��,�����
��$%�$���*�-��*#./ �. . 2542 ��$#3���-��
 +��,�����
��$%�$�

��#+ 484 �)#� �*#.6��%������������������
��
��
 +��,�����
��$%�$���7�����#+	��3.�7�	  �3�	�-���-�

3,064 �)#� ��#��'���*�� ��������!-����(�3� +��,���'�#'���#�$
-&!������=��>3����+��7	��"7��

.�7$�$� ���+��$���&�*�'�������)��)��3#����(�3�.�7$��������7 20 	
�'�#�(������� !�"��7���.�7&�

 !�"�  �����7 40 �����.?��������$��3>��3 ��7�����7 60 �.?��������.�7�(

�>�����)���	
� +��,�����
��$%�$�'���(������� '����# �����+)����@������������� ��� !�"�

��7����+������.��3�� �>����� !�"��	
���	#���� !�"��-��@-���� �������	��"7��$
� �������

����.?�A�+.�7������ �
B���7���	����� ��7��� !�"����*�
 ��#��'����
 ���	
������������>3�>%�

�+�� +��,�����
��$%�$�	(�)�����(�����>�����*#��C �� +��,�
>3���.�#��������������*���

������$� ���A��)����'�����>3���#3��@���7���������%����$%�$��!������.?���@������ *�3��#���$#�

�������
��3����	
��73����*�����>������� +��,�����
��$%�$���@���)����>������������������

�!��	(�)����	
��7.����$��>������)�#��
-�)�*�����>3��*�������D��7��7�)�#�	���������$%�$�

�*#�7�)#� �3�	�-�*�����>3��*��������*�����������	���&��� A���7	�����3�>@����	
�*���

�!�����)�#�����	%���������� 	(�)��������
�����	��E ����������>3�>%��+�� +��,���!-�

��#��'���*�� ��@���������'�#��+)����@��
>3����
��3�����#��������>3������� �����-� )����

���������%���������� ���	(�)� +��,�����
��$%�$��(�����>�������3�>3������(��� ��3	��

������'>@� ���.F���*�*���������������7����#3������������������)���������>������� +��,

)��������G�3����,�����#�3���3 �7�)��3#� ��@-�)����7�����.�7�����7�#%�'.	
��>���������7������)��

�������� +��,�����
��$%�$� ��3��)*%�
- >(&��3������@��.�7��������(��������� +��,�����
��$%�$�

�7��������@���*#�'.�
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